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BbX WUhY Vm W YW_ aUf_ Z h Y fY ghfUbh g U kY *_bckb gYUgcbYX ggiYf) Ug XYZ bYX b Ki Y 1-2 cZ h Y LYWif h Yg :Wh+ RYg � Gc �

BbX WUhY Vm W YW_ aUf_ Z h Y fY ghfUbh g bch fYei fYX hc Z Y fYdcfhg difgiUbh hc LYWh cb .0 cf LYWh cb .2%X& cZ h Y :Wh+ RYg� Gc �

BbX WUhY Vm W YW_ aUf_ k Yh Yf h Y fY ghfUbh %.& Ug Z YX U fYdcfhg fYei fYX hc VY Z YX Vm LYWh cb .0 cf .2%X& cZ h Y LYWif h Yg lW Ub Y
:Wh cZ .601 Xif b h Y dfYWYX b ./ acbh g %cf Zcf giW g cfhYf dYf cX h Uh h Y fY ghfUbh kUg fYei fYX hc Z Y giW fYdcfhg&) UbX %/& Ug VYYb
giV YWh hc giW Z b fYei fYaYbhg Zcf h Y dUgh 6- XUmg+ RYg � Gc �

BbX WUhY Vm W YW_ aUf_ k Yh Yf h Y fY ghfUbh Ug giVa hhYX Y YWhfcb WU m YjYfm BbhYfUWh jY UhU Y fYei fYX hc VY giVa hhYX difgiUbh hc
Ki Y 1-2 cZ KY i Uh cb L*M %p /0/+1-2 cZ h g W UdhYf& Xif b h Y dfYWYX b ./ acbh g %cf Zcf giW g cfhYf dYf cX h Uh h Y fY ghfUbh kUg
fYei fYX hc giVa h giW Z Yg&+ RYg � Gc �

BbX WUhY Vm W YW_ aUf_ k Yh Yf h Y fY ghfUbh g U Uf Y UWWY YfUhYX Z Yf) Ub UWWY YfUhYX Z Yf) U bcb*UWWY YfUhYX Z Yf) U gaU Yf fYdcfh b
WcadUbm) cf Ub YaYf b fckh WcadUbm+ LYY h Y XYZ b h cbg cZ v Uf Y UWWY YfUhYX Z Yf)w vUWWY YfUhYX Z Yfw) vgaU Yf fYdcfh b WcadUbmw
UbX vYaYf b fckh WcadUbmw b Ki Y ./V*/ cZ h Y lW Ub Y :Wh+

EUf Y UWWY YfUhYX Z Yf �

Gcb*UWWY YfUhYX Z Yf �

:WWY YfUhYX Z Yf�

LaU Yf fYdcfh b WcadUbm �

aYf b fckh WcadUbm �
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BZ Ub YaYf b fckh WcadUbm) bX WUhY Vm W YW_ aUf_ Z h Y fY ghfUbh Ug Y YWhYX bch hc igY h Y YlhYbXYX hfUbg h cb dYf cX Zcf Wcad m b
k h Ubm bYk cf fYj gYX Z bUbW U UWWcibh b ghUbXUfXg dfcj XYX difgiUbh hc LYWh cb .0%U& cZ h Y lW Ub Y :Wh+�

BbX WUhY Vm W YW_ aUf_ k Yh Yf h Y fY ghfUbh Ug Z YX U fYdcfh cb UbX UhhYghUh cb hc hg aUbU YaYbhyg UggYggaYbh cZ h Y YZZYWh jYbYgg cZ hg
bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U fYdcfh b ibXYf LYWh cb 1-1%V& cZ h Y LUfVUbYg*Hl Ym :Wh %.2 N+L+<+ 4/3/%V&& Vm h Y fY ghYfYX diV W
UWWcibh b Z fa h Uh dfYdUfYX cf ggiYX hg UiX h fYdcfh+ �

BZ gYWif h Yg UfY fY ghYfYX difgiUbh hc LYWh cb ./%V& cZ h Y :Wh) bX WUhY Vm W YW_ aUf_ k Yh Yf h Y Z bUbW U ghUhYaYbhg cZ h Y fY ghfUbh
bW iXYX b h Y Z b fYZ YWh h Y WcffYWh cb cZ Ub Yffcf hc dfYj cig m ggiYX Z bUbW U ghUhYaYbhg+

BbX WUhY Vm W YW_ aUf_ k Yh Yf Ubm cZ h cgY Yffcf WcffYWh cbg UfY fYghUhYaYbhg h Uh fYei fYX U fYWcjYfm UbU mg g cZ bWYbh jY*VUgYX
WcadYbgUh cb fYWY jYX Vm Ubm cZ h Y fY ghfUbhyg YlYWih jY cZZ WYfg Xif b h Y fY YjUbh fYWcjYfm dYf cX difgiUbh hc p /1-+.- *.%V&+ RYg � Gc
�

BbX WUhY Vm W YW_ aUf_ k Yh Yf h Y fY ghfUbh g U g Y WcadUbm %Ug XYZ bYX b Ki Y ./V*/ cZ h Y :Wh&+ RYg� Gc �

:g cZ CibY 0-) /-/0) h Y Ugh XUm cZ h Y fY ghfUbh$g acgh fYWYbh m Wcad YhYX gYWcbX eiUfhYf) h Y U fY UhY aUf_Yh jU iY cZ h Y jch b UbX bcb*
jch b Wcaacb Yei hm Y X Vm bcb*UZZ UhYg cZ h Y fY ghfUbh kUg Uddfcl aUhY m 0.1)1.1)425 VUgYX idcb h Y Ugh fYdcfhYX gU Y df WY cZ h Y
Wcaacb ghcW_ cb h Y GUgXUe <Ud hU FUf_Yh+

M Y biaVYf cZ g UfYg cihghUbX b cZ h Y KY ghfUbhyg Wcaacb ghcW_ Ug cZ FUfW .) /-/1) kUg 10)/-3)/13 g UfYg+

H<NF GML BG<HKIHK:M ;R K K G<
Icfh cbg cZ h Y KY ghfUbhyg XYZ b h jY dfclm ghUhYaYbh hc VY Z YX difgiUbh hc KY i Uh cb .1: k h b ./- XUmg UZhYf h Y YbX cZ h Y KY ghfUbhyg
Z gWU mYUf UfY bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY bhc IUfh BBB cZ h g cfa .-*D+
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BhYa .:+ K g_ UWhcfg 0.
BhYa .;+ NbfYgc jYX LhUZZ <caaYbhg 26
BhYa /+ IfcdYfh Yg 3/
BhYa 0+ EY U IfcWYYX b g 3/
BhYa 1+ F bY LUZYhm gW cgifYg 3/

0AC 88

BhYa 2+ FUf_Yh Zcf KY ghfUbhyg <caacb ei hm) KY UhYX LhcW_ c XYf FUhhYfg UbX BggiYf IifW UgYg cZ ei hm
LYWif h Yg 30

BhYa 3+ KYgYfjYX 31
BhYa 4+ FUbU YaYbhyg gWigg cb UbX :bU mg g cZ bUbW U <cbX h cb UbX KYgi hg cZ HdYfUh cbg 32
BhYa 4:+ JiUbh hUh jY UbX JiU hUh jY gW cgifYg :Vcih FUf_Yh K g_ 4/
BhYa 5+ bUbW U LhUhYaYbhg UbX Lidd YaYbhUfm UhU 40
BhYa 6+ < Ub Yg b UbX gU fYYaYbhg P h :WWcibhUbhg cb :WWcibh b UbX bUbW U gW cgifY 66
BhYa 6:+ <cbhfc g UbX IfcWYXifYg 66
BhYa 6;+ Hh Yf BbZcfaUh cb .--
BhYa 6<+ gW cgifY KY UfX b cfY b Cif gX Wh cbg h Uh IfYjYbh BbgdYWh cbg .--

0AC 888

BhYa .-+ fYWhcfg) lYWih jY HZZ WYfg UbX <cfdcfUhY cjYfbUbWY .-.
BhYa ..+ lYWih jY <cadYbgUh cb .-.
BhYa ./+ LYWif hm HkbYfg d cZ <YfhU b ;YbYZ W U HkbYfg UbX FUbU YaYbh UbX KY UhYX LhcW_ c XYf FUhhYfg .-.
BhYa .0+ <YfhU b KY Uh cbg dg UbX KY UhYX MfUbgUWh cbg) UbX fYWhcf BbXYdYbXYbWY .-.
BhYa .1+ If bW dU :WWcibhUbh YYg UbX LYfj WYg .-.

0AC 8E

BhYa .2+ l V hg UbX bUbW U LhUhYaYbh LW YXi Yg .-/
l V h BbXYl .-0

BhYa .3+ cfa .-*D LiaaUfm ...
L bUhifYg ../
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fca h aY hc h aY) b fYdcfhg Z YX k h h Y N+L+ LYWif h Yg UbX lW Ub Y <caa gg cb %h Y vL <w& % bW iX b h g :bbiU
KYdcfh cb cfa .-*D&) b dfYgg fY YUgYg) UbX b ch Yf Wcaaib WUh cbg hc g UfY c XYfg cf h Y bjYghaYbh Wcaaib hm) :lc Yb)
BbW+ % bW iX b :lc Yb) BbW+yg k c m ckbYX giVg X Uf Yg) :lc Yb <cfdcfUh cb) :lc Yb IfcWYgg b <cfdcfUh cb) :lc Yb
ifcdY aVA) UbX :lc Yb YfaUbm aVA) %h Y v<cadUbm)w v:lc Yb)w vkY)w vcif)w cf vigw& aUm dfcj XY ZcfkUfX* cc_ b

ghUhYaYbhg) Ug XYZ bYX b h Y If jUhY LYWif h Yg E h Uh cb KYZcfa :Wh cZ .662) WcbWYfb b dcgg V Y cf Ubh W dUhYX ZihifY fYgi hg
cZ cdYfUh cbg cf Vig bYgg XYjY cdaYbhg+ M YgY ghUhYaYbhg UfY VUgYX cb aUbU YaYbh$g WiffYbh YldYWhUh cbg cf dfYX Wh cbg cZ
ZihifY WcbX h cbg) YjYbhg) cf fYgi hg VUgYX cb jUf cig Uggiadh cbg UbX aUbU YaYbh$g Ygh aUhYg cZ hfYbXg UbX YWcbca W ZUWhcfg
b h Y aUf_Yhg b k W kY UfY UWh jY) Ug kY Ug hg Vig bYgg d Ubg+ PcfXg giW Ug vYldYWhg)w vUbh W dUhYg)w v bhYbXg)w vd Ubg)w
vVY YjYg)w vgYY_g)w vYgh aUhYg)w vdfc YWhg)w vZcfYWUghg)w vWcbh biY)w vaUm)w vg ci X)w vk )w v cU g)w UbX jUf Uh cbg cZ giW
kcfXg UbX g a Uf YldfYgg cbg UfY bhYbXYX hc XYbh Zm giW ZcfkUfX* cc_ b ghUhYaYbhg+

M Y ZcfkUfX* cc_ b ghUhYaYbhg b h g cfa .-*D bW iXY) Vih UfY bch a hYX hc h Y Zc ck b 7

q Hif YldYWhUh cbg fY UfX b h Y h a b cZ aUbiZUWhif b cZ :j jY() cif YldYWhUh cb hc UibW :j jY( b h Y gYWcbX
eiUfhYf cZ /-/1) cif UV hm hc aUf_Yh :j jY() UbX cif YldYWhUh cbg h Uh :j jY( k ) UbX k Wcbh biY hc) VY fY i UhYX
gc Y m ibXYf LYWh cb 03. cZ h Y IiV W AYU h LYfj WY :Wh8

q LhUhYaYbhg fY UfX b Ygh aUhYg cZ h Y hchU UXXfYggUV Y aUf_Yh Zcf cif WiffYbh dcfhZc c) cif VY YZ h Uh cif hchU
UXXfYggUV Y aUf_Yh g Wcadf gYX cZ Zcif WUhY cf Yg7 %.& hfUiaU) %/& cfU aUl cZUW U ) %0& VfYUgh fYWcbghfiWh cb
bYifch nUh cb) UbX %1& NddYf lhfYa hm <cadfYgg cb) UbX ghUhYaYbhg fY UfX b Ygh aUhYg cZ h Y aUf_Yh Zcf cif WiffYbh
dcfhZc c b YUW cZ h Y Zcif WUhY cf Yg8

q LhUhYaYbhg fY UfX b cif VY YZ h Uh h YfY g Ub UXX h cbU .-*.2" cZ h Y VfYUgh fYWcbghfiWh cbg XcbY k h ad Ubhg h Uh
WUb U gc VY bYifch nYX UbX h ig cZZYf ig YldUbXYX fYjYbiY cddcfhib h Yg8

q LhUhYaYbhg fY UfX b cif VY YZg h Uh YldUbX b cif dfcXiWhg bhc ckYf YlhfYa hm gif Yfm) YUX UbX bYW_ gif Yfm)
ifc c m) UbX h Y gif WU hfYUhaYbh cZ dU b Wci X cZZYf ig YldUbXYX fYjYbiY cddcfhib h Yg8

q Hif VY YZ h Uh kY UjY Ybci :lchciW Mkc*Ic bh gWf a bUhcf bjYbhcfm cb UbX hc giddcfh gU Yg h fci h Y YbX
cZ /-/18

q Hif YldYWhUh cb h Uh h Y fc b ;E: giVa gg cb Zcf :jUbWY GYfjY fUZh k VY Wcad YhYX b h Y h fX eiUfhYf cZ
/-/18

q Hif YldYWhUh cb h Uh h Y ;E: k VY UddfcjYX b a X* /-/28

q Hif VY YZ h Uh kY aYh h Y W b WU YbX dc bh fYei fYX Zcf cif d jchU ghiXm hc giddcfh h Y ;E: UbX h Uh cb m cbY ghiXm
g giZZ W Ybh hc giddcfh h Y ;E:8

q Hif VY YZ h Uh Zifh Yf bbcjUh cb UbX dfcXiWh XYjY cdaYbh g bYYXYX hc aU bhU b cif YUXYfg d dcg h cb UbX dfcj XY
YldUbg cb cddcfhib h Yg8

q Hif VY YZ h Uh UXX h cbU cddcfhib h Yg Yl gh hc XYjY cd cf UWei fY Wcad YaYbhUfm dfcXiWhg b dYf d YfU bYfjY fYdU f
Ug kY Ug cddcfhib h Yg hc YldUbX cif Yl gh b dcfhZc c cZ dfcXiWhg b bYk Udd WUh cbg cZ dYf d YfU bYfjY fYdU f8

q Hif VY YZ h Uh h YfY g U cVU bYYX Zcf gif WU fYdU f cZ XUaU YX cf hfUbgYWhYX bYfjYg UbX h Uh U cVU aUf_Yh Yl ghg
Zcf cif dfcXiWh8

q LhUhYaYbhg fY UfX b cif UV hm hc acb hcf dfcXiWh ih nUh cb k h b UWWcibhg UbX YbYfUhY adfcjYX Ygh aUhYX cZ cif
fYjYbiY Vm Udd WUh cb8

q Hif YldYWhUh cb h Uh LW YXi YX dfcWYXifY fckh k Wcbh biY hc cihdUWY aYf Ybh dfcWYXifY fckh UbX Wcbh biY hc
VYWcaY U Uf Yf a l cZ cif fYjYbiY cjYf h aY8

q Hif VY YZ h Uh cif Yl gh b WUg UbX WUg Yei jU Ybhg UbX bjYghaYbhg) Ug kY Ug WUg dfcj XYX Vm gU Yg cZ cif
dfcXiWhg k U ck ig hc ZibX cif cdYfUh cbg h fci Uh YUgh h Y bYlh ./ acbh g8

q LhUhYaYbhg fY UfX b cif VY YZ h Uh Zc ck b h Y Wcad Yh cb cZ h Y :lc Yb IfcWYgg b <YbhYf ZUW hm % :I<
UW hm & fYbcjUh cb) kY YldYWh U XYWfYUgY b WUd hU YldYbX hifYg) UbX h ig b h Y WUg igYX b bjYgh b UWh j h Yg8

UbX

q Hif VY YZ h Uh h Y <cgh cZ ccXg Lc X % <H L & b h Y :I< UW hm k bch aUhYf U m X ZZYf Zfca cif ZcfaYf
dfcWYgg b ZUW hm+

M Y ZcfkUfX* cc_ b ghUhYaYbhg UfY UbX k VY giV YWh hc f g_g UbX ibWYfhU bh Yg) k W aUm WUigY UWhiU fYgi hg hc X ZZYf
aUhYf U m Zfca h cgY YldfYggYX cf ad YX b giW ZcfkUfX* cc_ b ghUhYaYbhg+ cfkUfX* cc_ b ghUhYaYbhg WcbhU bYX b h g
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cfa .-*D g ci X VY YjU iUhYX hc Yh Yf k h h Y aUbm ibWYfhU bh Yg h Uh UZZYWh cif Vig bYgg UbX hg aUf_Yh) dUfh Wi Uf m h cgY
X gWiggYX b h Y f g_ ZUWhcfg UbX WUih cbUfm ghUhYaYbhg gYh Zcfh b cif Z b g k h h Y L <) bW iX b Ug XYgWf VYX b vK g_
UWhcfgw bW iXYX b BhYa .: cZ h g cfa .-*D UbX vK g_ UWhcf LiaaUfmw bW iXYX b h g cfa .-*D+ cfkUfX* cc_ b

ghUhYaYbhg UfY bch iUfUbhYYg cZ ZihifY dYfZcfaUbWY) UbX UWhiU fYgi hg aUm X ZZYf aUhYf U m Zfca h cgY dfc YWhYX+ M Y ZcfkUfX*
cc_ b ghUhYaYbhg WcbhU bYX b h g fYdcfh UfY VUgYX cb bZcfaUh cb h Uh g WiffYbh m UjU UV Y hc ig UbX YldYWhUh cbg UbX
Uggiadh cbg h Uh kY XYYa fYUgcbUV Y Uh h Y h aY h Y ghUhYaYbhg kYfY aUXY+ M Y ZcfkUfX* cc_ b ghUhYaYbhg UfY fYdfYgYbhUh jY
cb m Ug cZ h Y XUhY h Ym UfY aUXY UbX) YlWYdh Ug fYei fYX Vm Udd WUV Y Uk) kY UggiaY bc fYgdcbg V hm hc diV W m idXUhY cf
fYj gY Ubm ZcfkUfX* cc_ b ghUhYaYbhg) k Yh Yf Ug U fYgi h cZ bYk bZcfaUh cb) ZihifY YjYbhg) W Ub YX W fWiaghUbWYg cf
ch Yfk gY+

MUV Y cZ <cbhYbh
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PY UfY h Y YUX b WcadUbm ZcWigYX gdYW Z WU m cb h Y gW YbWY) XYjY cdaYbh) UbX WcaaYfW U nUh cb cZ hYW bc c Yg Zcf
dYf d YfU bYfjY fY YbYfUh cb UbX fYdU f+ PY UfY dUgg cbUhY UVcih dfcj X b h Y cddcfhib hm hc fYghcfY bYfjY ZibWh cb UbX eiU hm
cZ ZY Zcf dUh Ybhg k h dYf d YfU bYfjY b if Yg+ PY dfcj XY bbcjUh jY) W b WU m dfcjYb) UbX YWcbca WU m YZZYWh jY fYdU f
gc ih cbg Zcf gif Ycbg UbX YU h WUfY dfcj XYfg+ IYf d YfU bYfjYg dfcj XY h Y dUh kUmg Zcf Vch achcf UbX gYbgcfm g bU g
h fci cih h Y VcXm+ jYfm XUm) dYcd Y giZZYf hfUiaUh W b if Yg cf ibXYf c gif WU dfcWYXifYg h Uh adUWh h Y ZibWh cb cZ h Y f
dYf d YfU bYfjYg+ I mg WU XUaU Y hc U dYf d YfU bYfjY cf h Y bUV hm hc dfcdYf m fYWcbbYWh dYf d YfU bYfjYg WUb fYgi h b h Y
cgg cZ aigW Y cf cf Ub ZibWh cb) h Y cgg cZ gYbgcfm ZYY b ) cf h Y b h Uh cb cZ dU b+

Hif d UhZcfa Zcf dYf d YfU bYfjY fYdU f ZYUhifYg U WcadfY Ybg jY dcfhZc c cZ dfcXiWhg) bW iX b 7

q :jUbWYr GYfjY fUZh) U V c c WU m UWh jY cZZ*h Y*g Y Z dfcWYggYX iaUb bYfjY U c fUZh Zcf Vf X b gYjYfYX
dYf d YfU bYfjYg k h cih h Y WcacfV X h Yg UggcW UhYX k h U gYWcbX gif WU g hY8

q :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcfr) U dcfW bY %d & giVaiWcgU YlhfUWY i Uf aUhf l % <F & WcUdhUh cb U X Zcf hYbg cb Ygg
fYdU f cZ gYjYfYX dYf d YfU bYfjYg8

q :lc iUfX GYfjY IfchYWhcfr) U dcfW bY giVaiWcgU <F dfcXiWh igYX hc kfUd UbX dfchYWh XUaU YX dYf d YfU bYfjYg
UbX fY bZcfWY h Y bYfjY fYWcbghfiWh cb k Y a b a n b gcZh h ggiY UhhUW aYbhg8

q :lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcfs) U dcfW bY giVaiWcgU <F VUgY UmYf WcUhYX k h U dfcdf YhUfm mU ifcbUhY*U bUhY
Y ) U bYlh* YbYfUh cb hYW bc c m XYg bYX hc Yb UbWY bYfjY X b UbX dfcj XY g cfh* UbX cb *hYfa dfchYWh cb Zcf
dYf d YfU bYfjY b if Yg+

q :lc iUfX GYfjY <Udr) U dcfW bY giVaiWcgU <F dfcXiWh igYX hc dfchYWh U dYf d YfU bYfjY YbX UbX gYdUfUhY h Y bYfjY
Zfca h Y giffcibX b Ybj fcbaYbh hc fYXiWY h Y XYjY cdaYbh cZ gmadhcaUh W cf dU bZi bYifcaU8 UbX

q :lchciW r Mkc*Ic bh gWf a bUhcf) igYX hc aYUgifY h Y bbYfjUh cb XYbg hm cZ Ubm gifZUWY UfYU cZ h Y g_ b+

:g dfYj cig m UbbcibWYX) kY gigdYbXYX h Y aUf_Yh UjU UV hm cZ :j jYr LcZh M ggiY FYaVfUbY % :j jY & cb CibY .)
/-/.) hc Zi m Yb U Y b U dfY*KYeiYgh Zcf Yg bUh cb %dfY*K & dfcWYgg k h h Y :+ M Y gigdYbg cb kUg bch VUgYX cb Ubm
_bckb cf fYdcfhYX gUZYhm cf dfcXiWh dYfZcfaUbWY ggiYg cf WcbWYfbg k h :j jY+ ;UgYX cb dfY a bUfm ZYYXVUW_ Zfca : cb
h Y dfcXiWh W Ugg Z WUh cb UbX fY i Uhcfm dUh kUm) kY UjY XYW XYX bch hc Wcbh biY X gWigg cbg k h : UbX k bch difgiY
fY i Uhcfm UddfcjU Zcf :j jY+ M YfYZcfY) kY k bch gYY_ hc fYhifb :j jY hc h Y aUf_Yh+ PY UfY kcf_ b cb XYjY cd b U
fYd UWYaYbh dfcXiWh WU YX :j jY( h Uh kY VY YjY kci X bch fYei fY U ;E: fY i Uhcfm UddfcjU UbX kci X ZU ibXYf h Y
Wf hYf U gYh Zcfh b /. < K ./4.+.-%U& Zcf fY i Uh cb gc Y m ibXYf LYWh cb 03. cZ h Y IiV W AYU h LYfj WY :Wh UbX h Y
fY i Uh cbg b /. < K IUfh ./4.+ PY gYY_ hc UibW :j jY( b h Y gYWcbX eiUfhYf cZ /-/1+

Hif dcfhZc c cZ dfcXiWhg g WiffYbh m UjU UV Y b h Y Nb hYX LhUhYg % N+L+ &) UbX .6 ch Yf Wcibhf Yg bW iX b <UbUXU)
YfaUbm) Nb hYX D b Xca % ND &) LdU b) UbX gYjYfU ch Yf ifcdYUb) :g Ub) UbX EUh b :aYf WUb Wcibhf Yg+

KYjYbiY Zfca h Y X ghf Vih cb cZ cif bYfjY fYdU f dfcXiWhg) :jUbWYr GYfjY fUZh) :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcfr) :lc iUfX
GYfjY IfchYWhcfr) :lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcfs) UbX :lc iUfX GYfjY <Udr) b h Y N+L+ g h Y aU b Wcbhf Vihcf hc cif hchU
fYdcfhYX gU Yg UbX UjY VYYb h Y _Ym WcadcbYbh cZ cif fckh hc XUhY+

GYfjYg WUb VY XUaU YX b gYjYfU kUmg+ P Yb U bYfjY g Wih XiY hc U hfUiaUh W b ifm cf bUXjYfhYbh m Xif b U gif WU
dfcWYXifY) ZibWh cbU hm cZ h Y bYfjY aUm VY Wcadfca gYX) WUig b h Y bYfjY hc bc cb Yf WUffm h Y g bU g hc UbX Zfca h Y VfU b
hc h Y aigW Yg UbX g_ b h YfYVm fYXiW b cf Y a bUh b ZibWh cbU hm+ M Y cgg cZ ZibWh cb WUb adUWh U dYfgcbyg UV hm hc kcf_
UbX dYfZcfa XU m hUg_g) hc dfcdYf m VY UkUfY UbX fYgdcbX hc h Y f Ybj fcbaYbh %Y+ +) YUh) Wc X cf ch Yf XUb Yfg&) UbX Wci X
bY Uh jY m adUWh h Y f UV hm hc YldYf YbWY UbX Yb cm ZY+

GYfjY XUaU Y cf hfUbgYWh cb cZ h Y hmdY XYgWf VYX UVcjY YbYfU m fYei fYg U gif WU fYdU f+ MfUX h cbU m) h Y ghUbXUfX Ug
VYYb hc Y h Yf gihifY h Y bYfjY YbXg hc Yh Yf X fYWh m k h cih hYbg cb cf hc Vf X Y h Y Ud VYhkYYb h Y bYfjY YbXg k h U Ygg
adcfhUbh bYfjY gif WU m fYacjYX Zfca Y gYk YfY b h Y dUh Ybhyg ckb VcXm) fYZYffYX hc Ug U bYfjY Uihc fUZh+ FcfY fYWYbh m)
gmbh Yh W cf Wc U Yb WcbXi hg UjY VYYb igYX Zcf h Y fYdU f cZ g cfh Udg+ GYfjYg h Uh UfY bch fYdU fYX cf YU UVbcfaU m aUm
fYgi h b U dYfaUbYbh cgg cZ achcf UbX,cf gYbgcfm ZibWh cb+ :XX h cbU m) UVbcfaU YU b WUb Zcfa U bYifcaU h Uh aUm gYbX
U hYfYX g bU g hc h Y VfU b fYgi h b b h Y gYbgUh cb cZ dU b+ M g UVbcfaU gYWh cb cZ h Y bYfjY WUb) ibXYf WYfhU b W fWiaghUbWYg)
VY gif WU m fYacjYX UbX h Y bYfjY aUbU YX Vm WUdd b ) Vifm b ) cf gif WU m fYdU f b h Y bYfjY+
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Bb UXX h cb) WcadfYgg cb cb U bYfjY) V ibh ZcfWY hfUiaU cf ch Yf d mg WU ff hUh cbg hc U bYfjY WUb WUigY bYfjY XUaU Y h Uh
aUm U hYf h Y g bU WcbXiWh cb cZ h Y bYfjY) fYgi h b dU b) UbX aUm) b gcaY bghUbWYg) fYei fY gif WU bhYfjYbh cb hc UXXfYgg
h Y fYgi h b bYfjY WcadfYgg cb+ bU m) k Yb U dUh Ybh ibXYf cYg U aUghYWhcam XiY hc VfYUgh WUbWYf cf dfcd m UWh WU m XiY hc
U YbYh W dfYX gdcg h cb Zcf VfYUgh WUbWYf) h Y bYfjYg UfY Wih hc U ck h Y fYacjU cZ h Y VfYUgh h ggiY+ M g WUb fYgi h b U cgg cZ
gYbgUh cb) h Y dchYbh U f g_ cZ U gmadhcaUh W bYifcaU) UbX Wci X bY Uh jY m adUWh h Y dUh Ybhyg eiU hm cZ ZY+ P Yb U dUh Ybh
W ccgYg U VfYUgh fYWcbghfiWh cb UZhYf U aUghYWhcam) gYbgUh cb UbX eiU hm cZ ZY WUb) b WYfhU b WUgYg) VY fYhifbYX h fci
gif WU bYfjY fYdU f+

Mc adfcjY h Y cdh cbg UjU UV Y Zcf h Y gif WU fYdU f UbX fY YbYfUh cb cZ dYf d YfU bYfjYg) kY UjY XYjY cdYX UbX
WYbgYX fY YbYfUh jY aYX W bY hYW bc c Yg+ Hif bbcjUh jY UddfcUW hc fY YbYfUh jY aYX W bY Ug fYgi hYX b Z fgh* b*W Ugg

dfcXiWhg h Uh kY VY YjY UfY fYXYZ b b h Y dYf d YfU bYfjY fYdU f aUf_Yh+ Hif dfcXiWhg UfY igYX Vm gif Ycbg Xif b gif WU
bhYfjYbh cbg hc fYdU f U k XY jUf Yhm cZ d mg WU bYfjY XUaU Y h fci cih h Y VcXm) k W WUb fUb Y Zfca U g ad Y UWYfUh cb cZ
U Z b Yf hc U Wcad Yl VfUW U d Ylig b ifm %Ub b ifm hc h Y bYhkcf_ cZ bYfjYg h Uh Wcbhfc h Y acjYaYbh UbX gYbgUh cb cZ h Y
g ci XYf) Ufa) UbX UbX& Ug kY Ug bYfjY b if Yg WUigYX Vm XYbhU ) cfh cdYX W) UbX ch Yf gif WU dfcWYXifYg+

P T SP LV P P APRPXP L TYX L UP P TPa

IYf d YfU bYfjY b ifm %vIGBw& h fci XUaU Y cf hfUbgYWh cb g U aU cf gcifWY cZ d mg WU X gUV hm adU f b h Y UV hm
hc acjY aigW Yg cf hc ZYY bcfaU gYbgUh cbg+ IUh Ybhg giZZYf hfUiaUh W VcX m b if Yg YjYfm XUm h Uh aUm fYgi h b XUaU Y cf
hfUbgYWh cb hc dYf d YfU bYfjYg gYjYfY Ybci hc fYei fY gif WU hfYUhaYbh+ PY VfYU_ cif hchU UXXfYggUV Y aUf_Yh bhc Zcif
WUhY cf Yg7 %.& hfUiaU % MfUiaU &) %/& cfU aUl cZUW U %vHF w&) %0& VfYUgh fYWcbghfiWh cb bYifch nUh cb % ;fYUgh & UbX %1&
NddYf lhfYa hm <cadfYgg cb %hc Yh Yf) h Y MchU :XXfYggUV Y FUf_Yh &+

PY dfYj cig m Ygh aUhYX h Uh N+L+ IGB Ug U dchYbh U MchU :XXfYggUV Y FUf_Yh Zcf cif WiffYbh dfcXiWh dcfhZc c UbX
VY YjY h g dfYgYbh m Uh YUgh /+4 V cb+ gh aUh b h Y MchU :XXfYggUV Y FUf_Yh Zcf bYfjY fYdU f g W U Yb b Ug h YfY g bch
U g ad Y XUhU gcifWY Zcf h Y bW XYbWY cZ dYf d YfU bYfjY ggiYg+ M g g Zifh Yf Wcad WUhYX Vm h Y ZUWh h Uh bYfjYg WUb VY
b ifYX h fci U jUf Yhm cZ hfUiaUh W UbX gif WU b if Yg UbX WUb adUWh U dUh Ybh Zfca YUX hc hcY+ Bb UXX h cb) kY VY YjY
bYfjYg UfY cZhYb cbY cZ aUbm ghfiWhifYg b ifYX b U hfUiaU % +Y+) UadihUh cb& cf b gif Yfm UbX h Y bW XYbWY cZ h YgY bYfjY
b if Yg UfY cZhYb bch WcXYX cf hfUW_YX+ JiUbh Zm b h Y dfcWYXifYg bjc j b bYfjY fYdU f aUm U gc VY W U Yb b + P Y
gY YWhYX hfUiaU UbX gif WU dfcWYXifYg UfY XYX WUhYX hc h Y fYdU f cZ bYfjYg) acgh cZ h Y bW XYbWY cZ bYfjY fYdU f g U ghYd b U
Uf Yf hfUiaU cf gif WU dfcWYXifY+ <iffYbh IfcWYXifU MYfa bc c m % <IM & WcXYg Yl gh Zcf gif Ycbg hc WcXY Zcf bYfjY fYdU f8
ckYjYf) kY VY YjY h Y XUhU giVghUbh U m ibXYfYgh aUhYg h Y hchU biaVYf cZ bYfjYg fYdU fYX+ I mg W Ubg UfY YbWcifU YX hc
XcWiaYbh U ghYdg cZ dfcWYXifYg) Vih cdYb hfUiaU cZhYb bjc jYg aUbm gif WU ghYdg) UbX <IM WcXYg aUm VY bW ig jY cZ YUW
ch Yf cf aUm bch VY XcWiaYbhYX cf fYdcfhYX b V b fYWcfXg+ :g U fYgi h) kY VY YjY <IM WcX b ibXYffYdfYgYbhg h Y hchU
biaVYf cZ bYfjY fYdU fg dYfZcfaYX b hfUiaU+ ;YWUigY kY VY YjY <IM W U ag UfY bch Zi m fYdfYgYbhUh jY cZ h Y hfiY jc iaYg cZ
bYfjY fYdU f gif Yfm) kY Zc ck Ub vYad f WU w aYh cXc c m hc Ygh aUhY h Y MchU :XXfYggUV Y FUf_Yh t ig b diV g YX W b WU
hYfUhifY UbX dfcWYXifY XUhUVUgYg hc aU_Y k Uh kY VY YjY UfY h Y acgh cV YWh jY Uggiadh cbg+

TCWOC

M Y MfUiaU dcfh cb cZ h Y MchU :XXfYggUV Y FUf_Yh YbWcadUggYg hfUiaUh W IGB h fci cih h Y VcXm) k h Uddfcl aUhY m
62" cZ b if Yg UZZYWh b iddYf UbX ckYf YlhfYa hm bYfjYg+ PY dfYj cig m Ygh aUhYX h Uh h Y MfUiaU dcfh cb cZ h Y MchU
:XXfYggUV Y FUf_Yh UbX dfYgYbh m VY YjY h g Uh YUgh .+6 V cb VUgYX idcb Yd XYa c c WU ghiX Yg fY UfX b h Y YbYfU
biaVYf cZ hfUiaU dUh Ybhg) W b WU hYfUhifY fYj Yk fYdcfh b IGB bW XYbWY) UbX d mg W Ub bhYfj Ykg+ PY UjY Ygh aUhYX h Y
dcfh cb cZ h YgY bYfjY fYdU f dfcWYXifYg XiY hc hfUiaU h Uh kci X fYei fY Ud fYdU f) df aUfm fYdU f UbX,cf bYfjY dfchYWh cb UbX
Udd YX) Ug kY VY YjYX kUg Uddfcdf UhY b YUW dfcWYXifY gY aYbh) h Y biaVYf cZ ib hg UbX UjYfU Y gU Yg df WY cZ :jUbWY GYfjY
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fUZh UbX h Y UjYfU Y aUf_Yh df WY Zcf bYfjY WcbbYWhcfg) UbX bYfjY dfchYWhcfg hc XYhYfa bY h Y dfcVUV Y MchU :XXfYggUV Y
FUf_Yh+

4

PY dfYj cig m Ygh aUhYX h Y HF dcfh cb cZ h Y MchU :XXfYggUV Y FUf_Yh UbX dfYgYbh m VY YjY h g Uh YUgh 0-- a cb
UbbiU m) VUgYX idcb fYgYUfW bX WUh b h Uh Uddfcl aUhY m 23)--- IGB cWWif b h Y N+L+ YUW mYUf fY UhYX hc h fX ac Uf
gif Yf Yg) UbYgh Yh W b YWh cbg) XYbhU ad Ubhg) cfh c bUh W gif Yfm) UbX aUbX Vi Uf fYgYWh cb dfcWYXifYg+ PY UjY Udd YX h Y
UjYfU Y gU Yg df WY cZ h Y :jUbWY GYfjY fUZh) :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf) UbX :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf h Uh UXXfYgg giW
IGB hc XYf jY h Y HF dcfh cb cZ h Y Ygh aUhYX MchU :XXfYggUV Y FUf_Yh+

0TGCUV

PY dfYj cig m Ygh aUhYX h Y ;fYUgh dcfh cb XiY hc Uihc c cig Z Ud fYWcbghfiWh cbg % +Y+ B I Z Udg& cZ h Y MchU :XXfYggUV Y
FUf_Yh UbX dfYgYbh m VY YjY h g Uh YUgh /2- a cb UbbiU m+ PY Ygh aUhY h Uh h YfY g Ub UXX h cbU .-*.2" cZ h Y VfYUgh
fYWcbghfiWh cbg XcbY k h ad Ubhg h Uh WUb U gc VY bYifch nYX k W dfcj XYg Ub idg XY hc h Y WiffYbh MchU :XXfYggUV Y
FUf_Yh+ <iffYbh m) k Yb U dUh Ybh ibXYf cYg Uihc c cig VfYUgh fYWcbghfiWh cb UZhYf U aUghYWhcam) h Y dUh Ybh fYWY jYg h Y g UdY
cZ U bUhifU VfYUgh) Vih cZhYb h aYg YldYf YbWYg hh Y hc bc fYhifb cZ gYbgcfm ZYY b + Bb WYfhU b WUgYg) gYbgUh cb WUb VY fYhifbYX hc
h Y VfYUgh UfYU k h h Y igY cZ cif dfcXiWhg h fci Ub bbcjUh jY gif WU hYW b eiY WU YX KYgYbgUh cbr+ PY VY YjY h Uh h Y
XYU VfYUgh fYWcbghfiWh cb g ci X fYghcfY VfYUgh g nY) g UdY) gmaaYhfm) UbX gcZhbYgg) Ug kY Ug gYbgUh cb) k h cih h Y dchYbh U
f g_g UbX WcacfV X hm UggcW UhYX k h Uihc fUZh+ PY VY YjY h Y KYgYbgUh cb hYW b eiY bWcfdcfUhYg U dUh Ybh$g XYg fY Zcf h Y
cddcfhib hm hc fYhifb gYbgUh cb hc h Y f VfYUghg k h U fYdfcXiW V Y UbX YZZ W Ybh gif WU UddfcUW Zcf fYWcbghfiWh jY d Ugh W
gif Ycbg+

RRGT 3 VTGO V ORTGUU P

IGB WUigYX Vm fYWiffYbh WUfdU hibbY gmbXfcaY UbX WiV hU hibbY gmbXfcaY Wcbgh hihYg h Y NddYf lhfYa hm
<cadfYgg cb dcfh cb cZ h Y MchU :XXfYggUV Y FUf_Yh+ PY dfYj cig m Ygh aUhYX h Uh h Y NddYf lhfYa hm <cadfYgg cb dcfh cb
cZ h Y MchU :XXfYggUV Y FUf_Yh UbX dfYgYbh m VY YjY h g Uddfcl aUhY m /4- a cb UbbiU m) cf .0-)--- dfcWYXifYg+ PY
Ygh aUhY h YfY UfY Uddfcl aUhY m 155)--- df aUfm WUfdU hibbY UbX 62)--- df aUfm WiV hU hibbY fY YZ gif Yf Yg dYfZcfaYX
UbbiU m b h Y N+L+ PY Ygh aUhY h Uh Uddfcl aUhY m 64)2-- WUfdU hibbY fYj g cb gif Yf Yg UbX 0/)1-- hchU WiV hU hibbY
dfcWYXifYg UfY UXXfYggUV Y YUW mYUf b h Y N+L+ hc a h UhY h Y fYWiffYbWY cZ gmadhcag+ M YgY fYj g cb UbX df aUfm gif Yf Yg
UfY fYei fYX XiY hc WcadfYgg cb cZ h Y dYf d YfU bYfjY UggcW UhYX k h gcZh h ggiY UhhUW aYbhg Zfca h Y giffcibX b h ggiY cf
h ggiY bZ hfUh cb YbhfUdd b h Y bYfjY+ Mc dfYjYbh UXX h cbU fYWiffYbWYg) gif Ycbg k cdh Zcf U GYfjY IfchYWh cb k W
bW iXYg U dfcXiWh giW Ug h Y :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf+ Mc XYf jY h Y WUfdU UbX WiV hU hibbY fYj g cb dcfh cb cZ h Y MchU
:XXfYggUV Y FUf_Yh) kY ai h d YX h Y UjYfU Y aUf_Yh gU Yg df WY cZ :lc iUfX GYfjY IfchYWhcfg Vm h Y biaVYf cZ Ygh aUhYX
dfcWYXifYg+

: h ci X ghf Vih cb UbX gU Yg cZ dfcXiWhg b h Y MfUiaU) HF ) ;fYUgh UbX NddYf lhfYa hm <cadfYgg cb dcfh cbg cZ h Y
MchU :XXfYggUV Y FUf_Yh Wcbgh hihY cif df aUfm fYjYbiY gcifWYg hcXUm) aUf_Yh YldUbg cb cddcfhib h Yg b ckYf YlhfYa hm
gif Yfm) YUX UbX bYW_ gif Yfm) ifc c m) UbX h Y gif WU hfYUhaYbh cZ dU b Wci X cZZYf ig YldUbXYX fYjYbiY cddcfhib h Yg+ PY
UjY VY ib Ub YldUbg cb bhc h Y gif WU hfYUhaYbh cZ dU b k h Ub b h U ZcWig b h Y hfYUhaYbh cZ bYifcaU b cif Yl gh b WU
dc bhg+ M Y g nY cZ h Y dU b aUf_Yh cddcfhib hm g W U Yb b hc XYbh Zm Ug h Y WUigY cZ h Y W fcb W dU b g cZhYb bch X U bcgYX
UbX h YfY Ug bch ghcf WU m VYYb U gif WU hfYUhaYbh hc fYgc jY h Y WUigY cZ h Y dU b+ PY VY YjY h Y aUf_Yh cddcfhib hm g
giZZ W Ybh hc Udd m gY YWhYX fYgcifWYg hc h Y cddcfhib hm UbX h YfY g U g b Z WUbh dUh Ybh UbX gcW YhU bYYX hc fYXiWY h Y igY cZ
d UfaUWc c W gc ih cbg) bW iX b cd c Xg+

_ YO_N Y QYVTY

/ CPEG GT G TCHV

:jUbWY GYfjY fUZh g U V c c WU m UWh jY bYfjY ad Ubh k h acfY h Ub Z ZhYYb mYUfg cZ WcadfY Ybg jY W b WU Yj XYbWY
UbX acfY h Ub .--)--- ad Ubhg g bWY UibW + :jUbWY GYfjY fUZh g dfcWYggYX bYfjY U c fUZh bhYbXYX Zcf h Y gif WU fYdU f cZ
dYf d YfU bYfjY X gWcbh bi h Yg hc giddcfh fY YbYfUh cb UWfcgg h Y XYZYWh+ Bh g bhYbXYX hc UWh Ug U ghfiWhifU Vf X Y b cfXYf hc
i XY UbX giddcfh UlcbU fY YbYfUh cb UWfcgg U dYf d YfU bYfjY Ud WUigYX Vm hfUiaUh W b ifm cf gif WU bhYfjYbh cb+ :jUbWY
GYfjY fUZh g XYWY i Uf nYX UbX ghYf Y dfcWYggYX iaUb dYf d YfU bYfjY h ggiY+ PY XYjY cdYX :jUbWY GYfjY fUZh Vm
Zc ck b h Y i X b df bW d Y h Uh h Y iaUb VcXm WfYUhYX h Y cdh aU dYf d YfU bYfjY ghfiWhifY+ PY) h fci cif WYbg b
YZZcfhg UbX fYgYUfW ) XYjY cdYX h Y :jUbWY FYh cXr) U dfcdf YhUfm aYh cX Zcf dfcWYgg b fYWcjYfYX iaUb dYf d YfU bYfjY
h ggiY b U aUbbYf h Uh dfYgYfjYg h Y YggYbh U ghfiWhifY cZ h Y YlhfUWY i Uf aUhf l % <F& k Y W YUbg b UkUm WY i Uf UbX
bcbWY i Uf XYVf g+ :jUbWY GYfjY fUZh dfcj XYg h Y bUhifU dYf d YfU bYfjY ghfiWhifY cZ U bYfjY) bW iX b h Y bUh jY Ua b b) hc
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i XY h Y fY YbYfUh b bYfjY Z VYfg+ M Y bYfjY <F g UXX h cbU m dfcWYggYX hc fYacjY U bUhifU b V hcf hc fY YbYfUh cb WU YX
W cbXfc h b gi d UhY dfchYc mWUb+

PY VY YjY h Uh :jUbWY GYfjY fUZh g h Y Z fgh cZZ*h Y*g Y Z bYfjY U c fUZh Zcf Vf X b bYfjY hfUbgYWh cbg+ :jUbWY GYfjY
fUZh g Wcadf gYX cZ VibX Yg cZ gaU X UaYhYf YbXcbYif U hiVYg h Uh UfY Y X hc Yh Yf Vm Ub cihYf g YUh WU YX h Y

Yd bYif ia+ :jUbWY GYfjY fUZh Ug VYYb dfcWYggYX hc fYacjY WY i Uf UbX bcbWY i Uf ZUWhcfg giW Ug WY g) ZUh) V ccX) UbX
UlcbU XYVf g) k Y dfYgYfj b h Y h fYY*X aYbg cbU Ua b b bYX hiVi Uf V cgWUZZc X % +Y+) a WfcUfW hYWhifY&) Yd bYif ia) UbX
a WfcjUgWi UhifY cZ h Y dYf d YfU bYfjY+ :ZhYf dfcWYgg b ) :jUbWY GYfjY fUZh g Z Yl V Y UbX d UV Y) UbX hg Yd bYif ia WUb VY
gihifYX b d UWY U ck b Zcf U hYbg cb*ZfYY Uddfcl aUh cb cZ h Y dfcl aU UbX X ghU dYf d YfU bYfjY ghiadg+ if b h Y YU b
dfcWYgg) h Y VcXm fYjUgWi Uf nYg UbX fUXiU m fYacXY g h Y fUZh bhc h Y dUh Ybhyg ckb h ggiY k Y U ck b h Y dfcWYggYX
dYf d YfU bYfjY U c fUZh hc d mg WU m giddcfh UlcbU fY YbYfUh cb UWfcgg h Y dYf d YfU bYfjY X gWcbh bi h Yg+ :jUbWY GYfjY
fUZh XcYg bch fYei fY aaibcgiddfYgg cb Zcf igY+

P h Yb h g id hc 4- aa UbX X UaYhYfg id hc 2 aa) :jUbWY GYfjY fUZh U ckg gif Ycbg hc W ccgY UbX hf a h Y ad Ubh hc
h Y WcffYWh Yb h Zcf fYWcbghfiWh b h Y fY YjUbh dYf d YfU bYfjY Ud) Ug kY Ug hc aUhW h Y X UaYhYf hc h Y dfcl aU UbX X ghU
YbX cZ h Y gYjYfYX dYf d YfU bYfjY+ :jUbWY GYfjY fUZh g ghcfYX ZfcnYb UbX ih nYg dUW_U b h Uh aU bhU bg h Y ad Ubh b U
ghYf Y WcbX h cb+ M Y dUW_U b g hmd WU Zcf aYX WU dfcXiWhg) gc h Y gif WU ghUZZ g ZUa Uf k h cdYb b h Y dUW_U Y Zcf
hfUbgZYf cZ :jUbWY GYfjY fUZh bhc h Y ghYf Y gif WU Z Y X+ M Y dUW_U b U gc dfcj XYg dfchYWh cb Xif b g daYbh UbX
ghcfU Y UbX U fYgYfjc f Zcf h Y UXX h cb cZ ghYf Y Z i X hc U X b h Uk b h Y dfcXiWh+ :jUbWY GYfjY fUZh h Ukg b Ygg h Ub .-
a bihYg) UbX cbWY h UkYX) h g fYUXm Zcf ad UbhUh cb+

:jUbWY GYfjY fUZh dfcj XYg h Y Zc ck b _Ym UXjUbhU Yg7

q : h fYY*X aYbg cbU V cgWUZZc X Zcf Vf X b U dYf d YfU bYfjY Ud8

q : V c c WU m UWh jY bYfjY h YfUdm k h acfY h Ub .- mYUfg cZ WcadfY Ybg jY W b WU Yj XYbWY8

q Gc dUh Ybh Xcbcf*bYfjY gif Yfm) h YfYZcfY bc WcacfV X h Yg UggcW UhYX k h U gYWcbXUfm gif WU g hY8

q :jU UV Y b U jUf Yhm cZ X UaYhYfg id hc 2aa hc aYYh U fUb Y cZ UbUhca WU bYYXg8

q :jU UV Y b U jUf Yhm cZ Yb h g id hc 4-aa hc aYYh U fUb Y cZ Ud Yb h g8

q YWY i Uf nYX UbX W YUbgYX <F8

q Bad UbhYX k h cih h Y bYYX Zcf aaibcgiddfYgg cb) fYacXY g bhc dUh Ybhyg ckb h ggiY8

q LhfiWhifU m giddcfhg h Y VcXmyg ckb fY YbYfUh cb dfcWYgg8

q AUbX Yg g a Uf hc Ub Uihc fUZh) UbX g Z Yl V Y UbX d UV Y8

q : Yj UhYg hYbg cb Uh h Y fYdU f g hY8

q M fYY*mYUf g Y Z ZY8 UbX

q Lidd YX ghYf Y+

/ IWCTF GT G PPGEV T

:lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf g U WcUdhUh cb U X igYX hc U b UbX WcbbYWh gYjYfYX dYf d YfU bYfjY YbXg b U hYbg cb Ygg
fYdU f+ M Y dfcXiWh g b U hiVi Uf g UdY k h Ub cdYb iaYb cb YUW YbX k YfY h Y gYjYfYX dYf d YfU bYfjY YbXg UfY bgYfhYX+ Bh
g hmd WU m igYX k Yb h Y Ud VYhkYYb h Y dYf d YfU bYfjY YbXg g 2aa cf Ygg b Yb h + :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf g aUXY
Zfca U dfcWYggYX dcfW bY <F h Uh U ckg h Y VcXmyg bUhifU YU b dfcWYgg hc fYdU f h Y dYf d YfU bYfjY k Y hg hiVY g UdY
gc UhYg UbX dfchYWhg h Y hfUbgYWhYX bYfjYg Xif b h Y YU b dfcWYgg+ if b YU b ) h Y dUh Ybhyg ckb WY g bWcfdcfUhY bhc h Y
<F dfcXiWh hc fYacXY UbX Zcfa U h ggiY g a Uf hc h Y cihYfacgh UmYf cZ h Y dYf d YfU bYfjY %bYfjY Yd bYif ia&+ :lc iUfX

GYfjY <cbbYWhcf g dfcj XYX ghYf Y) Zcf g b Y igY cb m) UbX b U jUf Yhm cZ g nYg hc aYYh h Y gif Ycbyg bYYXg+

:lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf WUb VY igYX7

� :g Ub U hYfbUh jY hc X fYWh gihifY fYdU f8

� :g U dYf d YfU bYfjY WcUdhUh cb8 <cbbYWhcf*:gg ghYX KYdU fr8
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� Mc U X WcUdhUh cb b X fYWh fYdU f) fUZh b ) cf WUV Y fUZh b fYdU fg8 UbX

� Mc fY bZcfWY h Y WcUdhUh cb g hY+

:lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf Ug h Y Zc ck b UXjUbhU Yg7

� IfcWYggYX bhUWh dcfW bY <F k h Ub cdYb) dcfcig ghfiWhifY h Uh U ckg Zcf WY bZ hfUh cb UbX fYacXY b 8

� Yg bYX Ug U WcUdhUh cb U X Zcf hYbg cb Ygg fYdU f cZ hfUbgYWhYX cf gYjYfYX dYf d YfU bYfjYg8

� : Yj UhYg hYbg cb Uh h Y fYdU f g hY8

� KYacXY g bhc h Y dUh Ybhyg ckb h ggiY8

� KYXiWYg h Y biaVYf cZ fYei fYX gihifYg %jYfgig X fYWh fYdU f k h gihifY&8

� : ckg gif Ycb hc acjY gihifYg UkUm Zfca h Y fYdU f g hY k W aUm a b a nY bZ UaaUh cb UbX U X bYfjY
fY YbYfUh cb8

� KYXiWYg dchYbh U Zcf ZUgW Wi Uf a gaUhW 8

� : ckg j giU nUh cb cZ ibXYf m b dYf d YfU bYfjY YbXg8

� :jU UV Y b gYjYb X ZZYfYbh X UaYhYfg UbX hkc X ZZYfYbh Yb h g hc UXXfYgg U jUf Yhm cZ bYfjY fYdU f g hiUh cbg8

� Lhfcb UbX Z Yl V Y) YUgm hc gihifY8 UbX

� LhcfYX Uh fcca hYadYfUhifY k h U a b aia cZ .5*acbh g Y Z ZY Zcf h Y g nYg k h 3* UmYfg UbX /1*acbh g Y Z ZY
Zcf h cgY k h 2* UmYfg+

/ IWCTF GT G T VGEV T

:lc iUfX GYfjY IfchYWhcf g U dfcXiWh igYX hc dfchYWh UbX kfUd XUaU YX dYf d YfU bYfjYg UbX fY bZcfWY fYWcbghfiWhYX
bYfjY Udg k Y a b a n b gcZh h ggiY UhhUW aYbhg+ Bh g XYg bYX hc dfchYWh UbX gc UhY h Y dYf d YfU bYfjY Xif b h Y YU b
dfcWYgg UZhYf gif Yfm Vm WfYUh b U VUff Yf VYhkYYb h Y bYfjY h ggiY UbX h Y giffcibX b h ggiY VYX+ M Y dfcXiWh g XY jYfYX b U
g h hiVY ZcfaUh U ck b h hc VY kfUddYX UfcibX dYf d YfU bYfjY ghfiWhifYg+ :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf g aUXY Zfca U
dfcWYggYX dcfW bY <F+ if b YU b ) h Y <F fYacXY g U ck b h Y dfchYWhcf hc gYdUfUhY h Y dYf d YfU bYfjY Zfca h Y
giffcibX b h ggiY+ :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf WcadYhYg U U bgh cZZ*h Y*g Y Z V caUhYf U g giW Ug fYWcbgh hihYX Vcj bY Wc U Yb
Ug kY Ug h Y igY cZ h Y dUh Ybhyg ckb h ggiY giW Ug jY b UbX mdch YbUf ZUh dUX kfUdd b + :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf g
dfcj XYX ghYf Y) Zcf g b Y igY cb m) UbX b U jUf Yhm cZ g nYg hc aYYh h Y gif Ycbyg bYYXg+

:lc iUfX GYfjY IfchYWhcf WUb VY igYX hc7

q LYdUfUhY UbX dfchYWh h Y bYfjY Zfca h Y giffcibX b h ggiY Xif b h Y YU b dfcWYgg8

q F b a nY f g_ cZ gcZh h ggiY UhhUW aYbhg UbX YbhfUdaYbh b WcadfYggYX dYf d YfU bYfjYg8

q IfchYWh dYf d YfU bYfjYg b U hfUiaUh nYX kcibX VYX8 UbX

q KY bZcfWY U WcUdhUh cb g hY+

:lc iUfX GYfjY IfchYWhcf Ug h Y Zc ck b UXjUbhU Yg7

q IfcWYggYX dcfW bY giVaiWcgU <F igYX hc fY bZcfWY U WcUdhUh cb g hY) kfUd U dUfh U m gYjYfYX dYf d YfU bYfjY cf
dfchYWh dYf d YfU bYfjY h ggiY8

q <fYUhYg U dfchYWh jY UmYf h Uh gc UhYg UbX dfchYWhg h Y dYf d YfU bYfjY b U hfUiaUh nYX kcibX VYX8

q KYacXY g hc Zcfa U bYk gcZh h ggiY UmYf8
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q Ug m WcbZcfag UbX dfcj XYg 03-*XY fYY kfUdd b cZ XUaU YX dYf d YfU bYfjY h ggiY8

q : ckg h Y VcXm$g bUhifU YU b dfcWYgg hc fYdU f h Y bYfjY8

q F b a nYg h Y dchYbh U Zcf gcZh h ggiY UhhUW aYbhg UbX dYf d YfU bYfjY YbhfUdaYbh Vm d mg WU m gc Uh b h Y bYfjY
Xif b h Y YU b dfcWYgg8

q : ckg dYf d YfU bYfjY X b 8

q Lhfcb UbX Z Yl V Y) d ig YUgm hc gihifY8

q Bg UjU UV Y b Z jY X ZZYfYbh k Xh g UbX hkc X ZZYfYbh Yb h g hc UXXfYgg U jUf Yhm cZ dYf d YfU bYfjY fYdU f g hiUh cbg8
UbX

q LhcfYX Uh fcca hYadYfUhifY k h U a b aia cZ /1*acbh g Y Z ZY+

/ IWCTF 6/% GT G T VGEV T

M Y :lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcf g U gif WU ad Ubh h Uh dfcj XYg bcb*Wcbghf Wh b dfchYWh cb Zcf dYf d YfU bYfjYg+
:lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcf g XYg bYX hc VY Ub bhYfZUWY VYhkYYb h Y bYfjY UbX h Y giffcibX b h ggiY+ :lc iUfX A:(
GYfjY IfchYWhcf g Wcadf gYX cZ Ub <F UbX g Zi m fYacXY YX Xif b h Y YU b dfcWYgg+ M Y iVf WUbh WcUh b cb :lc iUfX
A:( GYfjY IfchYWhcf g WcadcgYX cZ gcX ia mU ifcbUhY UbX gcX ia U bUhY+ P Yb mXfUhYX) h Y iVf WUbh WcUh b fYXiWYg
Zf Wh cb VYhkYYb h Y bYfjY UbX h Y giffcibX b h ggiY+ :lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcf g Z Yl V Y hc UWWcaacXUhY acjYaYbh cZ
h Y c bh UbX UggcW UhYX hYbXcbg UbX Ug giZZ W Ybh aYW Ub WU ghfYb h hc c X gihifYg+ :lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcf g
dfcj XYX ghYf Y) Zcf g b Y igY cb m) UbX b U jUf Yhm cZ g nYg hc aYYh gif Ycbgy bYYXg+

:lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcf WUb VY igYX hc7

q LYdUfUhY UbX dfchYWh h Y bYfjY Zfca h Y giffcibX b h ggiY Xif b h Y YU b dfcWYgg8

q F b a nY f g_ cZ gcZh h ggiY UhhUW aYbhg UbX YbhfUdaYbh b WcadfYggYX dYf d YfU bYfjYg8

q IfchYWh dYf d YfU bYfjYg b U hfUiaUh nYX kcibX VYX8

q LYdUfUhY U bYfjY Zfca aYhU d Uh b igYX hc fYdU f ZfUWhifYg) UbX

q Ifcj XYg hYbg cb fY YZ k Yb igYX b U X b U WcUdhUh cb+

:lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcf Ug h Y Zc ck b UXjUbhU Yg7

q IfcWYggYX dcfW bY giVaiWcgU <F UmYf g jUgWi Uf nYX UbX fYacXY YX Vm h Y dUh Ybh bhc bYk g hY*gdYW Z W h ggiY8

q ciV Y*g XYX A:( Y WcUh b hc fYXiWY Zf Wh cb UbX Yb UbWY bYfjY X b h fci hfUiaUh W h ggiY VYXg8

q cfai UhYX Zcf cdh a nYX UbX b UbX Z Yl V hm cZ gif WU Udd WUh cbuei W_ mXfUh cb) Z Uh g YYh WcbZ ifUh cb UbX
g YUgm hc gihifY Z bYYXYX8

q : ckg h Y VcXm$g bUhifU YU b dfcWYgg hc fYdU f h Y bYfjY8

q F b a nYg h Y dchYbh U Zcf gcZh h ggiY UhhUW aYbhg UbX dYf d YfU bYfjY YbhfUdaYbh Vm d mg WU m gc Uh b h Y bYfjY
Xif b h Y YU b dfcWYgg8

q : ckg dYf d YfU bYfjY X b 8

q Bg UjU UV Y b Z jY X ZZYfYbh g nYg id hc 1Wa l 5Wa hc UXXfYgg U jUf Yhm cZ dYf d YfU bYfjY fYdU f g hiUh cbg8 UbX

q LhcfYX Uh fcca hYadYfUhifY k h U a b aia cZ /1*acbh g Y Z ZY+
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/ IWCTF GT G CR

:lc iUfX GYfjY <Ud g U dfcdf YhUfm dcfW bY giVaiWcgU <F dfcXiWh igYX hc dfchYWh U dYf d YfU bYfjY YbX UbX gYdUfUhY
h Y bYfjY Zfca h Y giffcibX b Ybj fcbaYbh hc fYXiWY h Y XYjY cdaYbh cZ gmadhcaUh W cf dU bZi bYifcaU+

GYfjYg UfY cZhYb Wih b U jUf Yhm cZ gif Yf Yg UbX U bYfjY h Uh g Wih UbX bch fYWcbghfiWhYX aUm Zcfa Ub YbhUb YX aUgg cZ
X gcf Ub nYX bYfjY UbX Z Vfcig h ggiY h Uh Wci X WUigY XYV hUh b dU b WU YX U gmadhcaUh W bYifcaU+ GYifcaUg UfY U dchYbh U
WUigY cZ dU b Zcf h cgY dUh Ybhg k c Wcad U b cZ W fcb W dcgh*gif WU dU b) bW iX b b UadihYYg) k W aUm YUX hc Ub
bUV hm hc igY h Y f dfcgh Yg g+ Ygd hY acfY h Ub 0- X ZZYfYbh hfYUhaYbh aYh cXg) h g cif VY YZ h Uh bYifcaUg Wcbh biY hc VY Ub
ibfYgc jYX dfcV Ya b a Wfcgif Yfm+ PY VY YjY h Y :lc iUfX GYfjY <Ud WUb UXXfYgg h YgY dU bZi bYifcaUg UbX UXXfYgg bYfjY
dU b k h cih h Y Wcad WUh cbg cZ hfUX h cbU aYh cXg) bW iX b d UfaUWch YfUdm UbX W Ya WU b YWh cbg) Uacb ch Yfg+
:lc iUfX GYfjY <Ud WUb VY igYX hc fYXiWY h Y XYjY cdaYbh cZ gmadhcaUh W cf dU bZi bYifcaU ZcfaUh cb+

:lc iUfX GYfjY <Ud Ug h Y Zc ck b UXjUbhU Yg7

q LYdUfUhYg h Y bYfjY YbX Zfca giffcibX b h ggiY) bYifchfcd W ZUWhcfg UbX aYW Ub WU gh ai Uh cb8

q KYXiWYg dU bZi bYifcaU ZcfaUh cb8

q : ckg Zcf UbW cf b cZ U bYfjY YbX cf ghiad hc bYUfVm h ggiY ghfiWhifY8

q FUhYf U fUXiU m fYacXY g bhc h Y dUh Ybhyg ckb h ggiY hc dfchYWh h Y bYfjY YbX8 UbX

q LYa *hfUbg iWYbWY U ckg Zcf j giU nUh cb cZ bYfjY YbXg cf ghiadg UbX YUgm j giU nUh cb Zcf gihifY d UWYaYbh+

q Bg UjU UV Y b g l X ZZYfYbh g nYg hc UXXfYgg U jUf Yhm cZ g hiUh cbg+

q LhcfYX Uh fcca hYadYfUhifY k h U a b aia cZ .5*acbh g Y Z ZY+

/ V WE ' PV 2 UET O PCV T

M Y :lchciW Mkc*Ic bh gWf a bUhcf hcc WUb VY igYX hc aYUgifY h Y bbYfjUh cb XYbg hm cZ Ubm gifZUWY UfYU cZ h Y g_ b+
M Y hcc g U gYh cZ hkc U ia bia X gWg YUW WcbhU b b U gYf Yg cZ dfcb g gdUWYX VYhkYYb hkc hc .2 a aYhYfg UdUfh+
:XX h cbU m) /- UbX /2 a aYhYf gdUW b g dfcj XYX+ : W fWi Uf XYdfYgg cb cb Y h Yf g XY cZ h Y X gW U ckg YUgY cZ fchUh cb+
M Y X gWg WUb VY fchUhYX VYhkYYb U g b Y dfcb Zcf hYgh b cbY*dc bh UbX Ubm cZ h Y ch Yf gdUWYX dfcb g Zcf hYgh b hkc*dc bh
bhYfjU g+ M Y X gWg UfY igYZi Zcf XYhYfa b b gYbgUh cb UZhYf XUaU Y hc U dYf d YfU bYfjY) Zc ck b h Y dfc fYgg cb cZ U
fYdU fYX dYf d YfU bYfjY) UbX Xif b h Y YjU iUh cb cZ U dYfgcb k h dcgg V Y dYf d YfU bYfjY XUaU Y) giW Ug WcadfYgg cb+
M Y :lchciW Mkc*Ic bh gWf a bUhcf g U < Ugg B 2.-%_& YlYadh aYX WU XYj WY+

:lchciW Mkc*Ic bh gWf a bUhcf Ug h Y Zc ck b UXjUbhU Yg7

q <UdUV Y cZ aYUgif b h Y bbYfjUh cb XYbg hm cZ Ubm g_ b gifZUWY8

q IcfhUV Y UbX YUgm hc igY8

q Lhfcb U ia bia XYg b g fYg ghUbh hc VYbX b 8

q ;f h Wc cfg U ck Zcf W YUf X gWf a bUh cb VYhkYYb X gWg8

q < YUf biaVYf b U ckg igYfg hc bhYfdfYh fYgi hg8 UbX

q KYigUV Y WUffm WUgY dfchYWhg X gWg+

/ G HV UUWG GODTCPG

:g dfYj cig m UbbcibWYX) kY gigdYbXYX h Y aUf_Yh UjU UV hm cZ :j jYr LcZh M ggiY FYaVfUbY % :j jY & cb CibY .)
/-/.) hc Zi m Yb U Y b U dfY*KYeiYgh Zcf Yg bUh cb %dfY*K & dfcWYgg k h h Y :+ M Y HZZ WY cZ <caV bUh cb IfcXiWhg
Ug Wcad YhYX hg dfY a bUfm dfcXiWh W Ugg Z WUh cb UbX if gX Wh cbU UggYggaYbh cZ h Y :j jY LcZh M ggiY FYaVfUbY dfcXiWh)
k h h Y cd b cb h Uh :j jY g bch Y V Y Zcf fY i Uh cb gc Y m ibXYf gYWh cb 03. cZ h Y IAL :Wh UbX h Y fY i Uh cbg b /. < K
IUfh ./4.+ :b A<M,I h Uh XcYg bch aYYh U cZ h Y Wf hYf U b ./4.+. %U& g fY i UhYX Ug U Xfi ) XYj WY) cf V c c WU dfcXiWh+ :g
giW kY UjY WcbW iXYX cif X gWigg cbg k h h Y : UbX k Y h Y :$g dfY*K fYgdcbgY XcYg bch Wcbgh hihY Z bU U YbWm
UWh cb) kY k bch fYhifb :j jY hc h Y aUf_Yh+ PY d Ub hc acjY ZcfkUfX k h h Y bhfcXiWh cb cZ :j jY( LcZh M ggiY FUhf l b
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h Y gYWcbX eiUfhYf cZ /-/1+ M fci cif Yb U YaYbh k h h Y :yg M ggiY KYZYfYbWY fcid %MK & KUd X Bbei fm Ifc fUa
%MKBI&) kY VY YjY h Uh :j jY( UddYUfg hc VY fY i UhYX gc Y m ibXYf gYWh cb 03. cZ h Y IiV W AYU h LYfj WY :Wh UbX h Y
fY i Uh cbg b /. < K dUfh ./4.+

/ET CN GWT UGPU T CPF V T GUV PI UVGO

ZZYWh jY GcjYaVYf /-.6) kY X gWcbh biYX U gU Yg cZ h Y :WfcjU GYifcgYbgcfm UbX Fchcf MYgh b LmghYa+ PY Wcbh biY
hc dfcj XY gYfj WY UbX giddcfh Zcf h Y Yl gh b gmghYag b h Y aUf_Yhd UWY+

CT]]_P APNY P c LXO YNP]]TXR

/ CPEG GT G TCHV T EGUU PI GT G

PY XYjY cdYX h Y :jUbWY FYh cX) Ub UXjUbWYX UbX dfcdf YhUfm hYW b eiY hc dfcWYgg :jUbWY GYfjY fUZh Zfca XcbUhYX
iaUb dYf d YfU bYfjY h ggiY+ M Y :jUbWY FYh cX fYei fYg gdYW U hfU b b cjYf gYjYfU acbh g Zcf YUW aUbiZUWhif b
UggcW UhY k c dfcWYggYg :jUbWY GYfjY fUZhg+ M Y dfcWYgg b UbX aUbiZUWhif b gmghYa Zcf :jUbWY GYfjY fUZh Ug fYei fYX
g b Z WUbh WUd hU bjYghaYbh) UbX kY gYY_ hc Wcbh biU m adfcjY cif aUbiZUWhif b UbX eiU hm UggifUbWY dfcWYggYg UbX
gmghYag+ Hif :jUbWY FYh cX g XYd WhYX Ug Zc ckg7

UUWG T EGUU PI

Hif :jUbWY FYh cX� Wcadf gYg dYf d YfU bYfjY h ggiY fYWcjYfm,UWei g h cb UbX hYgh b ) Xcbcf aYX WU fYj Yk UbX fY YUgY)
XYVf XYaYbh UbX ch Yf dfcWYgg b ghYdg) dUW_U b ) UbX ghYf nUh cb hc aYYh cf YlWYYX U Udd WUV Y :) ghUhY) UbX
bhYfbUh cbU fY i Uh cbg UbX h Y :aYf WUb :ggcW Uh cb cZ M ggiY ;Ub_g %v::M;w& ghUbXUfXg+ Hif gidd m U fYYaYbhg k h
fYWcjYfm UbX UWei g h cb U YbW Yg Zcf dYf d YfU bYfjY h ggiY UbX cif UV hm hc YbhYf bhc UXX h cbU gidd m WcbhfUWhg) Ug
bYWYggUfm k dfcj XY ig k h h Y h ggiY jc iaYg kY fYei fY hc aYYh h Y XYaUbX Zcf cif :jUbWY� ad Ubhg+ :g Ub :
fY ghYfYX h ggiY YghUV g aYbh) kY igY Vch cif ckb dYfgcbbY UbX giVWcbhfUWhcfg Zcf fYWcjYfm,UWei g h cb) ghcfU Y) hYgh b )
dfcWYgg b ) UbX ghYf nUh cb cZ h Y XcbUhYX dYf d YfU bYfjY h ggiY UbX d UWYbhU h ggiYg+ :XX h cbU m) kY UbX cif giVWcbhfUWhcfg)
UjY WcbhfUWhYX k h bXYdYbXYbh ccX FUbiZUWhif b IfUWh WY % FI & UbX ccX EUVcfUhcfm IfUWh WY % EI & Wcad Ubh
UVcfUhcf Yg hc dYfZcfa hYgh b Zcf dfcXiWh fY YUgY+ M Y gUZYhm cZ :jUbWY GYfjY fUZh g giddcfhYX Vm Xcbcf gWfYYb b ) dfcWYgg
jU XUh cb) dfcWYgg Wcbhfc g) UbX jU XUhYX hYfa bU ghYf nUh cb aYh cXg+ M Y :lc Yb JiU hm LmghYa Ug Vi h b fYXibXUbW Yg
h Uh UfY aYUbh hc YbgifY dfcXiWh fY YUgY cb m UZhYf giW dfcXiWh aYYhg cif eiU hm Wcbhfc UbX dfcXiWh fYei fYaYbhg+
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UUWG GE GT CPF T EGUU PI 4CE N V

PY dUfhbYf k h ch Yf : fY ghYfYX h ggiY YghUV g aYbhg UbX ::M; UWWfYX hYX fYWcjYfm U YbW Yg cf fYWcjYfm U YbW Yg b
Wcad UbWY k h :) ghUhY UbX bhYfbUh cbU fY i Uh cbg UbX ::M; ghUbXUfXg Zcf iaUb h ggiY fYWcjYfm+ :ZhYf WcbgYbh Zcf
XcbUh cb g cVhU bYX) XcbUh cbg UfY gWfYYbYX UbX hYghYX b XYhU Zcf gUZYhm b Wcad UbWY k h :) ghUhY UbX bhYfbUh cbU
fY i Uh cbg UbX ::M; ghUbXUfXg cb Wcaaib WUV Y X gYUgY hfUbga gg cb+ PY dfcWYgg UbX dUW_U Y :jUbWY GYfjY fUZh ig b cif
Yad cmYYg UbX Yei daYbh difgiUbh hc U E WYbgY UbX LYfj WYg : fYYaYbh) Ug UaYbXYX %h Y v<ML : fYYaYbhw& k h <caaib hm
; ccX <YbhYf %v<MLw& %Xc b Vig bYgg Ug Lc j hU&) b Umhcb) H c8 ckYjYf) kY YbXYX cif ih nUh cb cZ <ML Zcf :jUbWY b h Y
Zcifh eiUfhYf cZ /-/0 UbX k Wcbh biY hc ih nY <ML b /-/1 Zcf dfcWYgg b UbX dUW_U b cZ :j jY(+ <ML g Ub :
fY ghYfYX h ggiY YghUV g aYbh UbX Ub ::M; UWWfYX hYX cf Ub nUh cb+

M Y WiffYbh <ML : fYYaYbh kUg UaYbXYX b :i igh /-//) UbX Zifh Yf UaYbXYX cb YWYaVYf /4) /-/0) hc YlhYbX h
h fci YWYaVYf 0.) /-/3+ NbXYf h Y <ML : fYYaYbh) kY dUm <ML U ZUW hm ZYY Zcf W YUb fcca,aUbiZUWhif b ) ghcfU Y) UbX
cZZ WY gdUWY+ <ML U gc dfcj XYX gYfj WYg b giddcfh cZ cif aUbiZUWhif b giW Ug fcih bY ghYf nUh cb cZ XU m gidd Yg) dfcj X b
X gdcgUV Y gidd Yg UbX a WfcV U gYfj WYg) UbX cZZ WY giddcfh+ M Y gYfj WY ZYY kUg VUgYX cb U dYf Xcbcf VUhW fUhY+ M Y <ML
ZUW hm dfcj XYg U Wcgh YZZYWh jY) eiU hm Wcbhfc YX UbX WYbgYX ZUW hm+ Hif dfcWYgg b aYh cXg UbX dfcWYgg Wcbhfc g UjY VYYb
XYjY cdYX UbX jU XUhYX hc YbgifY dfcXiWh ib Zcfa hm UbX eiU hm+ IifgiUbh hc h Y <ML : fYYaYbh) kY dUm WYbgY ZYYg cb U
acbh m VUg g hc <ML+ LYY BhYa 5+ bUbW U LhUhYaYbhg UbX Lidd YaYbhUfm UhU t GchYg hc <cbgc XUhYX bUbW U LhUhYaYbhg
* GchY .1 * <caa haYbhg UbX <cbh b YbW Yg * LYfj WY : fYYaYbhg+

PY UjY Wcad YhYX fYbcjUh cb cZ h Y :lc Yb IfcWYgg b <YbhYf ZUW hm %h Y :I< UW hm & k W g Wcadf gYX cZ U
.-4)--- geiUfY Zcch Vi X b cb Uddfcl aUhY m 5+3 UWfYg cZ UbX+ Bb /-/0) kY giWWYggZi m hfUbgZYffYX :jUbWY GYfjY fUZh h ggiY
dfcWYgg b UbX dUW_U b hc h Y :I< UW hm+ Bh g YldYWhYX h Uh h Y :I< UW hm) U cb k h h Y UV hm Zcf YldUbg cb) k
dfcj XY dfcWYgg b WUdUV h Yg h Uh k aYYh cif bhYbXYX gU Yg fckh ) Vih kY YldYWh hc Wcbh biY hc fY m cb h Y <ML ZUW hm Zcf
h Y dfcWYgg b cZ :j jY(+ :XX h cbU m) Ug kY acjY hc giVa gg cb cZ h Y ; c c W E WYbgY :dd WUh cb % ;E: & Zcf :jUbWY
GYfjY fUZh b /-/1) h Y :I< UW hm g YldYWhYX hc U ck ig hc aYYh h Y WiffYbh ccX FUbiZUWhif b IfUWh WYg % W FIg &
fYei fYX Zcf dfcWYgg b U V c c W dfcXiWh+ ; c c Wg aUbiZUWhif b g m fY i UhYX UbX giV YWh hc gWfih bm UbX bgdYWh cb Vm
h Y :+ :bm eiU hm cf Wcad UbWY ggiYg) cf aUbiZUWhif b X gfidh cbg Zcf Ubm ch Yf fYUgcbg) aUm XY Um UddfcjU cZ h Y ;E:+

PY UjY cVhU bYX WYfhU b YWcbca W XYjY cdaYbh fUbhg Zfca ghUhY UbX cWU Uih cf h Yg hchU b /+4 a cb bW iX b .+0
a cb cZ WUg fUbhg hc cZZgYh Wcghg hc UWei fY UbX XYjY cd h Y :I< UW hm+ PY UjY fYWY jYX Uddfcl aUhY m .+/ a cb
Zfca h YgY fUbhg h fci YWYaVYf 0.) /-/0+ M Y YWcbca W XYjY cdaYbh fUbhg kYfY giV YWh hc h Y UW YjYaYbh cZ WYfhU b cV
WfYUh cb a YghcbYg Vm YWYaVYf 0.) /-/0) UbX fY UhYX Wcbh b YbW Yg PY fYeiYghYX UbX fYWY jYX Ub YlhYbg cb Zfca h Y fUbh
Uih cf h Yg hc YlhYbX h Y cV WfYUh cb a YghcbYg YjU iUh cb XUhY hc YWYaVYf 0.) /-/1) UbX h Y Yld fUh cb XUhY hc YWYaVYf 0.)
/-/3+ LYY IUfh BB) BhYa 5+ bUbW U LhUhYaYbhg UbX Lidd YaYbhUfm UhU t GchYg hc <cbgc XUhYX bUbW U LhUhYaYbhg * GchY .1
* <caa haYbhg UbX <cbh b YbW Yg * LYfj WY : fYYaYbhg+

UUWG CEMCI PI

:ZhYf dfcWYgg b ) h Y dUW_U b cdYfUh cb g dYfZcfaYX b U Wcbhfc YX Ybj fcbaYbh Uh h Y :I< UW hm cf h Y <ML ZUW hm+
UW :jUbWY GYfjY fUZh g j giU m bgdYWhYX UbX cf Ub nYX Vm g nY bhc Z b g YX dfcXiWh WcXYg+ M Y h ggiY ad Ubh g h Yb

dUW_U YX b df aUfm dUW_U b + M Y cihYf dciW UWhg Ug h Y df aUfm ghYf hm UbX ac ghifY VUff Yf+

UUWG VGT N CV P CPF CDGN PI

:ZhYf VY b dfcWYggYX UbX dUW_U YX) :jUbWY GYfjY fUZh g h Yb hYfa bU m ghYf nYX Uh U WcbhfUWh ghYf nUh cb ZUW hm+
:ZhYf ghYf nUh cb) :jUbWY GYfjY fUZh g g ddYX VUW_ hc :lc Yb k YfY h Y dfcXiWh ch k ibXYf c eiU hm fYj Yk hc YbgifY
h Y ch aYYhg gdYW Z WUh cbg UbX h Yb Z bU dUW_U b UbX UVY b + HfXYfg Zcf :jUbWY GYfjY fUZh UfY d UWYX k h cif WighcaYf
WUfY hYUa) UbX h Y dfcXiWhg UfY dUW_U YX UbX g ddYX Zfca cif X ghf Vih cb ZUW h Yg+

UUWG T FWEV GNGCUG

PY UjY YghUV g YX eiU hm dfcWYXifYg Zcf fYj Yk cZ h ggiY fYWcjYfm) fY YjUbh Xcbcf aYX WU fYWcfX fYj Yk) UbX fY YUgY hc
dfcWYgg b h Uh aYYh cf YlWYYX : fYei fYaYbhg Ug XYZ bYX b h Y <cXY cZ YXYfU KY i Uh cbg % < K & /. < K IUfh ./4.)
ghUhY fY i Uh cbg) bhYfbUh cbU fY i Uh cbg) UbX ::M; ghUbXUfXg+ M Y :lc Yb JiU hm LmghYa aYYhg h Y fYei fYaYbhg gYh Zcfh
ibXYf /. < K IUfh ./4. Zcf AiaUb <Y g) M ggiYg UbX <Y i Uf UbX M ggiY*;UgYX IfcXiWhg) bW iX b ccX M ggiY IfUWh WYg
%v MIw& UbX g Wcad Ubh k h h Y /. < K IUfh 5/- JiU hm LmghYa KY i Uh cbg %vJLKw&+ ifh YfacfY) kY ih nY jU XUhYX
dfcWYggYg Zcf h Y UbX b cZ fUk aUhYf U WcadcbYbhg) Ybj fcbaYbhU Wcbhfc ) dfcWYgg b ) dUW_U b ) UbX hYfa bU ghYf nUh cb+
Bb UXX h cb hc cb c b acb hcf b UWh j h Yg Zcf dfcXiWh WcbZcfa hm hc gdYW Z WUh cbg UbX ghYf hm) g dd b aYh cXg UjY VYYb
jU XUhYX b UWWcfXUbWY k h Udd WUV Y bXighfm ghUbXUfXg+

MUV Y cZ <cbhYbh
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CPWHCEVWT PI H T V G / IWCTF T FWEV PG

M Y :lc iUfX dfcXiWh bY g aUbiZUWhifYX Vm <cc_ ; chYW BbWcfdcfUhYX) b PYgh EUZUmYhhY) BbX UbU %v<cc_ ; chYW w&)
k W kUg YghUV g YX b .662 hc XYjY cd UbX aUbiZUWhifY ad Ubhg ih n b dcfW bY <F+ + Hb CUbiUfm 0.) /-/1) KMB
Lif WU ) BbW+ UbbcibWYX h Y UWei g h cb cZ <cc_ ; chYW 8 kY Xc bch YldYWh h g UWei g h cb hc UjY U aUhYf U adUWh cb cif
fY Uh cbg d k h <cc_ ; chYW cf cif cdYfUh cbg+ PY XYW XYX hc YldUbX cif dcfhZc c cZ dfcXiWhg UbX ZY h h Uh h Y ib eiY <F
aUhYf U cZZYfYX Vm <cc_ ; chYW dfcj XYX h Y WcaV bUh cb cZ dfcdYfh Yg bYYXYX b bYfjY fYWcbghfiWh cb+ <cc_ ; chYW yg <F
aUhYf U g d UV Y) WUdUV Y cZ VY b gihifYX) UbX hfUbg iWYbh UbX U ckg h Y dUh Ybhyg ckb WY g hc bWcfdcfUhY bhc h Y <F hc
fYacXY UbX Zcfa U h ggiY g a Uf hc h Y bYfjYyg Yd bYif ia+ <cc_ ; chYW Ug hg ckb gcifWY cZ h Y fUk aUhYf U Zcf h Y <F
aUhYf U UbX aUbiZUWhifYg :lc iUfX dfcXiWhg Zfca giW gcifWYg+

. IWCTF GT G 0 PPGE T CPF GT G T GE T

Bb :i igh /--5) kY YbhYfYX bhc Ub U fYYaYbh k h <cc_ ; chYW ) UaYbXYX b YVfiUfm /-./) HWhcVYf .-) /-.1) UbX
YVfiUfm /3) /-.5) UbX :i igh 1) /-/0 %h Y v ghf Vih cb : fYYaYbhw&) hc X ghf VihY hg <F hYW bc c m b h Y Zcfa cZ h Y

Lif g gr GYfjY <iZZ) h Y Zcfa cZ U bYfjY kfUd cf dUhW ) cf Ubm ch Yf aihiU m U fYYX hc WcbZ ifUh cb+ M Y Lif g g dfcXiWhg
kYfY fYVfUbXYX ibXYf cif :lc iUfX bUaY UbX Wcbg gh cZ h Y :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf UbX :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf+ Hif
X ghf Vih cb f hg UfY kcf Xk XY b h Y Z Y X cZ h Y dYf d YfU UbX WYbhfU bYfjcig gmghYa Vih YlW iX b igY cZ h Y dfcXiWhg b h Y
cfU WUj hm Zcf YbXcXcbh W UbX dYf cXcbhU Udd WUh cbg UbX HF gif Yfm gc Y m Ug h Ym fY UhY hc XYbhU ) gcZh cf UfX h ggiY fYdU f)
cf fYWcbghfiWh cb+ PY VY YjY h Y YlW ig cb XcYg bch a h cif XYbh Z YX HF aUf_Yh) Vih YldUbg cb bhc WYfhU b UXX h cbU HF
aUf_Yh UfYUg Wci X VY a hYX hc cif ch Yf dfcXiWhg bch giV YWh hc h Y ghf Vih cb : fYYaYbh+

. IWCTF GT G 0CR CPF . IWCTF ." GT G T GE T

PY XYjY cdYX) Z YX gYjYfU dUhYbh Udd WUh cbg) UbX) cb :i igh 5) /-.4) cVhU bYX : 2.-D fY i Uhcfm W YUfUbWY Zcf h Y
:lc iUfX GYfjY <Ud+ PY XYjY cdYX) Z YX gYjYfU dUhYbh Udd WUh cb) UbX) cb :df 4) /-/0) cVhU bYX : 2.-D fY i Uhcfm
W YUfUbWY Zcf h Y :lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcf UbX U gYWcbX 2.-D fY i Uhcfm W YUfUbWY YldUbX b h Y bX WUh cb Zcf igY cZ
:lc iUfX A:( cb HWhcVYf ./) /-/0+ M YgY XYj WYg UfY aUXY k h <cc_ ; chYW yg <F aUhYf U + IifgiUbh hc h Y GYfjY bX
<Ud Lidd m : fYYaYbh XUhYX CibY /4) /-.4 %h Y vLidd m : fYYaYbhw&) Ug UaYbXYX cb :df 3) /-/-) UbX :i igh 1) /-/0) %h Y
:aYbXYX Lidd m : fYYaYbh &) <cc_ ; chYW g h Y YlW ig jY WcbhfUWh aUbiZUWhifYf cZ h Y :lc iUfX GYfjY <Ud UbX Vch
dUfh Yg UjY dfcj XYX h Y ch Yf dUfhm h Y bYWYggUfm WYbgYg hc h Y f hYW bc c Yg Zcf cdYfUh cb cZ h Y :aYbXYX Lidd m
: fYYaYbh+ IifgiUbh hc h Y :lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcf Lidd m : fYYaYbh XUhYX FUm /) /-/0) <cc_ ; chYW g h Y
YlW ig jY WcbhfUWh aUbiZUWhifYf cZ :lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcf UbX Vch dUfh Yg UjY dfcj XYX h Y ch Yf dUfhm k h h Y
bYWYggUfm WYbgYg hc h Y f hYW bc c Yg Zcf cdYfUh cb ibXYf h Y U fYYaYbh <cbg ghYbh k h :lc iUfX <cbbYWhcfg UbX :lc iUfX
IfchYWhcfg) kY UfY UV Y hc gY h Y :lc iUfX GYfjY <Ud UbX :lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcf kcf Xk XY b h Y Z Y X cZ h Y
dYf d YfU UbX WYbhfU bYfjcig gmghYa) Vih giV YWh hc h Y gUaY YlW ig cbg Ug :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf UbX :lc iUfX GYfjY
IfchYWhcf+

M Y ghf Vih cb : fYYaYbh hYfa bUhYg cb YWYaVYf 0.) /-0-+ : h ci h Y U fYYaYbh fYei fYg WYfhU b a b aia
difW UgYg) h fci aihiU U fYYaYbh) h Y dUfh Yg UjY bch YghUV g YX giW a b aiag UbX hc XUhY UjY bch YbZcfWYX giW
dfcj g cb+ M Y ghf Vih cb : fYYaYbh U gc YghUV g Yg U Zcfai U Zcf h Y hfUbgZYf Wcgh cZ h Y :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf UbX
:lc iUfX GYfjY IfchYWhcf+ M Y :aYbXYX Lidd m : fYYaYbh Ug U hYfa h fci YWYaVYf 0.) /-0-+

CPWHCEVWT PI H T V G / V WE ' PV 2 UET O PCV T

M Y :lchciW Mkc*Ic bh gWf a bUhcf kUg WcbhfUWh aUbiZUWhifYX Vm O fcb MYW bc c Yg) Xc b Vig bYgg Ug <mVYfbYh Wg
KYgYUfW EUVcfUhcf Yg %v<KEw&) b MiWgcb) :f ncbU+ <KE gidd YX h Y :lchciW ibdUW_U YX) UbX h Ym UfY dUW_U YX Uh cif
X ghf Vih cb ZUW hm b ;if Ygcb) MYlUg+ PY VY YjY kY UjY Ybci bjYbhcfm cb UbX hc giddcfh gU Yg h fci h Y YbX cZ /-/1+

BLVP] LXO L UP TXR

GT G

PY UfY ZcWigYX cb XYjY cd b h Y dYf d YfU bYfjY fYdU f UbX fY YbYfUh cb aUf_Yh) Wcaa hhYX hc adfcj b UkUfYbYgg cZ
bYk gif WU dYf d YfU bYfjY fYdU f cdh cbg UbX Vi X b UXX h cbU gW Ybh Z W UbX W b WU XUhU hc Ugg gh gif Ycbg UbX dUh Ybhg b
aU_ b bZcfaYX W c WYg k h fYgdYWh hc h Y fYdU f cZ dYf d YfU bYfjY b if Yg+ PY VY YjY h Uh h YfY g Ub cddcfhib hm hc

MUV Y cZ <cbhYbh
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adfcjY WiffYbh UddfcUW Yg hc dYf d YfU bYfjY fYdU f UbX h Uh cif UddfcUW k gc X Zm cif dcg h cb Ug U YUXYf b h Y Z Y X cZ
dYf d YfU bYfjY fYdU f dfcXiWhg+ M Y Zc ck b dfcj XYg h Y _Ym Y YaYbhg cZ cif gU Yg UbX aUf_Yh b ghfUhY m+

PETGCUG / CTGPGUU H WT T FWEVU

If cf hc h Y bhfcXiWh cb cZ cif dcfhZc c cZ dYf d YfU bYfjY fYdU f dfcXiWhg) gif Ycbg UX U a hYX biaVYf cZ cdh cbg
UjU UV Y hc gif WU m fYdU f XUaU YX cf hfUbgYWhYX dYf d YfU bYfjYg+ PY YbhYfYX h Y aUf_Yh hc adfcjY h Y ghUbXUfX cZ WUfY Zcf
bYfjY b ifm dUh Ybhg+ PY bhYbX hc bWfYUgY aUf_Yh dYbYhfUh cb UbX g UfY Vm bWfYUg b UkUfYbYgg cZ h Y adUWh cZ bYfjY XUaU Y
cb eiU hm cZ ZY UbX adfcj b h Y UXcdh cb cZ bYfjY fYdU f hYW b eiYg UbX cif dfcXiWhg h fci h Y Wcbh biYX igY cZ
YXiWUh cbU WcbZYfYbWYg UbX dfYgYbhUh cbg) gif WU fYg XYbh UbX ZY ck hfU b b ) gW Ybh Z W diV WUh cbg) X hU Wcaaib WUh cb)
UbX U _bck YX YUV Y UbX dfcZYgg cbU gU Yg hYUa+ PY kcf_ hc bWfYUgY h Y igY cZ cif dfcXiWhg k h b UWh jY UWWcibhg Ug kY Ug
YldUbX h Y cjYfU WighcaYf VUgY Vm UXX b bYk UWh jY UWWcibhg+ PY XYZ bY Ub UWh jY UWWcibh Ug Ub UWWcibh h Uh Ug hmd WU m
cbY h fci h Y Wcaa hhYY UddfcjU dfcWYgg) Ug Uh YUgh cbY gif Ycb k c Ug WcbjYfhYX U dcfh cb cZ g cf Yf hfYUhaYbh
U cf h ag Zcf dYf d YfU bYfjY fYdU f hc cif dcfhZc c UbX UjY cfXYfYX cif dfcXiWhg Uh YUgh g l h aYg b h Y Ugh ./ acbh g+ :g
cif Vig bYgg Wcbh biYg hc fck) kY UjY hfUbg h cbYX hc fYdcfh b U bYk UWWcibh aYhf W h Uh kY VY YjY XYacbghfUhYg h Y ghfYb h
cZ UXcdh cb UbX dchYbh U fYjYbiY fckh b UWWcibhg h Uh UjY XYjY cdYX U acfY Wcbg ghYbh igY cZ cif dfcXiWhg b h Y f bYfjY
fYdU f U cf h a+ PY fYZYf hc h YgY Ug WcfY UWWcibhg k W UfY XYZ bYX Ug UWWcibhg h Uh UjY difW UgYX Uh YUgh .--)--- b h Y
dUgh ./ acbh g+ PY UfY ZcWigYX cb d Ugh W fYWcbghfiWh jY gif Ycbg UbX cfh cdYX W UbX d Ugh W UbX gif Ycbg k c dYfZcfa
gif Yf Yg cb dUh Ybhg giZZYf b hfUiaUh W bYfjY XUaU Y cf hfUbgYWh cb) cb cfU UbX aUl cZUW U gif Ycbg k c fYdU f XUaU YX
cfU bYfjYg) UbX cb d Ugh W fYWcbghfiWh jY gif Ycbg k c dYfZcfa VfYUgh bYifch nUh cb+

3 RCPF N P ECN CPF E GPV H E 2CVC GICTF PI V G GTH TOCPEG H WT T FWEVU

YbYfUh b W b WU XUhU g Ub adcfhUbh WcadcbYbh cZ cif aUf_Yh b ghfUhY m+ :g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) h YfY UjY VYYb
cjYf hkc ibXfYX dYYf fYj YkYX W b WU diV WUh cbg fY UhYX hc cif dfcXiWhg+ <YfhU b cZ h YgY diV WUh cbg WcbhU b XUhU cb
ai h d Y dfcXiWhg+ M YfY UfY acfY h Ub /)5-- :jUbWY GYfjY fUZh fYdU fg Ybfc YX hc XUhY b cif K:G Kr W b WU ghiXm
%XYZ bYX VY ck b v cjYfbaYbh KY i Uh cbgw&) U ih nUh cb fY ghfm cZ :jUbWY GYfjY fUZh+ bfc aYbh UbX Zc ck*id b h Y
:jUbWY GYfjY fUZh Ufa cZ K:G K kUg Wcad YhYX b YWYaVYf /-/0 U cb k h h Y K:G K :XXYbXia . Ufa) F:M<A)
YjU iUh b Uihc fUZh UbX WcbXi h bYfjY fYdU f hfYUhaYbh cdh cbg+ Hb c b UbU mgYg Zfca h YgY ghiX Yg UfY ibXYfkUm+ :b
UXX h cbU Ufa cZ h Y K:G K ghiXm Ug VYYb b h UhYX UbX Wcbh biYg hc Ybfc ) hfUW_ b bYifch nUh cb cihWcaYg b VfYUgh
fYWcbghfiWh cb %LYbgUh cb*GHPr&+ YjYb cZ h Y UVcjY*aYbh cbYX diV WUh cbg UbX acfY h Ub 4- gW Ybh Z W WcbZYfYbWY
dfYgYbhUh cbg UjY VYYb YbYfUhYX hc XUhY Zfca h Y fY ghfm+ bfc aYbh g VY b X gWcbh biYX b KYh b_ IU bs) U ai h WYbhYf
cVgYfjUh cbU fY ghfm b h Y UfYU cZ bYfjY dU b UbX h Y gif WU hfYUhaYbh cZ dU b XiY hc h Y W U Yb Yg cZ dUh Ybh Ybfc aYbh) UbX
YaYf b Yj XYbWY b h Y W fcb W dU b gdUWY+ bfc aYbh kUg b h UhYX b <HO K ) U ai h *WYbhYf gYf Yg cZ dfchYWh cb k h
:lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcf+ : biaVYf cZ UXX h cbU bjYgh Uhcf* b h UhYX WUgY fYdcfhg) ghiX Yg) UbX diV WUh cbg UjY VYYb
Wcad YhYX) bW iX b VfYUgh bYifch nUh cb) aUbX V Y fYWcbghfiWh cb) WcadfYgg jY bYifcdUh Yg) UbX h Y gif WU hfYUhaYbh cZ
dU b+ <UgY gYf Yg b VfUW U d Ylig) bYifch nUh cb cZ VfYUgh fYWcbghfiWh cb) WcadfYgg cb b if Yg UbX h Y gif WU hfYUhaYbh cZ
dU b UfY U gc VY b XYjY cdYX+ PY U gc giddcfh cihg XY fYgYUfW UbX k Wcbh biY hc kcf_ k h bjYgh Uhcfg cb fUbhg k h U
hfUbg Uh cbU ZcWig+

K <HG) U d UgY 0) d jchU ) ai h WYbhYf) dfcgdYWh jY) fUbXca nYX) WcadUfUh jY ghiXm cZ c ck hiVY WcbXi hg UbX :jUbWY
GYfjY fUZh hc giddcfh h Y hfUbg h cb cZ :jUbWY GYfjY fUZh hc U V c c WU dfcXiWh Ug Wcad YhYX Ybfc aYbh) Zc ck*id) UbX
UbU mg g k h h Y Z fgh dYYf fYj YkYX diV WUh cb Zfca h g ghiXm+ LYY v cjYfbaYbh KY i Uh cbg t < b WU Mf U g+w M Y d ch
d UgY cZ K IHL ) U ai h WYbhYf) dfcgdYWh jY) fUbXca nYX) UbX giV YWh V bXYX ghiXm cZ :lc iUfX GYfjY <Ud Ug WcadUfYX hc
bYifYWhcam U cbY Zcf h Y hfYUhaYbh cZ gmadhcaUh W bYifcaU) Ug diV g YX UbX h Y WcadUfUh jY d UgY Ug Wcad YhYX Ybfc aYbh
UbX Zc ck*id+ bfc aYbh g ibXYfkUm b K IHL QE) U ghiXm h h YX) Mc YfUV hm UbX YUg V hm I ch < b WU LhiXm cZ U
EUf Y* UaYhYf GYfjY <Ud Zcf IfchYWh b UbX IfYgYfj b MYfa bUhYX GYfjY bXg+

OO VOGPV V V G 3FWECV P H 0GUV TCEV EGU P GT R GTCN GT G GRC T

PY UjY YghUV g YX YXiWUh cbU WcbZYfYbWYg UbX dfYgYbhUh cbg UbX gif WU fYg XYbh UbX ZY ck hfU b b h Uh kY VY YjY
UjY dcg h cbYX ig Ug U YUXYf b dfcj X b dYf d YfU bYfjY fYdU f VYgh dfUWh WYg+ Bb /-/0) kY hfU bYX acfY h Ub h fYY*eiUfhYfg cZ
UbX UbX a Wfcgif Yfm gif Ycb ZY ckg b h Y N+L+ h fci giW WcifgYg UbX hfU b b + PY UjY ghcf WU m dfcj XYX YXiWUh cb
cb dYf d YfU bYfjY fYdU f h fci b*dYfgcb bUh cbU dfc fUag) bW iX b hg v:XjUbWYg UbX ;Ygh IfUWh WYg b GYfjY KYdU fw Ug
kY Ug cWU UbX fY cbU YXiWUh cbU YjYbhg+ Bb /-/0) kY cZZYfYX ai h d Y YXiWUh cbU dfc fUag bW iX b j fhiU UbX b*dYfgcb
gif Ycb YXiWUh cb dfc fUag+

MUV Y cZ <cbhYbh
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4 EWUGF P FG GN R PI FGGRGT RGPGVTCV P V WT G UV PI CEE WPVU V T WI FG GN ROGPV H N PI'VGTO WUGTU H WT
CNI T V O P WT NCTIGUV OCTMGV RR TVWP V H G VTGO V VTCWOC

PY dfcj XY Zi gU Yg UbX X ghf Vih cb gYfj WYg+ :g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) kY UX ..2 X fYWh gU Yg dfcZYgg cbU g b h Y N+L+
Hif X fYWh gU Yg ZcfWY Wcbh biYg hc VY gidd YaYbhYX Vm bXYdYbXYbh gU Yg U YbW Yg h Uh fYdfYgYbh Uddfcl aUhY m .-" cZ cif hchU
fYjYbiY+ PY VY YjY h Uh bYUf*hYfa fckh WUb VY giddcfhYX Z fgh h fci YldUbXYX dfcXiWh j hm cZ cif Yl gh b gU Yg ZcfWY Ug
h Ym c bhc acfY XYdh k h Yl gh b UWWcibhg UbX h Yb Vm UXX b UXX h cbU UWWcibhg+ PY YldYWh h Y biaVYf cZ X fYWh gU Yg
dfcZYgg cbU g hc bWfYUgY cjYf h aY+ :XX h cbU m) kY UjY giWWYggZi m ih nYX U mVf X WcaaYfW U UddfcUW h Uh bW iXYg h Y
igY cZ bXYdYbXYbh U YbW Yg b acfY fYachY Yc fUd Yg hc dfcj XY Uddfcdf UhY cWU giddcfh Zcf gif Ycbg) k h cih h Y hfUjY
h aY fYei fYX cZ U X fYWh gU Yg fYdfYgYbhUh jY+

Hif dfcXiWhg UfY UjU UV Y UbX gc X b .6 Wcibhf Yg cihg XY h Y N+L+ h fci U biaVYf cZ bXYdYbXYbh b*Wcibhfm
X ghf Vihcfg+ PY dfcj XY giddcfh UbX fYgcifWYg Zcf bXYdYbXYbh U YbW Yg UbX X ghf Vihcfg Vch k h b UbX cihg XY h Y N+L+ PY
dfcj XY cif dfcXiWhg hc cgd hU g) gif Yfm WYbhYfg UbX a hUfm cgd hU g) WU b cb gif Ycbg) bW iX b d Ugh W fYWcbghfiWh jY
gif Ycbg) cfh cdYX W UbX d Ugh W UbX gif Ycbg) UbX WYfhU b cfU UbX aUl cZUW U gif Ycbg hc fYj Yk h Y VYbYZ hg cZ cif
dfcXiWhg+ P Y gif Ycbg aU_Y h Y XYW g cb hc ad Ubh cif dfcXiWhg b Uddfcdf UhY dUh Ybhg) cgd hU g aU_Y h Y XYW g cb hc
difW UgY h Y dfcXiWhg Zfca ig+ Bb hcXUmyg ViX Yh WcbghfU bYX Ybj fcbaYbh) cgd hU Wcaa hhYYg fYj Yk bYk hYW bc c Yg Zcf Wcgh
YZZYWh jYbYgg Ug kY Ug eiU hm+ PY VY YjY h Uh kY UjY VYYb giWWYggZi b aYYh b h Y bYYXg cZ h YgY cgd hU Wcaa hhYYg Vm
XYacbghfUh b h Y Wcgh,VYbYZ h cZ cif dfcXiWhg UbX dfcj X b U ZU f jU iY hc h Y cgd hU +

3 RCPF V G T FWEV RGN PG CPF /RRN ECV PU P GT R GTCN GT G GRC T

PY UjY XYjY cdYX UbX Wcbh biY hc XYjY cd bYk UbX bYlh YbYfUh cb dfcXiWhg hc giddcfh gif Ycbg b h Y f bYYXg Zcf
fYdU f b XUaU YX cf hfUbgYWhYX dYf d YfU bYfjYg+ PY VY YjY UXX h cbU cddcfhib h Yg Yl gh hc XYjY cd cf UWei fY
Wcad YaYbhUfm dfcXiWhg b dYf d YfU bYfjY fYdU f+ Bb UXX h cb) h YfY UfY cddcfhib h Yg hc YldUbX h Y Yl gh b dcfhZc c cZ
dfcXiWhg b bYk Udd WUh cbg cZ dYf d YfU bYfjY fYdU f b Udd WUh cbg giW Ug ckYf YlhfYa hm gif Yfm) YUX UbX bYW_ gif Yfm)
ifc c m) UbX h Y gif WU hfYUhaYbh cZ dU b+

/ CPEG GT G TCHV GTH TOCPEG

PY UjY kcf_YX k h YUX b bgh hih cbg) fYgYUfW Yfg) UbX gif Ycbg hc giddcfh bbcjUh cb b h Y Z Y X cZ gif WU dYf d YfU
bYfjY fYdU f+ PY VY YjY cif K:G K ghiXm %XYZ bYX VY ck b v cjYfbaYbh KY i Uh cbgw& g h Y Uf Ygh ai h *WYbhYf W b WU
ghiXm WcbXiWhYX b dYf d YfU bYfjY Ud fYdU f k h cjYf /)5-- Ybfc YX fYdU fg+ PY UjY Wcad YhYX h Y K <HG ghiXm %XYZ bYX
VY ck b :lc Yb < b WU Mf U g &+ M g ghiXm g U d UgY 0 hf U hc giddcfh cif ;E: Zcf h Y :jUbWY GYfjY fUZh+ LYY
v cjYfbaYbh KY i Uh cbg * < b WU Mf U g * :lc Yb < b WU Mf U g+w

PVGTPCV PCN RR TVWP V H T G GPWG

PY WiffYbh m ZcWig df aUf m cb h Y N+L+ aUf_Yh) k h UXX h cbU ZcfY b X ghf Vih cb UbX gU Yg b <UbUXU) YfaUbm) ND)
LdU b) UbX gYjYfU ch Yf ifcdYUb) :g Ub UbX EUh b :aYf WUb Wcibhf Yg+ M Y bYYX Zcf h Y gif WU fYdU f cZ XUaU YX cf
hfUbgYWhYX bYfjYg g U cVU cddcfhib hm+ M fci cif fYjYbiY cihg XY h Y N+L+) kY UjY XYacbghfUhYX h Y WUdUV hm hc hU_Y cif
WiffYbh dYf d YfU bYfjY fYdU f gif WU dcfhZc c bhc bYk Yc fUd WU aUf_Yhg+ PY WiffYbh m UjY ifcdYUb Nb cb %v +N+w&
k XY fY ghfUh cb cb m Zcf :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf UbX :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf Ug UddfcjU ,fY ghfUh cb Zcf :jUbWY GYfjY
fUZh Ug iaUb h ggiY g fYei fYX b YUW bX j XiU Wcibhfm+ :jUbWY GYfjY fUZh Ug VYYb fUbhYX aUf_Yh b Uih cf nUh cb b
YfaUbm UbX X fYWh WcaaYfW U cdYfUh cbg VY Ub b /-//+ <iffYbh m) :lc iUfX GYfjY <Ud g UjU UV Y b h Y NL UbX GYk

SYU UbX k Y :lchciW Mkc*Ic bh gWf a bUhcf g UjU UV Y b h Y N+L+ UbX <UbUXU+ BbhfcXiWh cb cZ cif dfcXiWhg bhc ZcfY b
aUf_Yhg g giV YWh hc aYYh b h Y Uddfcdf UhY fY i Uhcfm ghUbXUfXg cZ dUfh Wi Uf Wcibhf Yg UbX Ubm Uddfcdf UhY fY cbU fY i Uh cb
cf X fYWh jY+ Bb UXX h cb hc fY i Uhcfm UddfcjU ) fY aVifgYaYbh UddfcjU g bYWYggUfm hc UW YjY aUhYf U dfcXiWh UXcdh cb b
acgh Wcibhf Yg+ :jUbWY GYfjY fUZh Ug UW YjYX GB< UddfcjU b h Y ND Zcf X hU bYfjY fYdU f UbX fY aVifgYaYbh UddfcjU
b Lcih DcfYU Zcf fYdU fg id hc 2-aa b Yb h Zcf gYbgcfm bYfjYg k Yb Ub Uihc fUZh g bch dcgg V Y+ Mc XUhY) fYjYbiY Zfca
bhYfbUh cbU X ghf Vih cb UbX gU Yg UjY bch VYYb aUhYf U ) h YfY UfY bc aUhYf U f g_g UggcW UhYX k h ZcfY b cdYfUh cbg) UbX kY
Xc bch UjY XYdYbXYbW Yg Ug hc bhYfbUh cbU fYjYbiY+ LYY BhYa .:+ K g_ UWhcfg t Hif cdYfUh cbg aigh Wcad m k h : UbX
ch Yf cjYfbaYbhU fYei fYaYbhg+

AP]PL NS LXO 3P PVY WPX

PY VY YjY h Uh kY dfcj XY h Y acgh YlhYbg jY dfcXiWh dcfhZc c Zcf dYf d YfU bYfjY b if Yg UjU UV Y+ Hif WiffYbh
XYjY cdaYbh ZcWig g hc YldUbX W b WU XUhU b dYf d YfU bYfjY fYdU f gif WU Udd WUh cbg) hc XYjY cd dfcXiWh bY YlhYbg cbg
cZ h Y :jUbWY UbX :lc iUfX dfcXiWhg) UbX hc XYjY cd bYk hYW bc c Yg,dfcXiWhg Zcf dYf d YfU bYfjY fYdU f+

MUV Y cZ <cbhYbh
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PY kcf_ k h UWUXYa W bgh hih cbg b h Y YldUbg cb cZ hfYUhaYbhg Zcf dYf d YfU bYfjY UbX UfY bjc jYX b U biaVYf cZ
fUbhg Zfca cjYfbaYbh U YbW Yg fY UhYX hc bYfjY fYdU f cf igY cZ cif dfcXiWhg UbX,cf hYW bc c Yg+ cf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/0) kY gdYbh Uddfcl aUhY m /5+0 a cb cb hchU fYgYUfW UbX XYjY cdaYbh YldYbgYg Zcf dfcXiWh UbX W b WU

XYjY cdaYbh) bW iX b YldYbgYg fY UhYX hc h Y hfUbg h cb cZ :jUbWY GYfjY fUZh hc U V c c WU dfcXiWh+

2YW P T TYX

M Y aYX WU XYj WY UbX V chYW bc c m bXighf Yg UfY W UfUWhYf nYX Vm fUd X m UXjUbW b hYW bc c Yg) bhYbgY WcadYh h cb)
UbX U ghfcb Yad Ug g cb dfcdf YhUfm dfcXiWhg+ :g giW ) kY WUbbch dfYX Wh k Uh dfcXiWhg aUm VY cZZYfYX b h Y ZihifY h Uh aUm
WcadYhY k h cif dfcXiWhg+ Bb h Y dYf d YfU bYfjY fYdU f aUf_Yh) kY WcadYhY df aUf m U U bgh U hfUbgYWhYX UbX bcb*
hfUbgYWhYX dYf d YfU bYfjY fYdU f UddfcUW Yg) bW iX b X fYWh gihifY fYdU f) Uihc fUZh) UbX c ck*hiVY bYfjY WcbXi hg UbX
aUhYf U g igYX hc kfUd UbX dfchYWh XUaU YX dYf d YfU bYfjY h ggiY+

;YWUigY h Y fYei fYaYbhg cZ h Y V caUhYf U g igYX b dYf d YfU bYfjY fYdU f WUb jUfm VUgYX cb h Y gYjYf hm UbX cWUh cb cZ
h Y XUaU YX bYfjY) h Y g nY UbX ZibWh cb cZ h Y bYfjY) gif WU hYW b eiY) UbX dUh Ybh dfYZYfYbWY) cif dYf d YfU bYfjY fYdU f
dfcXiWhg WcadYhY U U bgh Vch Uihc fUZh aUhYf U g %bYfjY b h Y WUgY cZ U Vf X b fYdU f UbX jY b cf ZUh b h Y WUgY cZ U bYfjY
dfchYWh cb fYdU f&) UbX U a hYX biaVYf cZ cZZ*h Y*g Y Z U hYfbUh jYg Zcf fYdU f b UbX dfchYWh b + <cadYh h jY UgdYWhg cZ cif
dfcXiWhg ZcWig cb h Y f cjYfU jU iY dfcdcg h cb UbX gi hUV hm Zcf gdYW Z W Udd WUh cbg UbX WUb bW iXY Wcadcg h cb UbX
ghfiWhifY cZ h Y aUhYf U ) YUgY cZ igY) W b WU Yj XYbWY) UbX b ) UbX df WY+ Hif aU cf WcadYh hcfg Zcf cZZ*h Y*g Y Z fYdU f
cdh cbg b c ck*hiVY WcbXi hg UbX V c*UVgcfVUV Y kfUdg UfY BbhY fU E ZYLW YbWYg Ac X b <cfdcfUh cb) ;UlhYf BbhYfbUh cbU )
BbW+) UbX Lhfm_Yf <cfdcfUh cb+

PY VY YjY Ubm WiffYbh cf ZihifY WcadYh hcfg ZUWY h Y Zc ck b adcfhUbh VUff Yfg hc aUf_Yh Ybhfm Ug h fY UhYg hc hg
dYf d YfU bYfjY fYdU f dfcXiWhg+ Hif bhY YWhiU dfcdYfhm %vBIw&) UbX h Uh cZ cif dUfhbYfg) bW iX b dUhYbhg) dUhYbhg*dYbX b )
hfUXY gYWfYhg) UbX ib eiY) bhYfbU giV YWh aUhhYf YldYfh gY) g VY YjYX hc VY Ub adcfhUbh VUff Yf Zcf cif :jUbWY GYfjY fUZh UbX
:lc iUfX dfcXiWhg+ PY UjY XYjY cdYX _bck YX Y UbX YldYf YbWY b ibXYfghUbX b UbX aYYh b : fY i Uhcfm fYei fYaYbhg
Zcf :jUbWY GYfjY fUZh) bW iX b Uj b aUXY U giVghUbh U bjYghaYbh b WcbXiWh b h Y dfY*W b WU UbX W b WU hYgh b
bYWYggUfm hc giddcfh U giVa gg cb Zcf Ub : ;E:+ :XX h cbU m) kY VY YjY cif UV hm hc cZZYf U dcfhZc c cZ dfcXiWhg ZcWigYX
cb dYf d YfU bYfjY fYdU f UbX h Y VfYUXh cZ W b WU XUhU UggcW UhYX k h h Y dfcXiWhg dfcj XYg U ib eiY WcadYh h jY dcg h cb
jYfgig ch Yf Ybh h Yg h Uh Xc bch UjY h g VfYUXh cZ dfcXiWh cZZYf b + AckYjYf) XiY hc cif a hYX fYgcifWYg) cif gaU Yf g nY)
UbX cif fY Uh jY m YUf m ghU Y) kY VY YjY kY aUm ZUWY WcadYh h jY W U Yb Yg Zfca Uf Yf Ybh h Yg UbX aUf_Yh ZUWhcfg h Uh Wci X
bY Uh jY m adUWh cif fckh ) bW iX b WcadYh hcfgy bhfcXiWh cb cZ bYk dfcXiWhg UbX WcadYh hcfgy VibX b cZ dfcXiWhg hc
UW YjY df W b VYbYZ hg+ %LYY vBhYa .:+ K g_ UWhcfg t MYW bc c WU W Ub Y UbX WcadYh h cb Zcf bYk m XYjY cdYX dfcXiWhg
Wci X fYXiWY XYaUbX Zcf cif dfcXiWhgw8 vK g_ UWhcfg tt Hif cdYfUh b fYgi hg Wci X VY UXjYfgY m adUWhYX Z kY UfY ibUV Y hc
YZZYWh jY m aUbU Y UbX gighU b cif ZihifY fckh cf gWU Y cif cdYfUh cbgw&+

8X PVVPN _LV Y P c

GT G

PY dfchYWh cif BI h fci U WcaV bUh cb cZ dUhYbhg) hfUXYaUf_g) hfUXY gYWfYhg) UbX Wcdmf hg+ Bb UXX h cb) kY gUZY iUfX cif
hfUXY gYWfYhg UbX ch Yf WcbZ XYbh U _bck* ck) UbX WUfYZi m dfchYWh h YgY UbX ch Yf BI f hg k Yb Yb U b k h h fX dUfh Yg+
cf YlUad Y) kY fYei fY jYbXcfg) WcbhfUWh cf Ub nUh cbg) Wcbgi hUbhg) UXj gcfg) UbX Yad cmYYg hc YlYWihY WcbZ XYbh U hm UbX

bcbX gW cgifY U fYYaYbhg) UbX hc Uddfcdf UhY m dfchYWh Ubm bZcfaUh cb X gW cgYX hc h Ya Vm ig gc Ug hc dfYgYfjY WcbZ XYbh U
UbX,cf hfUXY gYWfYh ghUhig+ PY U gc fYei fY Wcbgi hUbhg) UXj gcfg) UbX Yad cmYYg hc Ugg b h Y f f hg hc Ubm BI Uf g b cih cZ h Y f
fY Uh cbg d k h ig hc ig+

EGPUG /ITGGOGPVU

PY UjY YbhYfYX bhc WYbgY U fYYaYbhg k h h Y Nb jYfg hm cZ cf XU KYgYUfW cibXUh cb %h Y N K & UbX h Y
Nb jYfg hm cZ MYlUg Uh :igh b % NM: &+ NbXYf h Y hYfag cZ h YgY WYbgY U fYYaYbhg) kY c X YlW ig jY kcf Xk XY WYbgYg hc
ibXYf m b hYW bc c Yg igYX Vm ig b cif :jUbWY GYfjY fUZh+ M Y WYbgY U fYYaYbhg bW iXY h Y f h hc WYfhU b dUhYbhg UbX
dUhYbhg dYbX b b h Y NL UbX bhYfbUh cbU aUf_Yhg+ M Y YZZYWh jY hYfa cZ h Y WYbgY U fYYaYbhg YlhYbXg h fci h Y hYfa cZ h Y
fY UhYX dUhYbhg+ M Y dUhYbhg Zcf k W fcmU hm cV Uh cbg Yl gh ibXYf h Y N K WYbgY U fYYaYbh Yld fYX b YWYaVYf /-/0)
UbX h Y NM: WYbgY U fYYaYbh Yld fYX k Yb h Y Ugh dUhYbhg WYbgYX h YfYibXYf Yld fYX b LYdhYaVYf /-/0+

MUV Y cZ <cbhYbh
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CVGPVU

:g cZ h Y XUhY cZ h g :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D) kY ckb UVcih hkYbhm*Z jY ggiYX N+L+ dUhYbhg) acfY h Ub Zcfhm*Z jY
dYbX b N+L+ dUhYbh Udd WUh cbg % bW iX b h cgY Zcf k W kY UjY fYWY jYX U bch WY cZ U ckUbWY& UbX bYUf m hkc ibXfYX UbX
Z Zhm bhYfbUh cbU dUhYbhg UbX dUhYbh Udd WUh cbg k h fY UfX hc cif dYf d YfU bYfjY dfcXiWhg UbX ch Yf fY UhYX hYW bc c Yg+

Bb WcbbYWh cb k h cif :jUbWY GYfjY fUZh) dYf LYWh cb 02.%_&%4& UbX 02.% &%1& cZ h Y IiV W AYU h LYfj WY %IAL& :Wh)
Zfca h Y XUhY cZ ;E: UddfcjU ) :jUbWY GYfjY fUZh kY VY YjY kY k UjY U dYf cX cZ ./ mYUfg cZ YlW ig j hm b h Y N+L+ Zfca
WcaaYfW U WcadYh h cb Zfca V cg a Ufg ig b :jUbWY Ug h Y fYZYfYbWY dfcXiWh+ bU m) kY UjY bZcfWYaYbh gWfYh cb Zfca
h Y : fY UfX b Wcbh biYX X ghf Vih cb ibXYf Wcbhfc g Udd WUV Y hc AiaUb <Y i Uf UbX M ggiY*VUgYX IfcXiWhg %vA<M,Igw&
k h Ub U fYYX hfUbg h cb d Ub hc U ;E:+ PY VY YjY U WcadYh h jY dfcWYggYX dYf d YfU bYfjY U c fUZh %bcb*V cg a Uf& kci X
bYYX hc giWWYggZi m Wcad YhY ;E: I UgY B) BB UbX BBB W b WU ghiX Yg df cf hc W b WU fY YUgY) h Y Wcad Yh cb cZ k W kY
VY YjY kci X hU_Y Uh YUgh Y h mYUfg+

UW cZ :lc Ybyg ch Yf dfcXiWhg b h Y Nb hYX LhUhYg UbX UVfcUX) g U gc dfchYWhYX Vm ai h d Y dUhYbhg UbX cWU Ukg
dfcj X b dfchYWh cb Zcf bhY YWhiU dfcdYfhm) k W dfcj XYg Zifh Yf VUff Yfg hc Ybhfm Zcf dchYbh U m WcadYh h jY dfcXiWhg+
:lc Ybyg :lc iUfX GYfjY <Ud g dfchYWhYX Vm biaYfcig ggiYX :lc Yb dUhYbhg b h Y Nb hYX LhUhYg UbX cVU m+ :XX h cbU
U ckYX :lc Yb dUhYbh Udd WUh cbg) Ug kY Ug ch Yf dYbX b :lc Yb dUhYbh Udd WUh cbg h Uh UfY YldYWhYX hc ggiY b h Y Nb hYX
LhUhYg UbX UVfcUX) k dfcj XY Zifh Yf dfchYWh cb cZ :lc iUfX GYfjY <Ud UbX h ig UWh Ug UXX h cbU cVghUW Yg hc h Y WcaaYfW U
bhfcXiWh cb cZ WcadYh h jY dfcXiWhg+ Hif :lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcf) g U gc h Y giV YWh cZ biaYfcig U ckYX UbX dYbX b
:lc Yb dUhYbh Udd WUh cbg b h Y Nb hYX LhUhYg UbX UVfcUX+ M Y dchYbh U Zcf dfcXiWhg WcadYh h jY k h :lc Ybyg :lc iUfX bY
cZ dfcXiWhg) bW iX b cif :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf UbX GYfjY IfchYWhcf) g Zifh Yf YbWiaVYfYX Vm h Y UXX h cbU bhY YWhiU
dfcdYfhm dfchYWh cbg fY UhYX hc h Y f aYh cXg cZ aUbiZUWhifY) Ug X gWiggYX Zifh Yf VY ck b h Y MfUXY LYWfYhg gYWh cb+ :lc Ybyg
:lchciW Mkc*Ic bh gWf a bUhcf g dfchYWhYX Vm U XYg b dUhYbh+

Hif dc Wm g hc gYY_ dUhYbh dfchYWh cb Zcf) cf k YfY ghfUhY WU m dfYZYfUV Y) aU bhU b Ug hfUXY gYWfYh) h Y bjYbh cbg h Uh kY
Wcbg XYf adcfhUbh hc cif dfcXiWhg UbX h Y XYjY cdaYbh cZ cif Vig bYgg+ PY UjY gci h) UbX k Wcbh biY hc gYY_) dUhYbh
dfchYWh cb Zcf gY YWh dfcdf YhUfm hYW bc c Yg UbX ch Yf bjYbh cbg YaUbUh b Zfca cif fYgYUfW UbX XYjY cdaYbh % K# &)
bW iX b k h fYgdYWh hc igYg) aYh cXg) UbX Wcadcg h cbg) b Ub YZZcfh hc Zifh Yf Zcfh Zm cif BI ghfcb c X b UfYUg cZ adcfhUbWY
hc ig UbX cif fck b dfcXiWh dcfhZc c+ Bb bghUbWYg h Uh dUhYbh dfchYWh cb g bch dcgg V Y) dfcXiWh jU iY hc cif dcfhZc c WUb gh
VY XYf jYX+

TCFGOCTMU& TCFG GETGVU CPF R T I VU

PY c X U g b Z WUbh dcfhZc c cZ ibXfYXg cZ fY ghYfYX UbX Udd YX*Zcf hfUXYaUf_g b h Y N+L+ UbX kcf Xk XY+ IfchYWh cb
cZ cif hfUXYaUf_g U ckg ig hc dfYjYbh WcadYh hcfg Zfca) Zcf YlUad Y) ig b h Y gUaY cf U WcbZig b m g a Uf WcadUbm bUaY) cf
h Y gUaY cf WcbZig b m g a Uf dfcXiWh bUaYg k h b XYbh Z YX W UggYg cZ ccXg h Uh Wci X ch Yfk gY kfcb Zi m U ck giW
WcadYh hcfg hc WUd hU nY cb cif VfUbX) fYdihUh cb) UbX ccXk ) UbX h YfYVm adfcdYf m Vc ghYf h Y f gU Yg cf fYdihUh cbg
h fci ) Zcf YlUad Y) WcbgiaYf WcbZig cb) U ZU gY bX WUh cb cZ cif YbXcfgYaYbh) cf cZ U ZU gY bX WUh cb cZ WcfdcfUhY cf
WcbhfUWhiU fY Uh cbg d k h ig+ PY dc WY UbX YbZcfWY cif aUf_g+

PY dcggYgg hfUXY gYWfYhg UbX aUhYf U _bck* ck b h Y Zc ck b YbYfU giV YWh aUhhYfg7 bYfjY UbX h ggiY dfcWYgg b ) bYfjY
fYdU f) dfcXiWh hYgh b aYh cXg) UbX dfY*W b WU UbX W b WU YldYfh gY+ PY UjY fY ghYfYX Wcdmf hg Zcf hfU b b hcc g UbX
Ufh gh W fYbXYf b g+ :XX h cbU m) kY YbhYfYX bhc h Y ghf Vih cb : fYYaYbh UbX Lidd m : fYYaYbh k h <cc_ ; chYW Zcf h Y
:lc iUfX dfcXiWhg+ <cc_ ; chYW VY YjYg h Ug _bck* ck UbX hfUXY gYWfYhg k h fYgdYWh hc hg <F hYW bc c m h Uh dfcj XYg
WYfhU b UXX h cbU WcadYh h jY cVghUW Yg hc h fX dUfh Yg) b UXX h cb hc h cgY cVghUW Yg Yl gh b b j Yk cZ :lc Yb*ckbYX BI+

6Y P XWPX APR_VL TYX]
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Hif dfcXiWhg UfY giV YWh hc fY i Uh cb h fci cih h Y f ZYWmW Y Vm h Y :) Ug kY Ug ch Yf ZYXYfU UbX ghUhY fY i Uhcfm
VcX Yg b h Y N+L+ UbX WcadUfUV Y Uih cf h Yg b ch Yf Wcibhf Yg+ Bb UXX h cb) cif :jUbWY GYfjY fUZh aigh Wcad m k h h Y
ghUbXUfXg cZ h Y h ggiY VUb_ bXighfmyg UWWfYX h b cf Ub nUh cb) h Y ::M;+

PY X ghf VihY :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf UbX :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf dfcXiWhg Zcf <cc_ ; chYW ) UbX <cc_ ; chYW g
fYgdcbg V Y Zcf h Y fY i Uhcfm Wcad UbWY cZ h YgY dfcXiWhg+ M YgY :lc iUfX dfcXiWhg UfY fY i UhYX Ug aYX WU XYj WYg UbX
giV YWh hc dfY*aUf_Yh bch Z WUh cb fYei fYaYbhg ibXYf gYWh cb 2.-%_& cZ h Y YXYfU ccX) fi ) UbX <cgaYh W :Wh %h Y v #<
:Whw&) /. < K IUfh 5/- %vJiU hm LmghYa KY i Uh cbw&) UbX fY UhYX Ukg UbX fY i Uh cbg+ <cc_ ; chYW Ug cVhU bYX U
2.-%_& dfY*aUf_Yh W YUfUbWY Zcf :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf Zfca h Y : Zcf h Y igY cZ dcfW bY gaU bhYgh bY giVaiWcgU Zcf
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h Y fYdU f cZ dYf d YfU bYfjY hfUbgYWh cbg k YfY Ud W cgifY WUb VY UW YjYX Vm Z Yl cb cZ h Y YlhfYa hm+ <cc_ ; chYW Ug U gc
cVhU bYX U 2.-%_& dfY*aUf_Yh W YUfUbWY Zcf :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf Zcf h Y fYdU f cZ dYf d YfU bYfjY XUaU Y b k W h YfY g
bc Ud cf k YfY U Ud W cgifY g UW YjYX Vm Z Yl cb cZ h Y YlhfYa hm+ PY gY h Y 2.-%_& W YUfYX XYj WYg ibXYf h Y hfUXY bUaYg
:lc iUfX GYfjY IfchYWhcf UbX :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf+

PY UfY h Y gdYW Z WUh cb XYjY cdYf UbX Uih cf nUh cb c XYf cZ h Y :lc iUfX GYfjY <Ud dfcXiWh) k W g W Ugg Z YX Vm h Y
: Ug U < Ugg BB XYj WY+ M Y :lc iUfX GYfjY <Ud kUg W YUfYX Zcf aUf_Yh ibXYf 2.-%_& D.30113+ Bh g W Ugg Z YX Vm : ibXYf

/. < K 55/+2/42 %GYfjY <iZZ) dfcXiWh WcXY7 CQB&+ <cc_ ; chYW g h Y WcbhfUWh aUbiZUWhifYf Zcf cif :lc iUfX GYfjY <Ud
dfcXiWh) UbX kY UfY fYgdcbg V Y Zcf h Y fY i Uhcfm Wcad UbWY) X ghf Vih cb) UbX gU Y cZ h g dfcXiWh+

PY UfY h Y gdYW Z WUh cb XYjY cdYf UbX Uih cf nUh cb c XYf cZ h Y :lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcf %A:(& dfcXiWh) k W g
W Ugg Z YX Vm h Y : Ug U < Ugg BB XYj WY+ A:( kUg W YUfYX Zcf aUf_Yh ibXYf 2.-%_& D//031- cb :df 4) /-/0) UbX U gYWcbX
2.-%_& D/0.4-5 fY i Uhcfm W YUfUbWY kUg cVhU bYX cb HWhcVYf ./h YldUbX b h Y bX WUh cb Zcf igY cZ A:(+ M Y dfcXiWhg UfY
W Ugg Z YX Vm : ibXYf /. < K 55/+2/42 %GYfjY <iZZ) dfcXiWh WcXY7 CQB&+ <cc_ ; chYW g h Y WcbhfUWh aUbiZUWhifYf) UbX kY
UfY fYgdcbg V Y Zcf h Y fY i Uhcfm Wcad UbWY) X ghf Vih cb) UbX gU Y cZ h g dfcXiWh+ Hb CUbiUfm 0.) /-/1) KMB Lif WU ) BbW+
UbbcibWYX h Y UWei g h cb cZ <cc_ ; chYW 8 kY Xc bch YldYWh h Y UWei g h cb cZ <cc_ ; chYW hc UjY U aUhYf U adUWh cb cif
fY Uh cbg d k h <cc_ ; chYW cf cif cdYfUh cbg+

PY U gc X ghf VihY h Y :lchciW Mkc*Ic bh gWf a bUhcf+ M g XYj WY g aUbiZUWhifYX Zcf ig UbX X ghf VihYX Zfca h Y
;if Ygcb UW hm+ Bh g U < Ugg B XYj WY % YbYfU Wcbhfc g& h Uh g YlYadh Zfca dfY*aUf_Yh bch Z WUh cb UbX h Y JiU hm LmghYa
KY i Uh cb fYei fYaYbhg YlWYdh Zcf h Y KYWcfX_YYd b UbX <cad U bh Z Y fYei fYaYbhg+ Bh g W Ugg Z YX Vm : ibXYf /. < K
55/+./-- %Mkc*dc bh X gWf a bUhcf) dfcXiWh WcXY7 PB&+

0 T P

M Y :$g HZZ WY cZ <caV bUh cb IfcXiWh Wcad YhYX hg dfY a bUfm dfcXiWh W Ugg Z WUh cb UbX if gX Wh cbU UggYggaYbh cZ
h Y :j jY LcZh M ggiY FYaVfUbY dfcXiWh Ug dUfh cZ U dfY*K dfcWYgg b :i igh /-/0 UbX dfcj XYX h Y f ZYYXVUW_ h Uh :j jY g
bch Y V Y Zcf fY i Uh cb gc Y m ibXYf gYWh cb 03. cZ h Y IAL :Wh UbX h Y fY i Uh cbg b /. < K IUfh ./4.+ :b A<M,I h Uh XcYg
bch aYYh U cZ h Y Wf hYf U b ./4.+. -%U& g fY i UhYX Ug U Xfi ) XYj WY) cf V c c WU dfcXiWh+ :g giW kY UjY WcbW iXYX cif
X gWigg cbg k h h Y : UbX k Y h Y :$g dfY*K fYgdcbgY XcYg bch Wcbgh hihY Z bU U YbWm UWh cb) kY k bch fYhifb
:j jY hc h Y aUf_Yh+ AckYjYf) kY UfY YlW hYX hc acjY ZcfkUfX k h bhfcXiWh cb U bYk A<M,IfcXiWh :j jY( b h Y gYWcbX
eiUfhYf cZ /-/1+ Hif dfY a bUfm Yb U YaYbh k h h Y : h fci h Y MK KUd X Bbei fm Ifc fUa %MKBI& fYgi hYX b
ZYYXVUW_ h Uh h Y dfcXiWh UddYUfg hc VY fY i UhYX gc Y m ibXYf gYWh cb 03. cZ h Y IiV W AYU h LYfj WY :Wh UbX h Y fY i Uh cbg b
/. < K dUfh ./4.+ IfcXiWhg fY i UhYX gc Y m ibXYf LYWh cb 03. cZ h Y IiV W AYU h LYfj WY :Wh UfY U dfcXiWh WUhY cfm ibXYf
W cgY gWfih bm Vm : Zcf Wcad UbWY k h h Y fY i Uhcfm fYei fYaYbhg UbX dchYbh U m giV YWh hc fY i Uhcfm W Ub Y b h Y ZihifY+
U ifY hc Wcad m k h Udd WUV Y fY i Uhcfm fYei fYaYbhg Wci X YldcgY ig hc dchYbh U Wcad UbWY UWh cbg Vm : cf ghUhY

fY i Uhcfg UbX Wci X f g_ h Y WcaaYfW U UjU UV hm cZ h Y dfcXiWh+

42/ GPGTCN

: fY i Uh cbg cjYfb bYUf m U h Y UWh j h Yg h Uh kY dYfZcfa) cf h Uh UfY dYfZcfaYX cb cif VY U Z) hc YbgifY h Uh aYX WU
dfcXiWhg X ghf VihYX XcaYgh WU m cf YldcfhYX bhYfbUh cbU m UfY gUZY UbX YZZYWh jY Zcf h Y f bhYbXYX igYg+ M Y UWh j h Yg h Y

: fY i UhYg bW iXY h Y Zc ck b 7

q IfcXiWh XYg b) XYjY cdaYbh) UbX aUbiZUWhifY8

q IfcXiWh gUZYhm) hYgh b ) UVY b ) UbX ghcfU Y8

q IfY*W b WU hYgh b b Ub aU g UbX b h Y UVcfUhcfm8

q < b WU bjYgh Uh cbg b iaUbg8

q IfY*aUf_Yh b W YUfUbWY) UddfcjU ) cf WYbg b 8

q KYWcfX*_YYd b UbX XcWiaYbh*fYhYbh cb dfcWYXifYg8

q :XjYfh g b UbX dfcach cb8

q M Y adcfh UbX Yldcfh cZ dfcXiWhg8

q IfcXiWh aUf_Yh b ) gU Yg) UbX X ghf Vih cb8

MUV Y cZ <cbhYbh
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q Icgh*aUf_Yh b j UbWY) gifjY UbWY UbX aYX WU XYj WY fYdcfh b ) bW iX b fYdcfh b cZ XYUh g) gYf cig b if Yg)
Wcaaib WUV Y X gYUgYg) XYj WY aU ZibWh cbg) cf ch Yf UXjYfgY YjYbhg8 UbX

q <cffYWh jY UWh cbg) fYacjU g UbX fYWU g+

U ifY hc Wcad m k h Udd WUV Y : fY i Uhcfm fYei fYaYbhg aUm giV YWh ig hc U jUf Yhm cZ UXa b ghfUh jY cf iX W U m
adcgYX dYbU h Yg cf gUbWh cbg UbX,cf dfYjYbh ig Zfca cVhU b b cf aU bhU b b fYei fYX UddfcjU g) W YUfUbWYg) cf WYbgYg hc
aUbiZUWhifY UbX aUf_Yh cif dfcXiWhg+ Bh Wci X U gc giV YWh ig hc YbZcfWYaYbh UWh cbg cf gUbWh cbg) giW Ug U YbWm fYZigU hc
UddfcjY dYbX b Udd WUh cbg) kUfb b YhhYfg) dfcXiWh fYWU g) dfcXiWh gY nifYg) hchU cf dUfh U gigdYbg cb cZ dfcXiWh cb cf
X ghf Vih cb cZ dfcXiWhg) b ibWh cbg) WcbgYbh XYWfYYg cf W j acbYhUfm dYbU h Yg cf Wf a bU dfcgYWih cb+

42/ U TG'OCTMGV NGCTCPEG CPF /RRT CN GSW TGOGPVU ' GF ECN 2G EGU

Nb Ygg Ub YlYadh cb Udd Yg) YUW aYX WU XYj WY X ghf VihYX WcaaYfW U m b h Y N+L+ fYei fYg Y h Yf U 2.-%_& dfY*aUf_Yh
bch Z WUh cb giVa gg cb cf U IfY*FUf_Yh :ddfcjU %vIF:w& :dd WUh cb hc h Y :) cf ch Yf : fY i Uhcfm Uih cf nUh cb+
FYX WU XYj WYg UfY W Ugg Z YX bhc cbY cZ h fYY W UggYgu< Ugg B) < Ugg BB) cf < Ugg BBBuXYdYbX b cb h Y XY fYY cZ f g_) h Y YjY
cZ Wcbhfc bYWYggUfm hc UggifY h Y gUZYhm UbX YZZYWh jYbYgg cZ YUW aYX WU XYj WY UbX ck aiW g _bckb UVcih h Y hmdY cZ
XYj WY+ cf XYj WYg Z fgh bhYbXYX Zcf aUf_Yh b UZhYf FUm /5) .643) dfY*aUf_Yh fYj Yk UbX W YUfUbWY Vm h Y : Zcf < Ugg B UbX
BB aYX WU XYj WYg g UWWcad g YX h fci h Y 2.-%_& dfY*aUf_Yh bch Z WUh cb dfcWYXifY Vm Z bX b U XYj WY giVghUbh U m
Yei jU Ybh hc U Y U m aUf_YhYX < Ugg B cf BB XYj WY) ib Ygg h Y XYj WY g YlYadh+ M Y aU cf hm cZ < Ugg B aYX WU XYj WYg UfY
YlYadh Zfca h Y 2.-%_& dfY*aUf_Yh bch Z WUh cb fYei fYaYbh+ Yj WYg XYYaYX Vm h Y : hc dcgY h Y fYUhYgh f g_) giW Ug ZY*
gighU b b ) ZY*giddcfh b ) cf ad UbhUV Y XYj WYg Zcf k W < Ugg BB Wcbhfc g UfY bUXYeiUhY hc UggifY gUZYhm cf YZZYWh jYbYgg)
UbX bcjY XYj WYg) bW iX b XYj WYg XYYaYX bch giVghUbh U m Yei jU Ybh hc U dfYj cig m W YUfYX 2.-%_& XYj WY) UfY d UWYX b
< Ugg BBB+ < Ugg BBB XYj WYg YbYfU m fYei fY Ub UddfcjYX IF: df cf hc aUf_Yh b ) ib Ygg W Ugg Z YX bhc < Ugg B cf < Ugg BB
h fci U Y Gcjc fYeiYgh+

: IF: aigh VY giddcfhYX Vm YlhYbg jY XUhU) bW iX b ) Vih bch a hYX hc) hYW b WU ) dfY*W b WU ) W b WU hf U g)
aUbiZUWhif b UbX UVY b hc XYacbghfUhY hc h Y :yg gUh gZUWh cb) UbX h Y gUZYhm UbX YZZYWh jYbYgg cZ h Y XYj WY+

P GUV ICV PCN G 2TWI 2 /RRN ECV P H T 2TWIU CPF 0 N I EU

YXYfU Uk fYei fYg h Uh U bYk Xfi VY h Y giV YWh cZ Ub UddfcjYX aUf_Yh b Udd WUh cb UbX h Uh U V c c WU dfcXiWh VY
dfcdYf m WYbgYX VYZcfY YUW g bhfcXiWYX cf XY jYfYX Zcf bhfcXiWh cb bhc bhYfghUhY WcaaYfWY+ ;YWUigY U gdcbgcf cZhYb bYYXg
hc g d Ub bjYgh Uh cbU Xfi cf V c c WU dfcXiWh hc W b WU bjYgh Uhcfg b aUbm ghUhYg) h aigh gYY_ Ub YlYadh cb Zfca h Uh
Y U fYei fYaYbh+ M Y BG g h Y aYUbg h fci k W h Y gdcbgcf cVhU bg h g YlYadh cb Zfca h Y :+ Bh g UXX h cbU m h Y
fYeiYgh Zfca U W b WU ghiXm gdcbgcf hc cVhU b Uih cf nUh cb Zfca h Y : hc UXa b ghYf Ub bjYgh Uh cbU Xfi cf V c c WU
dfcXiWh hc iaUbg+

M YfY UfY hkc BG WUhY cf Yg7 <caaYfW U UbX KYgYUfW %bcb*WcaaYfW U &+ M Y BG Udd WUh cb aigh WcbhU b bZcfaUh cb
b h fYY VfcUX UfYUg7

q :b aU I UfaUWc c m UbX Mcl Wc c m LhiX Yg * IfYW b WU XUhU hc dYfa h Ub UggYggaYbh Ug hc k Yh Yf h Y dfcXiWh g
fYUgcbUV m gUZY Zcf b h U hYgh b b iaUbg+ : gc bW iXYX UfY Ubm dfYj cig YldYf YbWY k h h Y Xfi b iaUbg %cZhYb
ZcfY b igY&+

q FUbiZUWhif b BbZcfaUh cb * BbZcfaUh cb dYfhU b b hc h Y Wcadcg h cb) aUbiZUWhifYf) ghUV hm) UbX Wcbhfc g igYX Zcf
aUbiZUWhif b h Y Xfi giVghUbWY UbX h Y Xfi dfcXiWh+ M g bZcfaUh cb g UggYggYX hc YbgifY h Uh h Y WcadUbm WUb
UXYeiUhY m dfcXiWY UbX gidd m Wcbg ghYbh VUhW Yg cZ h Y Xfi +

q < b WU IfchcWc g UbX BbjYgh Uhcf BbZcfaUh cb * YhU YX dfchcWc g Zcf dfcdcgYX W b WU ghiX Yg hc UggYgg k Yh Yf h Y
b h U *d UgY hf U g k YldcgY giV YWhg hc ibbYWYggUfm f g_g+ : gc) bZcfaUh cb cb h Y eiU Z WUh cbg cZ W b WU
bjYgh Uhcfg**dfcZYgg cbU g % YbYfU m d mg W Ubg& k c cjYfgYY h Y UXa b ghfUh cb cZ h Y YldYf aYbhU WcadcibX**hc
UggYgg k Yh Yf h Ym UfY eiU Z YX hc Zi Z h Y f W b WU hf U Xih Yg+ bU m) Wcaa haYbhg hc cVhU b bZcfaYX WcbgYbh
Zfca h Y fYgYUfW giV YWhg) hc cVhU b fYj Yk cZ h Y ghiXm Vm Ub bgh hih cbU fYj Yk VcUfX %BK;&) UbX hc UX YfY hc h Y
bjYgh Uh cbU bYk Xfi fY i Uh cbg+

HbWY h Y BG g giVa hhYX) h Y gdcbgcf aigh kU h 0- WU YbXUf XUmg VYZcfY b h Uh b Ubm W b WU hf U g+ if b h g h aY) h Y
: Ug Ub cddcfhib hm hc fYj Yk h Y BG Zcf gUZYhm hc UggifY h Uh fYgYUfW giV YWhg k bch VY giV YWhYX hc ibfYUgcbUV Y f g_+

:b BG k UihcaUh WU m VYWcaY YZZYWh jY 0- XUmg UZhYf fYWY dh Vm h Y :) ib Ygg VYZcfY h Uh h aY h Y : fU gYg WcbWYfbg
cf eiYgh cbg UVcih ggiYg giW Ug h Y WcbXiWh cZ h Y hf U g UbX cf giddcfh b dfY*W b WU XUhU Ug cih bYX b h Y BG + Bb h Uh WUgY)
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h Y BG gdcbgcf UbX h Y : aigh fYgc jY Ubm cihghUbX b : WcbWYfbg cf eiYgh cbg VYZcfY W b WU hf U g WUb dfcWYYX+
M YfYZcfY) giVa gg cb cZ Ub BG aUm bch fYgi h b h Y : U ck b W b WU hf U g hc WcaaYbWY+

M Y Zc ck b fY i Uh cbg Udd m hc h Y BG Udd WUh cb dfcWYgg7

q /.< K IUfh /-. fi EUVY b

q /.< K IUfh 0./ BbjYgh Uh cbU GYk fi :dd WUh cb

q /.< K IUfh 0.1 BG UbX G : :dd WUh cbg Zcf : :ddfcjU hc FUf_Yh U GYk fi %GYk fi :ddfcjU &

q /.< K IUfh 0.3 Hfd Ub fi g

q /.< K IUfh 2- IfchYWh cb cZ AiaUb LiV YWhg

q /.< K IUfh 21 bUbW U gW cgifY Vm < b WU BbjYgh Uhcfg

q /.< K IUfh 23 Bbgh hih cbU KYj Yk ;cUfXg

q /.< K IUfh 25 ccX EUV IfUWh WY Zcf GcbW b WU EUVcfUhcfm LhiX Yg

0 N I ECN T FWEV EGPUG /RRN ECV P 0 / CV C

M Y ;E: g U fYeiYgh Zcf dYfa gg cb hc bhfcXiWY) cf XY jYf Zcf bhfcXiWh cb) U V c c WU dfcXiWh bhc bhYfghUhY WcaaYfWY
%/. < K 3-.+/&+ cfa 023 gdYW Z Yg h Y fYei fYaYbhg Zcf U ;E:+ ; c c WU dfcXiWhg fYei fY : UddfcjU cZ U ;E: hc VY
aUf_YhYX+ M Y Udd WUh cb aigh XYacbghfUhY h Y gUZYhm) dif hm) UbX dchYbWm cZ h Y dfcXiWh WUbX XUhY VUgYX cb fYgi hg cZ dfY*
W b WU ghiX Yg UbX W b WU hf U g+ : ;E: aigh U gc WcbhU b YlhYbg jY < Ya ghfm) FUbiZUWhif b UbX <cbhfc g % <F< & UbX
ch Yf aUbiZUWhif b bZcfaUh cb) Ug kY Ug EUVY b bZcfaUh cb+ M Y Udd WUbh aigh dUgg Ub : dfY*UddfcjU bgdYWh cb cZ
h Y aUbiZUWhif b ZUW hm cf ZUW h Yg Uh k W h Y V c c WU dfcXiWh g dfcXiWYX hc UggYgg Wcad UbWY k h h Y :yg WiffYbh
ccX FUbiZUWhif b IfUWh WY % W FI & fYei fYaYbhg+ LUh gZUWh cb cZ : UddfcjU fYei fYaYbhg Zcf V c c Wg hmd WU m hU_Yg

gYjYfU mYUfg UbX h Y UWhiU h aY fYei fYX aUm jUfm giVghUbh U m VUgYX cb h Y hmdY) Wcad Yl hm) UbX bcjY hm cZ h Y dfcXiWh+ PY
WUbbch VY WYfhU b h Uh Ubm ;E: UddfcjU g Zcf cif dfcXiWhg k VY fUbhYX cb U h aY m VUg g) cf Uh U +

M Y ghYdg Zcf cVhU b b : UddfcjU cZ U ;E: hc aUf_Yh U V c c WU dfcXiWh b h Y N+L+ bW iXY7

q <cad Yh cb cZ dfY*W b WU UVcfUhcfm hYghg) Ub aU ghiX Yg) UbX Zcfai Uh cb ghiX Yg ibXYf h Y :yg ccX
UVcfUhcfm dfUWh WYg fY i Uh cbg8

q LiVa gg cb hc h Y : cZ Ub BG Zcf iaUb W b WU hYgh b ) k W aigh VYWcaY YZZYWh jY VYZcfY iaUb W b WU
hf U g aUm VY b UbX k W aigh bW iXY bXYdYbXYbh Bbgh hih cbU KYj Yk ;cUfX) % BK; &) UddfcjU Uh YUW W b WU
g hY VYZcfY h Y hf U g aUm VY b h UhYX8

q IYfZcfaUbWY cZ Ub UXYeiUhY UbX kY *Wcbhfc YX W b WU hf U b UWWcfXUbWY k h ccX < b WU IfUWh WYg hc
YghUV g h Y gUZYhm UbX YZZ WUWm cZ h Y dfcXiWh Zcf YUW bX WUh cb8

q LiVa gg cb hc h Y : cZ U ;E:) k W WcbhU bg XYhU YX bZcfaUh cb UVcih h Y <F< Zcf h Y dfcXiWh) fYdcfhg cZ
h Y cihWcaYg UbX Zi XUhU gYhg Zfca h Y W b WU hf U g) UbX dfcdcgYX UVY b UbX dUW_U b Zcf h Y dfcXiWh+ P h
U fYYaYbh Zfca h Y :) gdcbgcfg WUb eiU Zm hc giVa h dcfh cbg cZ Ub Udd WUh cb Ug h Y bZcfaUh cb VYWcaYg
UjU UV Y %vfc b giVa gg cbw& Ug Ub U hYfbUh jY hc dfcj X b U bZcfaUh cb b U g b Y giVa gg cb k Yb h g
UjU UV Y8

q LUh gZUWhcfm fYj Yk cZ h Y WcbhYbhg cZ h Y ;E: Vm h Y :) bW iX b h Y gUh gZUWhcfm fYgc ih cb cZ Ubm eiYgh cbg
fU gYX Xif b h Y fYj Yk8

q LUh gZUWhcfm Wcad Yh cb cZ Ub : :Xj gcfm <caa hhYY fYj Yk) Z Udd WUV Y8

q LUh gZUWhcfm Wcad Yh cb cZ Ub : bgdYWh cb cZ h Y aUbiZUWhif b ZUW hm cf ZUW h Yg Uh k W h Y dfcXiWh g
dfcXiWYX hc UggYgg Wcad UbWY k h W FI fY i Uh cbg) hc UggifY h Uh h Y ZUW h Yg) aYh cXg) UbX Wcbhfc g UfY
UXYeiUhY hc YbgifY h Y dfcXiWhyg XYbh hm) ghfYb h ) eiU hm) UbX dif hm8 UbX

q : UddfcjU cZ h Y ;E:) bW iX b U fYYaYbh cb dcgh*aUf_Yh b Wcaa haYbhg) Z Udd WUV Y+
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/ CPEG GT G TCHV GIWNCV T NCUU H ECV P CPF GIWNCV T CV C

:jUbWY GYfjY fUZh Ug VYYb aUf_YhYX XcaYgh WU m UbX bhYfbUh cbU m g bWY /--4+ Bb /-.-) h Y : dfcj XYX ig k h Ub
YbZcfWYaYbh X gWfYh cb YhhYf) fY UfX b h Y aUf_Yh b cZ :jUbWY gc cb Ug kY Wcad YX k h WYfhU b hYfag h Uh ZcWigYX ig cb
hU_ b h Y bYWYggUfm ghYdg hc giddcfh U ;E: giVa gg cb Zcf h Y dfcXiWh+ M Y : YbZcfWYaYbh X gWfYh cb YhhYf ghUhYg h Y :
k YbX h Y dYf cX cZ YbZcfWYaYbh X gWfYh cb idcb U Z bU XYhYfa bUh cb cZ cif ZihifY ;E: giVa gg cb cf Z df cf hc h Y ;E:
giVa gg cb) h Y : Z bXg h Uh kY Xc bch aYYh h Y WcbX h cbg Zcf h Y YbZcfWYaYbh X gWfYh cb hYfag cf UfY bch YlYfW g b XiY
X YbWY b YlYWih b h Y hfUbg h cb d Ub+ BZ Z bU UWh cb cb h Y ;E: g bY Uh jY cf kY UfY ZcibX hc bch aYYh h Y WcbX h cbg Zcf
h Y hfUbg h cb d Ub cf hg YlYWih cb) cf Z : kYfY hc fYjc_Y h Y YbZcfWYaYbh X gWfYh cb Zcf Ubm ch Yf fYUgcb) kY aUm bch VY UV Y
hc Wcbh biY hc X ghf VihY :jUbWY GYfjY fUZh+ PY Wcbh biY hc kcf_ X Ybh m hc YlYWihY h Y hfUbg h cb d Ub) bW iX b
aU bhU b b fY i Uf Wcaaib WUh cb k h h Y :) UbX) b h g WcbhYlh) Wcbh biY hc X ghf VihY :jUbWY GYfjY fUZh+

PY aYh k h h Y : <YbhYf Zcf ; c c Wg jU iUh cb UbX KYgYUfW % <; K & b Ci m /-.- UbX) VYhkYYb Ci m /-.- UbX
GcjYaVYf /-.-) dfcj XYX bZcfaUh cb hc <; K h Uh fYgi hYX b h Y : ggi b U YhhYf ghUh b h Y U YbWmyg bhYbh hc YlYfW gY
YbZcfWYaYbh X gWfYh cb k h fYgdYWh hc h Y Wcbh biYX bhfcXiWh cb cf XY jYfm Zcf bhfcXiWh cb bhc bhYfghUhY WcaaYfWY cZ
:jUbWY GYfjY fUZh Uggia b h Uh WYfhU b WcbX h cbg UfY aYh fY Uh b hc h Y hfUbg h cb cZ :jUbWY GYfjY fUZh Zfca fY i Uh cb Ug
Ub A<M,I ibXYf LYWh cb 03. hc U V c c WU dfcXiWh ibXYf LYWh cb 02. cZ h Y IiV W AYU h LYfj WY :Wh+ LdYW Z WU m) h Y :
hfUbg h cb d Ub cih bYX h Uh7

q PY hfUbg h cb hc Wcad UbWY k h LYWh cb 2-.%U&%/&%;& cZ h Y #< :Wh) h Y WiffYbh W FI fY i Uh cbg b /. < K IUfhg
/.- UbX /.. UbX h Y Udd WUV Y fY i Uh cbg UbX ghUbXUfXg b /. < K IUfhg 3--*3.- df cf hc b h Uh cb cZ U d UgY 0
W b WU hf U XYg bYX hc XYacbghfUhY h Y gUZYhm) dif hm) UbX dchYbWm cZ :jUbWY GYfjY fUZh+

PY UjY dYfZcfaYX gYjYfU Ud UbU mgYg cZ cif eiU hm gmghYa Zcf Wcad UbWY k h /. < K IUfhg /.- UbX /..
UbX 3--*3.- fY i Uh cbg+ M Y Ud UbU mgYg UjY XYbh Z YX UfYUg b k W cif eiU hm gmghYa Wci X adfcjY
k h fYgdYWh hc Wcad UbWY k h h Y fY i Uh cbg+ PY UjY WfYUhYX UbX ad YaYbhYX Uddfcdf UhY W Ub Yg)
bW iX b bYk eiU hm dfcWYXifYg+ M fci cif bhYfbU UiX h b dfcWYgg) kY UjY UggYggYX cif Wcad UbWY hc
h Y fY i Uh cbg+ PY UjY U gc fYhU bYX Ub YlhYfbU ZcfaYf : Wcbgi hUbh k h YldYf YbWY b UiX h b hc /.
< K IUfhg /.- UbX /.. UbX 3--*3.- fY i Uh cbg hc jYf Zm eiU hm gmghYa Wcad UbWY k h h Y fY i Uh cbg+

q PY WcbXiWh U d UgY 0 W b WU hf U hc XYacbghfUhY gUZYhm) dif hm UbX dchYbWm cZ :jUbWY GYfjY fUZh ibXYf U LdYW U
IfchcWc :ggYggaYbh %vLI:w&+ PY UbX h Y : U fYYX hc h Y LI: b :i igh /-..+

Bb UWWcfXUbWY k h : fY i Uh cbg b /. < K pIUfh 0./) kY giVa hhYX BG  .21.6 hc h Y :) UbX h
VYWUaY YZZYWh jY b FUfW /-.2+

M Y d UgY 0 W b WU hf U kUg b h UhYX b h Y gYWcbX eiUfhYf cZ /-.2+ M Y ghiXm Wcad YhYX b h U Ybfc aYbh b
CUbiUfm /-.6+ :g fYei fYX Vm h Y LI: UbX U fYYX hc Vm : UbX ig) Ub bXYdYbXYbh ghUh gh WU UbU mg g kUg
WcbXiWhYX hc XYhYfa bY Z fYUhYf ghiXm Ybfc aYbh kUg Uddfcdf UhY hc aU bhU b h Y d UbbYX ghUh gh WU dckYf cZ
h Y hf U + :g dUfh cZ h Uh fYj Yk) h Y hUf YhYX Ybfc aYbh kUg bWfYUgYX hc //- giV YWhg) UbX h Y biaVYf cZ
dUfh W dUh b WYbhYfg kUg bWfYUgYX hc id hc /2+ M Y ghiXm Wcad YhYX giV YWh Ybfc aYbh b Ci m /-/-+ LiV YWh
Zc ck*id kUg Wcad YhYX b :i igh /-/. k h hcd bY ghiXm XUhU fYUX*cih Wcad YhYX Xif b h Y gYWcbX eiUfhYf
cZ /-//+ Mcd bY fYgi hg g ckYX h Uh h g d jchU ghiXm aYh hg df aUfm YbXdc bh Zcf h Y fYhifb cZ bYfjY ZibWh cb
Ug aYUgifYX Vm ghUh W hkc*dc bh X gWf a bUh cb+ Bh U gc XYacbghfUhYX h Uh h Y gUZYhm dfcZ Y kUg Wcbg ghYbh k h
dfYj cig m diV g YX XUhU+ K <HG fYgi hg XYacbghfUhYX ghUh gh WU gidYf cf hm Zcf fYhifb cZ gYbgcfm ZibWh cb)
Ug aYUgifYX Vm ghUh W hkc*dc bh X gWf a bUh cb) Ug WcadUfYX hc WcbXi hg b Udg fYUhYf h Ub ./ aa %d*jU iY
9-+-2&+ :jUbWY XYacbghfUhYX ghUh gh WU gidYf cf hm Zcf h aY hc fYWcjYf cZ ghUh W hkc*dc bh X gWf a bUh cb cjYf
WcbXi hg b bYfjY Udg fYUhYf h Ub .-aa %d*jU iY 9-+-2&+

� PY Wcbh biY hc Wcad m k h h Y fY i Uh cbg UbX ghUbXUfXg ibXYf /. < K IUfh ./4.+

� PY kYfY UiX hYX Vm h Y : Uh h Y :jUbWY IfcWYgg b UW hm b FUfW /-.0) FUfW /-.2) HWhcVYf /-.3 UbX
LYdhYaVYf /-// UbX Uh h Y :jUbWY ghf Vih cb UW hm b HWhcVYf /-.2 k h fYgdYWh hc hg AiaUb M ggiY
JiU hm LmghYa ibXYf /. < K IUfh ./4. UbX b Ci m /-// k h fYgdYWh hc EYjY . JiU hm LmghYa BbgdYWh cb
MYW b eiY % JLBM & FYX WU Yj WY BbgdYWh cb ibXYf /. < K 5/-+ :h YUW bgdYWh cb) h Y eiU hm gmghYag
kYfY ZcibX hc VY b Wcad UbWY k h /. < K IUfh ./4. UbX bc : cfa 150 cVgYfjUh cbg kYfY ggiYX+

� Bb YVfiUfm /-.5) kY kYfY UiX hYX Vm h Y : k h fYgdYWh hc hg FYX WU Yj WY JiU hm LmghYa ibXYf /.
< K IUfh 5/- UbX hg AiaUb M ggiY JiU hm LmghYa ibXYf /. < K IUfh ./4.+ LiW UiX h fYgi hYX b hkc cfa
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150 cVgYfjUh cbg cb YbYfU dfcWYXifYg cb cif FYX WU Yj WY JiU hm LmghYa UbX bc cfa 150 cVgYfjUh cbg
cb cif AiaUb M ggiY JiU hm LmghYa+ PY hcc_ WcffYWh jY UWh cb hc WcffYWh h YgY cVgYfjUh cbg UbX h Y :
UWWYdhYX h Y WcffYWh jY UWh cb d Ub+

Bb GcjYaVYf /-.5) kY kYfY bgdYWhYX Vm h Y : Uh cif MYlUg ghf Vih cb UW hm k h fYgdYWh hc cif
AiaUb M ggiY JiU hm LmghYa ibXYf /. < K IUfh ./4.+ LiW bgdYWh cb fYgi hYX b cbY cfa 150 cVgYfjUh cb
cb h ggiY hfUW_ b + PY hcc_ WcffYWh jY UWh cb hc WcffYWh h g cVgYfjUh cb UbX h Y : UWWYdhYX h Y WcffYWh jY
UWh cb d Ub+

Bb Ci m /-//) kY kYfY bgdYWhYX Vm h Y : Uh cif MYlUg ghf Vih cb UW hm k h fYgdYWh hc cif FYX WU
Yj WY JiU hm LmghYa ibXYf /. < K IUfh 5/-+ Gc : cfa 150 cVgYfjUh cbg kYfY fYWY jYX+

Bb LYdhYaVYf /-// kY kYfY bgdYWhYX Vm h Y : Uh h Y <ML UW hm k h fYgdYWh hc cif AiaUb M ggiY
JiU hm LmghYa ibXYf /. < K IUfh ./4.+ Gc : cfa 150 cVgYfjUh cbg kYfY fYWY jYX+

Bb :i igh /-/0 kY kYfY bgdYWhYX Vm h Y : Uh cif : UW iU) E AiaUb M ggiY ghUV g aYbh k h fYgdYWh
hc cif AiaUb M ggiY JiU hm LmghYa ibXYf /. < K IUfh ./4.+ Gc : cfa 150 cVgYfjUh cbg kYfY fYWY jYX+

PY UfY kcf_ b cb dfYdUf b cif ;E: giVa gg cb UbX Yb U Y b fY i Uf Wcaaib WUh cb k h h Y : Zcf ;E: UddfcjU +
Fcgh fYWYbh m) kY Wcad YhYX U dfY*;E: aYYh b b h Y Z fgh eiUfhYf cZ /-/1 UbX Zc ck b h Uh aYYh b cif ;E: giVa gg cb
d Ubg fYaU b cb hfUW_+ M Y : k fYj Yk cif fY i Uhcfm Wcad UbWY Xif b h Y dfY* WYbgY bgdYWh cb Ug dUfh cZ h Y ;E:
fYj Yk+ BZ h Y : XcYg bch Z bX ig hc VY b Wcad UbWY) h Y ;E: a h bch VY UddfcjYX cf Wci X VY XY UmYX+ :XX h cbU m) h Y

: fYgYfjYg hg fYj Yk cZ h Y Wcad YhY Yj XYbWY dUW_U Y giddcfh b U ;E: Zcf h Y fYj Yk dfcWYgg+ BZ h Y : XcYg bch Z bX
h Y Yj XYbWY giVa hhYX b h Y ;E: giddcfh jY) h Y ;E: a h bch VY UddfcjYX cf Wci X VY XY UmYX) cf h Y : aUm UddfcjY U
bUffckYf bX WUh cb h Ub h Y dfYgYbh igY cZ :jUbWY GYfjY fUZh+

Bb LYdhYaVYf /-.5) h Y : fUbhYX U KY YbYfUh jY FYX W bY :XjUbWYX M YfUdm % KF:M & XYg bUh cb Zcf :jUbWY GYfjY
fUZh+ : fY YbYfUh jY aYX W bY h YfUdm g Y V Y Zcf h Y KF:M XYg bUh cb Z h g bhYbXYX hc hfYUh) acX Zm) fYjYfgY) cf WifY U

gYf cig cf ZY*h fYUhYb b X gYUgY cf WcbX h cb) UbX dfY a bUfm W b WU Yj XYbWY bX WUhYg h Uh h Y dfcXiWh Ug h Y dchYbh U hc
UXXfYgg ibaYh aYX WU bYYXg Zcf giW U X gYUgY cf WcbX h cb+ M Y KF:M XYg bUh cb dfcj XYg UWWYgg hc U ghfYUa bYX UddfcjU
dfcWYgg Zcf fY YbYfUh jY aYX W bY hYW bc c Yg UbX bZcfaU aYYh b g k h h Y : b giddcfh cZ h Y ;E: Zcf :jUbWY GYfjY
fUZh) Ug Uddfcdf UhY+ : WUb k h XfUk h Y KF:M XYg bUh cb Z h Y XYg bUh cb Wf hYf U UfY bc cb Yf aYh+

LYWh cb 2-2%X& cZ h Y <: fYei fYg : hc Z bX giVghUbh U Yj XYbWY cZ U bYk V c c W dfcXiWh YZZYWh jYbYgg VYZcfY h
WUb VY aUf_YhYX+ M Y : bcfaU m fYei fYg hkc UXYeiUhY m XYg bYX UbX kY *Wcbhfc YX W b WU bjYgh Uh cbg Zcf h Y bYk
V c c W dfcXiWh+ AckYjYf) h fci U gYf Yg cZ : i XUbWY Zcf BbXighfm XcWiaYbhg bW iX b h Y Ci m .665 i XUbWY

i XY bY Zcf h Y cfaUh UbX <cbhYbh cZ h Y < b WU UbX LhUh gh WU LYWh cbg cZ Ub :dd WUh cb UbX) acfY fYWYbh m) h Y
LYdhYaVYf /-/0 i XUbWY YacbghfUh b LiVghUbh U j XYbWY cZ ZZYWh jYbYgg k h HbY :XYeiUhY UbX PY *<cbhfc YX
< b WU BbjYgh Uh cb UbX <cbZ faUhcfm j XYbWY ) : Ug UWWYdhYX U g b Y UXYeiUhY UbX kY *Wcbhfc YX W b WU
bjYgh Uh cb k h giddcfh b Yj XYbWY h fci dfYW b WU ghiX Yg UbX hYfUhifY hc UddfcjY U bYk V c c W dfcXiWhg+ cf :jUbWY
GYfjY fUZh) b h Y /-.- bZcfWYaYbh gWfYh cb YhhYf) : cb m fYei fYX :lc Yb hc dYfZcfa U g b Y I UgY 0 < b WU LhiXm+ Bh
g :lc Yb$g VY YZ Zfca h Y i XUbWY XcWiaYbhg UbX Wcaaib WUh cbg k h :) h Y I UgY 0 K <HG W b WU ghiXm Ug U g b Y
UXYeiUhY UbX kY *Wcbhfc YX W b WU bjYgh Uh cb k h dfYW b WU XUhU) hYfUhifY UbX WcbZ faUhcfm XUhU Zfca h Y K:G K
KY ghfm k giddcfh :jUbWY GYfjY fUZh$ UddfcjU Ug U V c c W dfcXiWh+

PY UjY aU bhU bYX U Wc UVcfUh jY X U c iY k h h Y : UbX k Wcbh biY hc kcf_ k h h Y : Ug kY dfc fYgg hckUfXg
cif ;E: giVa gg cb+ PY VY YjY kY k Wcad YhY h Y fc b ;E: giVa gg cb b h Y h fX eiUfhYf cZ /-/1+

PY VY YjY h Uh V c c W WYbg b ) k W hmd WU m YbhU g ai h d Y W b WU hf U g UbX hU_Yg aUbm mYUfg) kci X VY fYei fYX
Zcf Ubm ZihifY WcadYh h jY dYf d YfU bYfjY U c fUZh+ M Y : dfcj XYX idXUhYX i XUbWY) KY i Uhcfm <cbg XYfUh cbg Zcf
AiaUb <Y g) M ggiYg) UbX <Y i Uf UbX M ggiY*;UgYX IfcXiWhg7 F b aU FUb di Uh cb UbX Acac c cig NgY b GcjYaVYf
/-.4) k W h fYj gYX b Ci m /-/-+ M Y i XUbWY W Uf Z YX h Y :$g dcg h cb h Uh Ubm dfcWYgg b h Uh U hYfg h Y V c c WU
W UfUWhYf gh Wg cZ dYf d YfU bYfjY h ggiY kci X VY Wcbg XYfYX acfY h Ub a b aU aUb di Uh cb) UbX h YfYZcfY fYei fY U ;E:
df cf hc aUf_Yh b +

MUV Y cZ <cbhYbh
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N P ECN T CNU

< b WU hf U g UfY U WUhY cfm cZ W b WU fYgYUfW XYg bYX hc YjU iUhY UbX hYgh bYk bhYfjYbh cbg) aYX WUh cbg) cf dfcWYXifYg+
< b WU hf U g UfY cZhYb WcbXiWhYX b Zcif d UgYg+ M Y hf U g Uh YUW d UgY UjY U X ZZYfYbh difdcgY UbX Y d UbgkYf X ZZYfYbh
eiYgh cbg+

q I UgY B hf U g hYgh Ub YldYf aYbhU Xfi cf hfYUhaYbh b U gaU fcid cZ dYcd Y Zcf h Y Z fgh h aY+ M Y fYgYUfW Yfg
YjU iUhY h Y hfYUhaYbhyg gUZYhm) XYhYfa bY U gUZY XcgU Y fUb Y) UbX XYbh Zm g XY YZZYWhg+

q Bb I UgY BB hf U g) h Y YldYf aYbhU Xfi cf hfYUhaYbh g jYb hc U Uf Yf fcid cZ dYcd Y hc gYY Z h g YZZYWh jY UbX hc
Zifh Yf YjU iUhY hg gUZYhm+

q Bb I UgY BBB hf U g) h Y YldYf aYbhU ghiXm Xfi cf hfYUhaYbh g jYb hc Uf Y fcidg cZ dYcd Y+ KYgYUfW Yfg U a hc
WcbZ fa hg YZZYWh jYbYgg) acb hcf g XY YZZYWhg) WcadUfY h hc Wcaacb m igYX hfYUhaYbhg) UbX Wc YWh bZcfaUh cb h Uh
k U ck h Y YldYf aYbhU Xfi cf hfYUhaYbh hc VY igYX gUZY m+

q I UgY BO hf U g) U gc _bckb Ug Icgh*aUf_Yh b ghiX Yg) UfY WcbXiWhYX UZhYf U hfYUhaYbh g UddfcjYX Zcf igY Vm h Y :
UbX dfcj XY UXX h cbU bZcfaUh cb bW iX b h Y hfYUhaYbh cf Xfi yg f g_g) VYbYZ hg) UbX VYgh igY+

< b WU hf U g UfY fYei fYX hc giddcfh U ;E: cf IF: UbX UfY gcaYh aYg fYei fYX Zcf 2.-%_& W YUfUbWY cf XY bcjc
W Ugg Z WUh cb+ < b WU hf U g bjc jY h Y UXa b ghfUh cb cZ h Y bjYgh Uh cbU dfcXiWh hc iaUb giV YWhg ibXYf h Y gidYfj g cb cZ
eiU Z YX bjYgh Uhcfg+ < b WU hf U g UfY WcbXiWhYX ibXYf ghf Wh fYei fYaYbhg hc YbgifY h Y dfchYWh cb cZ iaUb giV YWhg
dUfh W dUh b b h Y hf U UbX ibXYf dfchcWc g XYhU b ) Uacb ch Yf h b g) h Y cV YWh jYg cZ h Y ghiXm) h Y dUfUaYhYfg hc VY igYX
b acb hcf b UbX gUZYhm) UbX h Y YZZYWh jYbYgg Wf hYf U hc VY YjU iUhYX+ < b WU hf U g Zcf V c c WU dfcXiWhg fYei fY h Y
giVa gg cb UbX : UWWYdhUbWY cZ Ub BG UbX W b WU hf U g Zcf aYX WU XYj WYg fYei fY h Y giVa gg cb UbX : UddfcjU cZ
Ub BbjYgh Uh cbU Yj WY lYadh cb % B & Udd WUh cb ib Ygg h Y XYj WY fY i Uh cbg dfcj XY Zcf Ub YlYadh cb Zfca h Y B
fYei fYaYbh+ < b WU hf U g Zcf g b Z WUbh f g_ XYj WYg aUm bch VY b ibh h Y B g UddfcjYX Vm h Y : UbX h Y BK;
cjYfgYY b h Y dUfh Wi Uf W b WU hf U + BZ h Y dfcXiWh g Wcbg XYfYX U bcb*g b Z WUbh f g_ XYj WY ibXYf : fY i Uh cbg) h Y hf U
aigh cb m VY UddfcjYX Vm Ub BK; df cf hc hg b h Uh cb+ : dfchcWc Zcf YUW W b WU hf U UbX Ubm giVgYeiYbh dfchcWc
UaYbXaYbhg aigh VY giVa hhYX hc h Y : Ug dUfh cZ h Y BG cf B ) Zcf g b Z WUbh f g_ XYj WYg+ Bb UXX h cb) Zcf h YgY ghiX Yg)
Ub BK; Uh YUW g hY Uh k W h Y ghiXm g WcbXiWhYX aigh UddfcjY h Y dfchcWc ) giV YWh WcbgYbh Zcfa UbX Ubm UaYbXaYbhg Zcf
YUW g hY Uh k W h Y ghiXm g WcbXiWhYX+ : fYgYUfW giV YWhg aigh VY bZcfaYX) Uacb ch Yf h b g) UVcih h Y f g_g UbX
VYbYZ hg cZ h Y bjYgh Uh cbU dfcXiWh UbX dfcj XY h Y f bZcfaYX WcbgYbh b kf h b +

< b WU hf U g ibXYf Ub BG hmd WU m UfY WcbXiWhYX b h fYY gYeiYbh U d UgYg) Vih h Y d UgYg aUm cjYf Ud cf VY WcaV bYX+
Bb cif WUgY) kY VY YjY h Uh h Y d UgY 0 W b WU hf U ghiXm Zcf :jUbWY GYfjY fUZh fYdfYgYbhg h Y cb m dfcgdYWh jY W b WU XUhU
h Uh k VY fYei fYX hc YjU iUhY gUZYhm UbX YZZYWh jYbYgg+ I UgY 0 W b WU hf U g igiU m Zifh Yf YjU iUhY W b WU YZZ WUWm UbX hYgh
Zifh Yf Zcf gUZYhm b Ub YldUbXYX dUh Ybh dcdi Uh cb+ I UgY 0 W b WU hf U g igiU m bjc jY WcadUf gcb k h d UWYVc) ghUbXUfX
hfYUhaYbhg) cf ch Yf WcadUfUhcfg+ NgiU m) ai h d Y kY *Wcbhfc YX Uf Y d UgY 0 cf d jchU W b WU hf U g XYacbghfUh b gUZYhm
UbX YZZ WUWm UfY fYei fYX hc giddcfh U ;E:+ M YgY hf U g UfY bhYbXYX hc YghUV g h Y cjYfU f g_*VYbYZ h dfcZ Y cZ h Y dfcXiWh
UbX dfcj XY Ub UXYeiUhY VUg g Zcf d mg W Ub UVY b + < b WU hYgh b aUm bch VY Wcad YhYX giWWYggZi m k h b Ubm gdYW Z YX
dYf cX) Z Uh U + ifh YfacfY) kY cf h Y : aUm gigdYbX cf hYfa bUhY U W b WU hf U Uh Ubm h aY cb jUf cig fcibXg) bW iX b U
Z bX b h Uh h Y giV YWhg UfY YldcgYX hc Ub ibUWWYdhUV Y YU h f g_) UjY YldYf YbWYX U gYf cig UbX ibYldYWhYX UXjYfgY YjYbh) cf
h Uh Wcbh biYX igY b Ub bjYgh Uh cbU gYhh b aUm VY ibYh WU + L a Uf m) Ub BK; WUb gigdYbX cf hYfa bUhY UddfcjU cZ
fYgYUfW ) Zcf YlUad Y) Z h Y fYgYUfW g bch VY b WcbXiWhYX b UWWcfXUbWY k h h Y BK;yg fYei fYaYbhg cf Z h Y fYgYUfW Ug
VYYb UggcW UhYX k h ibYldYWhYX gYf cig Ufa hc dUh Ybhg+ :XX h cbU m W b WU XUhU cVhU bYX Zfca h Y cVgYfjUh cbU ghiXm)
K:G K) k VY dfcj XYX Ug giddcfh jY gUZYhm XUhU UbX WcbZ faUhcfm XUhU Zcf :jUbWY GYfjY fUZh+

WT N P ECN T CNU

PY UjY Ub UWh jY W b WU fYgYUfW dfc fUa hc Uh Yf XUhU cb cif dfcXiWh dcfhZc c+ PY UjY Wcad YhYX Z jY W b WU
ghiX Yg) UfY dYfZcfa b g l cb c b W b WU ghiX Yg) UbX UjY d Ubg hc b h UhY Zifh Yf W b WU ghiX Yg+ M Y cb c b ghiX Yg UfY7

q v: Fi h WYbhYf KYhfcgdYWh jY LhiXm cZ :jUbWY GYfjY fUZh Nh nUh cb) jU iUh cbg) UbX HihWcaYg b IYf d YfU GYfjY
Bb ifm KYdU f %vK:G Kw& * Ybfc aYbh Wcad YhY b dUfYbh dfchcWc k h UbU mg g cb c b )

q : FUhW YX :ihc fUZh UbX MiVY <cbXi h <UgY <cbhfc <c cfh :fa cZ K:G K % F:M<A &) * Ybfc aYbh b
:XXYbXia . Wcad YhY k h UbU mg g cb c b

q ;fYUgh GYifch nUh cb HihWcaYg Zcf PcaYb7 : KY ghfm LhiXm cZ KYWcjYfm HihWcaYg) JiU hm cZ E ZY UbX IUh Ybh
LUh gZUWh cb b Icgh*FUghYWhcam :ihc c cig ;fYUgh KYWcbghfiWh cb % LYbgUh cb*GHP &) * Ybfc aYbh cb c b
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q GYfjY IfchYWh cb jU iUh cb7 KYj g cb <iV hU MibbY LmbXfcaY YWcadfYgg cb % <HO K &) * Ybfc aYbh
cb c b

q Mc YfUV hm UbX YUg V hm I ch < b WU LhiXm cZ U EUf Y* UaYhYf GYfjY <Ud Zcf IfchYWh b UbX IfYgYfj b
MYfa bUhYX GYfjY bXg % K IHL *QE &) * Ybfc aYbh cb c b UbX

q :b :aV gdYWh jY) Fi h WYbhYf) HVgYfjUh cbU KY ghfm LhiXm cZ IUh Ybhg <cbg XYf b Lif WU MfYUhaYbh Zcf < fcb W
GYifcdUh W IU b % KYh b_ IU b &+ * Ybfc aYbh cb c b +

Hif Wcad YhYX ghiX Yg UfY : Fi h WYbhYf) IfcgdYWh jY UbX LiV YWh ; bXYX <cadUfUh jY LhiXm cZ :lc iUfX GYfjY <Ud UbX
GYifYWhcam Zcf h Y MfYUhaYbh cZ LmadhcaUh W GYifcaU UbX IfYjYbh cb cZ KYWiffYbh bX*GYifcaU IU b % K IHL &) :
Fi h WYbhYf) IfcgdYWh jY) KUbXca nYX) IUh Ybh UbX jU iUhcf ; bXYX <cadUfUh jY LhiXm cZ GYfjY <iZZg UbX :jUbWY GYfjY
fUZh jU iUh b KYWcjYfm HihWcaYg Zcf h Y KYdU f cZ GYfjY gWcbh bi h Yg %vK <HGw&) v: Fi h WYbhYf) IfcgdYWh jY)

KUbXca nYX) <cadUfUh jY LhiXm cZ Ac ck GYfjY <cbXi h UbX :jUbWY GYfjY fUZh jU iUh cb KYWcjYfm HihWcaYg cZ h Y
GYfjY KYdU f b h Y AUbX %v<A:G w&w diV g YX Vm FYUbg Yh U ) d ch ghiXm hc YjU iUhY h Y igY cZ :jUbWY GYfjY fUZh b h Y
fYWcbghfiWh cb cZ bYfjYg Zc ck b dfcghUhYWhcam) UbX KY ghfm cZ :j jY LcZh M ggiY FYaVfUbY Nh nUh cb b LY YWhYX
:dd WUh cbg cZ :WihY MfUiaU cZ h Y NddYf lhfYa hm % :LLBLM &) :g :j jY LcZh M ggiY FYaVfUbY g bc cb Yf cb h Y aUf_Yh)
h Y fY ghfm W cgYX k h bc d UbbYX UbU mg g+

Bb UXX h cb hc h YgY W b WU fYgYUfW dfc fUag) kY UfY XYjY cd b UXX h cbU W b WU hf U g b dYf d YfU bYfjY fYdU f)
bW iX b a lYX UbX achcf bYfjY fYdU f) VfYUgh bYifch nUh cb) dfchYWh cb) UbX dU b+

< b WU hf U g UfY giV YWh hc YlhYbg jY fYWcfX_YYd b UbX fYdcfh b fYei fYaYbhg+ Hif W b WU hf U g aigh VY WcbXiWhYX ibXYf
h Y cjYfg h cZ Ub BK; Zcf h Y fY YjUbh W b WU hf U g hYg UbX aigh Wcad m k h : fY i Uh cbg) bW iX b Vih bch a hYX hc)
h cgY fY Uh b hc ccX < b WU IfUWh WYg+ PY UfY U gc fYei fYX hc cVhU b h Y dUh Ybhgy kf hhYb) bZcfaYX WcbgYbh b U Zcfa UbX
giVghUbWY h Uh Wcad Yg k h Vch : fYei fYaYbhg UbX ghUhY UbX ZYXYfU df jUWm UbX iaUb giV YWh dfchYWh cb fY i Uh cbg+
PY) h Y : cf h Y BK; aUm gigdYbX U W b WU hf U Uh Ubm h aY Zcf jUf cig fYUgcbg) bW iX b U VY YZ h Uh h Y f g_g hc ghiXm
giV YWhg cihkY h Y Ubh W dUhYX VYbYZ hg+ jYb Z U hf U g Wcad YhYX) h Y fYgi hg cZ W b WU hYgh b aUm bch UXYeiUhY m
XYacbghfUhY h Y gUZYhm UbX YZZ WUWm cZ h Y V c c WU dfcXiWh cf XYj WY) cf aUm ch Yfk gY bch VY giZZ W Ybh hc cVhU b :
UddfcjU hc aUf_Yh h Y dfcXiWh b h Y N+L+ L a Uf m) b h Y +N+) h Y W b WU ghiXm Zcf U aYX W bY dfcXiWh aigh VY Uih cf nYX Vm
h Y <cadYhYbh :ih cf hm b YUW FYaVYf LhUhY k YfY h Y W b WU hf U g hc VY WcbXiWhYX UbX aigh fYWY jY U ZUjcfUV Y cd b cb
Zfca Ub Yh Wg Wcaa hhYY+ LYY K g_ UWhcfg * < b WU hf U g WUb VY cb ) YldYbg jY UbX fYgi hg UfY i h aUhY m ibWYfhU b) k W
Wci X YcdUfX nY cif UV hm hc cVhU b fY i Uhcfm UddfcjU UbX Wcbh biY hc aUf_Yh cif :jUbWY GYfjY fUZh dfcXiWh+

K:G K

M Y K:G K ghiXm g Ub cVgYfjUh cbU ghiXm UbX g U ih nUh cb fY ghfm cZ :jUbWY GYfjY fUZh+ :g cZ YWYaVYf 0.) /-/0)
Y YjYb diV WUh cbg UbX acfY h Ub 4- gW Ybh Z W WcbZYfYbWY dfYgYbhUh cbg UjY VYYb YbYfUhYX hc XUhY Zfca h Y ghiXm+ K:G K
g XYg bYX hc U ck id hc /)2-- giV YWhg+ :b UXX h cbU 2-- giV YWhg UfY U ckYX hc VY Ybfc YX b :XXYbXia .) F:M<A) UbX
/)--- Ybfc YX b :XXYbXia /) LYbgUh cb*GHP+ LYbgUh cb*GHP g U W b WU ghiXm Wc cfh) WiffYbh m Ybfc b ) XYg bYX hc
UggYgg VfYUgh gYbgUh cb Zc ck b fYWcbghfiWh cb k h cf k h cih bYifch nUh cb+ PY fYgiaYX Ybfc aYbh b /-/. Uh gY YWh WYbhYfg
UZhYf dUig b Ybfc aYbh XiY hc <HOB *.6 b /-/-+ M Y Zc ck*id Zcf h Y K:G K ghiXm g ghUbXUfX cZ WUfY k h U hUf Yh cZ id
hc 03 acbh g dcgh dYf d YfU bYfjY fYdU f+ :h h Y h aY cZ ;E: giVa gg cb Zcf :jUbWY GYfjY fUZh) kY k dfcj XY hc h Y :
WcbZ faUhcfm Yj XYbWY VUgYX df aUf m cb fYU kcf X Yj XYbWY Zfca h Y K:G K ghiXm XUhU+

M Y K:G K ghiXm XUhUVUgY g U gc ih nYX hc acb hcf X ZZYfYbh bYfjY fYdU f hYW b eiYg+ :g dUfh cZ h g) kY ih nY h Y
XUhUVUgY hc giddcfh UXX h cbU fY i Uhcfm giVa gg cbg Zcf h Y :lc iUfX dfcXiWhg+

PY UjY kcf_YX k h YUX b bgh hih cbg) fYgYUfW Yfg) UbX gif Ycbg hc giddcfh bbcjUh cb b h Y Z Y X cZ gif WU dYf d YfU
bYfjY fYdU f+ PY VY YjY h Uh K:G K g WiffYbh m h Y Uf Ygh ai h *WYbhYf cVgYfjUh cbU W b WU ghiXm WcbXiWhYX b dYf d YfU
bYfjY Ud fYdU f+ OUf cig fYj YkYfg cZ h Y K:G K ghiXm UjY ZcibX :jUbWY GYfjY fUZh bYfjY fYdU fg fYgi hYX b aYUb b Zi
achcf UbX gYbgcfm fYWcjYfm UbX fYXiWYX dU b Zc ck b bYifcaU YlW g cb UbX fYWcbghfiWh cb k h bc gUZYhm WcbWYfbg XYbh Z YX+

K <HG

M Y K <HG ghiXm g U dfcgdYWh jY) fUbXca nYX) Wcbhfc YX) dUh Ybh UbX YjU iUhcf V bXYX) WcadUfUh jY ghiXm cZ :jUbWY
GYfjY fUZh UbX <c U Yb GYfjY <iZZg %aUbiZUWhifYX WcbXi hg& b h Y fYdU f cZ dYf d YfU bYfjY hfUbgYWh cbg b X hU bYfjYg
k h Udg cZ 2 hc /2aa+ M Y ghiXm g XYg bYX hc UggYgg h Y cihWcaYg cZ dYf d YfU bYfjY fYdU f b Uddfcl aUhY m .4- giV YWhg b
id hc /- WYbhYfg+ LiV YWhg kYfY bhfUcdYfUh jY m fUbXca nYX b U .7. fUh c UZhYf ghfUh Z WUh cb Vm Yb h cZ h Y bYfjY b ifm Vm Ud
Yb h bhc g cfh Ud %2*.1aa& UbX cb Ud %.2*/2aa& WUhY cf Yg+ M Y df aUfm cV YWh jY cZ h Y ghiXm g hc YjU iUhY h Y gUZYhm
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UbX YZZ WUWm cZ :jUbWY GYfjY fUZh Zcf bcb* bZYf cf hm UbX Z aYh) gidYf cf hm) cZ ghUh W hkc*dc bh X gWf a bUh cb) U aYUgifY cZ
gYbgcfm ZibWh cb) Uh hkY jY acbh g Ug WcadUfYX hc bYfjY WiZZg+ jYb h Y dcc YX ghUbXUfX XYj Uh cb Uggiadh cbg UbX U bcb*
bZYf cf hm aUf b cZ /aa) Uddfcl aUhY m 55 dUh Ybhg dYf hfYUhaYbh fcid UfY fYei fYX hc UggYgg bcb* bZYf cf hm k h Uh YUgh 50"
dckYf+ Bb UXX h cb hc bcb* bZYf cf hm) U a b aia hfYUhaYbh YZZYWh g fYei fYX hc VY XYacbghfUhYX+ ;UgYX cb Ub U fYYaYbh k h
h Y : b h Y cf bU dfchcWc UbX Ub bXYdYbXYbh ghUh gh WU UbU mg g cZ h Y dcc YX ghUbXUfX XYj Uh cb) h Y biaVYf cZ giV YWhg
kUg bWfYUgYX hc //- b id hc /2 WYbhYfg+ LiV YWhg kYfY Zc ckYX cjYf h Y WcifgY cZ ./ acbh g %VUgYX cb h Y U fYYX*idcb
dfchcWc ) giV YWhg UjY id hc Ub UXX h cbU h fYY acbh g hc Wcad YhY hf U fYei fYaYbhg& hc UggYgg gUZYhm UbX YZZ WUWm cihWcaYg
k h UggYggaYbhg dYfZcfaYX Uh jUf cig XYZ bYX bhYfjU g id hc ./ acbh g+ M Y ghiXm Wcad YhYX giV YWh Ybfc aYbh b Ci m /-/-+
LiV YWh Zc ck*id kUg Wcad YhYX b :i igh /-/. k h hcd bY ghiXm XUhU fYUX*cih Wcad YhYX Xif b h Y gYWcbX eiUfhYf cZ /-//+
Mcd bY fYgi hg g ckYX h Uh h g d jchU ghiXm aYh hg df aUfm YbXdc bh Zcf h Y fYhifb cZ bYfjY ZibWh cb Ug aYUgifYX Vm ghUh W
hkc*dc bh X gWf a bUh cb+ Bh U gc XYacbghfUhYX h Uh h Y gUZYhm dfcZ Y kUg Wcbg ghYbh k h dfYj cig m diV g YX XUhU+ K <HG
fYgi hg XYacbghfUhYX ghUh gh WU gidYf cf hm Zcf fYhifb cZ gYbgcfm ZibWh cb) Ug aYUgifYX Vm ghUh W hkc*dc bh X gWf a bUh cb) Ug
WcadUfYX hc WcbXi hg b Udg fYUhYf h Ub ./ aa %d*jU iY 9-+-2&+ :jUbWY XYacbghfUhYX ghUh gh WU gidYf cf hm Zcf h aY hc fYWcjYf
cZ ghUh W hkc*dc bh X gWf a bUh cb cjYf WcbXi hg b bYfjY Udg fYUhYf h Ub .-aa %d*jU iY 9-+-2&+ M Y XUhU b h g ghiXm k
giddcfh cif fc b ;E: giVa gg cb) k W kY YldYWh hc Wcad YhY b h Y h fX eiUfhYf cZ /-/1+

K IHL

PY UfY WcbXiWh b U ai h WYbhYf) dfcgdYWh jY) fUbXca nYX) UbX giV YWh V bXYX ghiXm cZ :lc iUfX GYfjY <Ud Ug WcadUfYX
hc bYifYWhcam Zcf h Y hfYUhaYbh cZ gmghYaUh W bYifcaU % K IHL &+ K IHL g U hkc*d UgY ghiXm WcadUf b ghUbXUfX
bYifYWhcam hc :lc iUfX GYfjY <Ud) k W YjYfU Yg cif W UaVYfYX hYW bc c m hc U X b h Y aUbU YaYbh cZ gmadhcaUh W
bYifcaUg+ M Y Z fgh d UgY) U bcb*fUbXca nYX d ch Ug Wcad YhYX Ybfc aYbh UbX cbY*mYUf Zc ck*id+ M Y gYWcbX d UgY) U
dfcgdYWh jY) fUbXca nYX Wcbhfc YX ghiXm) Wcad YhYX Ybfc aYbh b /-//+ HjYfU Ybfc aYbh g XYg bYX hc hUf Yh .-. giV YWhg
k h .2 b h Y Z fgh d ch d UgY Zc ckYX Vm id hc 53 b h Y fUbXca nYX) WcadUfUh jY d UgY+ M Y ghiXm k UggYgg dU b gWcfYg)
eiU hm cZ ZY) bYifcaU fYWiffYbWY) UbX YU h cihWcaYg cjYf U ./*acbh Zc ck*id dYf cX+ LiV YWh Zc ck*id kUg Wcad YhYX b
h Y h fX eiUfhYf cZ /-/0 k h Mcd bY UbU mg g fYdcfhYX b CUbiUfm /-/1+

K IHL QE

K IHL *QE g U dfcgdYWh jY) ai h *WYbhYf W b WU d ch ghiXm YjU iUh b h Y hc YfUV hm UbX ZYUg V hm cZ h Y :lc iUfX
EUf Y* UaYhYf GYfjY <Ud %g nYg 2*4 aa& Zcf dfchYWh b UbX dfYgYfj b hYfa bUhYX bYfjY YbX b g UZhYf aV hfUiaU cf
UadihUh cb k Yb aaYX UhY UhhYbh cb hc h Y bYfjY b if Yg g bch dcgg V Y+ bfc aYbh b K IHL *QE ghUfhYX b /-// UbX g
ibXYfkUm+

<HO K

<HO K g U dfcgdYWh jY) ai h *WYbhYf W b WU WUgY gYf Yg YjU iUh b :lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcf b Z fgh fYj g cb
WiV hU hibbY XYWcadfYgg cb+ bfc aYbh b <HO K ghUfhYX b h Y Zcifh eiUfhYf cZ /-/0+

KYh b_ IU b

KYh b_ IU b g U dfcgdYWh jY UbX fYhfcgdYWh jY) ai h WYbhYf) cVgYfjUh cbU W b WU ghiXm cZ dUh Ybhg Wcbg XYf b gif WU
hfYUhaYbh Zcf W fcb W bYifcdUh W dU b+ bfc aYbh fYgiaYX b /-/. UZhYf dUig b b /-/- XiY hc <HOB *.6+ KYh b_ IU b
YjU iUhYg U dUh Ybh$g YU h WUfY cifbYm UbX dU b ghcfm h fci XYhU YX aYX WU ghcfm UbX fYWcfX fYj Yk+ cf dUh Ybhg k c
ibXYf c gif WU hfYUhaYbh Zcf dU b) ghUbXUfX nYX cihWcaY aYUgifYg giW Ug dcgh*cdYfUh jY dU b) dU b aYX WUh cb igU Y) eiU hm
cZ ZY cihWcaYg) UbX ZibWh cbU cihWcaY cZ UggcW UhYX bYfjYg Ug WcadUfYX hc dfY*cdYfUh jY YjY g k VY UggYggYX+

UV' CTMGV GIWNCV T GSW TGOGPVU

M YfY UfY biaYfcig fY i Uhcfm fYei fYaYbhg h Uh Udd m UZhYf U dfcXiWh g W YUfYX cf UddfcjYX+ cf aYX WU XYj WYg) h YgY
bW iXY) Vih UfY bch a hYX hc h Y :yg fY i Uh cbg Zcf XYj WY UVY b %/. < K IUfh 5-.&) aYX WU XYj WY fYdcfh b %/. < K
IUfh 5-0&) fYdcfh b cZ WcffYWh cbg UbX fYacjU g %/. < K IUfh 5-3&) YghUV g aYbh cZ fY ghfUh cb UbX XYj WY gh b fYei fYaYbhg
%/. < K IUfh 5-4&) UbX Wcad UbWY k h h Y JLK dYf /. < K IUfh 5/-+ ghf Vih cb cZ aYX WU XYj WYg g U gc giV YWh hc WYbgY,
fY ghfUh cb fYei fYaYbhg b gcaY ghUhYg+ cf h ggiY UbX V c c WU dfcXiWhg) h Y fY i Uhcfm fYei fYaYbhg bW iXY7 h Y :yg
fY ghfUh cb UbX gh b fYei fYaYbhg) Xcbcf Y V hm fYei fYaYbhg UbX Wcad UbWY k h MI b /. < K IUfh ./4. Zcf iaUb
h ggiY dfcXiWhg) Wcad UbWY k h h Y :yg W FI b /. < K IUfhg /.-) /..) UbX 3-- Zcf WYbgYX V c c WU dfcXiWhg) UbX dcgh*

MUV Y cZ <cbhYbh
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aUf_Yh ;E: fYei fYaYbhg %/. < K IUfh 3-.&) bW iX b M Y fi Lidd m < U b LYWif hm :Wh % L<L:&+ :acb ch Yf h b g)
h YgY fY i Uh cbg fYei fY aUbiZUWhifYfg) bW iX b h fX dUfhm aUbiZUWhifYfg hc7

q c ck ghf b Ybh XYg b) hYgh b ) Wcbhfc ) XcWiaYbhUh cb) UbX ch Yf eiU hm UggifUbWY dfcWYXifYg Xif b U UgdYWhg
cZ h Y aUbiZUWhif b dfcWYgg8

q <cad m k h UVY b fY i Uh cbg UbX : dfc V h cbg U U bgh h Y ZU gY cf a g YUX b dfcach cb cf h Y dfcach cb
cZ dfcXiWhg Zcf ibW YUfYX) ibUddfcjYX cf cZZ* UVY igYg) cf bX WUh cbg8

q <cad m k h fYei fYaYbhg hc cVhU b W YUfUbWY cf UddfcjU Zcf WYfhU b W Ub Yg UZZYWh b h Y dfcXiWh) bW iX b
W Ub Yg hc h Y dfcXiWhyg aUbiZUWhif b ) UVY b ) cf bhYbXYX igY8

q KYdcfh hc h Y : WYfhU b UXjYfgY YjYbhg) UXjYfgY fYUWh cbg) UbX XYj Uh cbg8

q <cad m k h dcgh*UddfcjU fYghf Wh cbg cf WcbX h cbg) bW iX b dcgh*UddfcjU ghiXm Wcaa haYbhg UbX dcgh*aUf_Yh
gUZYhm UbX UbbiU fYdcfh b fYei fYaYbhg8

q c ck dcgh*aUf_Yh gifjY UbWY fY i Uh cbg h Uh aUm Udd m k Yb bYWYggUfm hc dfchYWh h Y diV W YU h cf hc
dfcj XY UXX h cbU gUZYhm UbX YZZYWh jYbYgg XUhU Zcf h Y XYj WY8 UbX

q c ck fYei fYaYbhg hc ggiY bch WYg cZ WcffYWh cb cf fYacjU ) cf WcbXiWh aUf_Yh k h XfUkU g) cf fYWU g k YfY
eiU hm cf ch Yf ggiYg Uf gY+

LUZYhm KYdcfh b UbX ch Yf IYf cX W KYdcfh b

PY UjY bch fYWY jYX Ubm fYdcfhg cZ UXjYfgY YjYbhg k YfY h Y YjYbh kUg XYhYfa bYX hc VY dfcXiWh fY UhYX Zcf :jUbWY GYfjY
fUZh+ G bY UXjYfgY YjYbhg UjY VYYb fYdcfhYX Vm <cc_ ; chYW Zcf h Y :lc iUfX dfcXiWhg %cbY YUW b /-.0) /-.1) /-.2) /-.3)

UbX /-/-8 UbX hkc YUW b /-.4 UbX /-.6&+

PY fYdcfhYX h fYY V c c WU XYj Uh cbg %hkc b /-.5 UbX cbY b /-.6& Zcf eiU hm gmghYa ggiYg fY UhYX hc iaUb h ggiY
X ghf Vih cb %bc dUh Ybh gUZYhm ggiYg kYfY bjc jYX&+ Bb YWYaVYf /-/-) U igYf ZUW hm dfYgYbhYX U FYXkUhW fYdcfh Zcf :jUbWY
GYfjY fUZh Zcf U g n b ggiY UbX dchYbh U XY Um b dfcWYXifY+ Hif Zc ck*id bX WUhYX h Uh h YfY kUg bc XY Um b dfcWYXifY) UbX
kY Z YX bZcfaUh cb k h h Y : UbX bc Zifh Yf UWh cb g fYei fYX+ PY UjY bch UX hc giVa h Ubm h ggiY UXjYfgY fYUWh cb
fYdcfhg hc h Y :+ M YfY Ug VYYb cbY FYX WU Yj WY KYdcfh %F K& giVa hhYX hc h Y : b /-/0 Zcf Ub :lc iUfX A:(
GYfjY IfchYWhcf h Uh kUg Yld UbhYX UZhYf fYXbYgg UbX dU b XYjY cdYX Uh h Y gif WU g hY+ : h ci h Y :lc iUfX <cbbYWhcf)
IfchYWhcf) <Ud) UbX A:( dfcXiWh bYg UjY UX igh hYb UXjYfgY YjYbhg fYdcfhYX hc XUhY) h YfY aUm UjY VYYb ch Yf bW XYbhg)
bW iX b dUh Ybh XYUh g) h Uh aUm UjY cWWiffYX Xif b dfcWYXifYg ih n b cif dfcXiWhg k h cih ig VY b UkUfY cZ Ubm giW
bW XYbhg+ Bb UXX h cb) h YfY WUb VY bc UggifUbWY h Uh b h Y ZihifY cif dfcXiWhg k bch WUigY cf Wcbhf VihY hc Ub UXjYfgY YjYbh
h Uh kci X fYei fY ig hc giVa h F Kg) V c c WU XYj Uh cb fYdcfhg) cf h ggiY UXjYfgY fYUWh cb fYdcfhg hc h Y :+ BG UbbiU
fYdcfh b fYaU bg b Wcad UbWY+

Bb UXX h cb hc h Y :) h Y UXjYfh g b UbX dfcach cb cZ aYX WU dfcXiWhg UfY U gc fY i UhYX Vm h Y YXYfU MfUXY
<caa gg cb UbX b gcaY bghUbWYg Vm ghUhY fY i Uhcfm UbX YbZcfWYaYbh Uih cf h Yg+ KYWYbh m) gcaY dfcach cbU UWh j h Yg Zcf

:*fY i UhYX dfcXiWhg UjY VYYb h Y giV YWh cZ YbZcfWYaYbh UWh cb Vfci h ibXYf YU h WUfY fY aVifgYaYbh Ukg UbX
WcbgiaYf dfchYWh cb ghUhihYg+ Bb UXX h cb) ibXYf h Y YXYfU EUb Ua :Wh UbX g a Uf ghUhY Ukg) WcadYh hcfg) UbX ch Yfg WUb
b h UhY h Uh cb fY Uh b hc UXjYfh g b W U ag+

UW h Yg E gh b UbX KY ghfUh cbg

: cZ cif ZUW h Yg UfY dfcdYf m fY ghYfYX k h h Y : Ug h ggiY cf aYX WU XYj WY YghUV g aYbhg+ M Y : Ug VfcUX
dcgh*aUf_Yh UbX fY i Uhcfm YbZcfWYaYbh dckYfg+ PY UfY giV YWh hc ibUbbcibWYX bgdYWh cbg Vm h Y : hc XYhYfa bY
Wcad UbWY k h h Y MI) W FI) UbX ch Yf fY i Uh cbg) UbX h YgY bgdYWh cbg aUm U gc bW iXY gidd Yfg$ aUbiZUWhif b
ZUW h Yg+

U ifY Vm ig cf cif gidd Yfg hc Wcad m k h Udd WUV Y fY i Uhcfm fYei fYaYbhg WUb fYgi h b YbZcfWYaYbh UWh cb Vm h Y
: cf ch Yf ZYXYfU cf ghUhY Uih cf h Yg) k W aUm bW iXY Ubm cZ h Y Zc ck b gUbWh cbg) Uacb ch Yfg7

q PUfb b YhhYfg) Z bYg) b ibWh cbg) WcbgYbh XYWfYYg UbX W j dYbU h Yg8

q <ighcaYf bch Z WUh cbg) fYdU f) fYd UWYaYbh) fYZibXg) fYWU cf gY nifY cZ cif dfcXiWhg8

MUV Y cZ <cbhYbh
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q HdYfUh b fYghf Wh cbg) dUfh U gigdYbg cb) cf hchU g ihXckb cZ dfcXiWh cb8

q LigdYbg cb cf hYfa bUh cb cZ cif W b WU hf U g8

q KYZig b cif 2-.%_&) XY bcjc W Ugg Z WUh cb fYeiYgh) IF: cf ;E: Zcf bYk dfcXiWhg) bYk bhYbXYX igYg) cf
acX Z WUh cbg hc Yl gh b dfcXiWhg8

q P h XfUk b cf gigdYbX b dfY*aUf_Yh UddfcjU g h Uh UjY U fYUXm VYYb fUbhYX8 UbX

q <f a bU dfcgYWih cb+

3FWECV P TCPVU& ( ( /PV 'M EMDCEM& 4CNUG NC OU CPF V GT 6GCNV ECTG 4TCWF CPF /DWUG C U

XiWUh cbU fUbhg

: aYX WU dfcXiWh aUbiZUWhifYf aUm dfcj XY Z bUbW U cf b*_ bX giddcfh) bW iX b giddcfh Vm kUm cZ fUbhg) hc h fX
dUfh Yg Zcf h Y difdcgY cZ WcbXiWh b aYX WU YXiWUh cbU UWh j h Yg+ BZ h YgY giddcfhYX UWh j h Yg UfY Wcbg XYfYX Vm h Y : hc VY
bXYdYbXYbh cZ h Y aUbiZUWhifYf) h Yb h Y UWh j h Yg ZU cihg XY h Y : fYghf Wh cbg cb dfcach cb hc k W h Y aUbiZUWhifYf g
giV YWh+

PY gYY_ hc YbgifY h Uh h Y YXiWUh cbU UWh j h Yg kY giddcfh h fci cif fUbhg dfc fUa UfY b UWWcfXUbWY k h h Y
Uddfcdf UhY Wf hYf U Zcf bXYdYbXYbh YXiWUh cbU UWh j h Yg+ AckYjYf) kY WUbbch dfcj XY UggifUbWY h Uh h Y : cf ch Yf
cjYfbaYbh Uih cf h Yg kci X j Yk h Y dfc fUag giddcfhYX Ug VY b bXYdYbXYbh+

fUiX) :VigY UbX U gY < U ag

PY UfY X fYWh m UbX bX fYWh m giV YWh hc jUf cig ZYXYfU UbX ghUhY Ukg cjYfb b fY Uh cbg dg k h YU h WUfY dfcj XYfg UbX
dYfhU b b hc YU h WUfY ZfUiX UbX UVigY) bW iX b Ubh *_ W_VUW_ Ukg+ Bb dUfh Wi Uf) h Y N+L+ :bh *D W_VUW_ LhUhihY dfc V hg
dYfgcbg Zfca _bck b m UbX k Zi m gc W h b ) cZZYf b ) fYWY j b ) cf dfcj X b fYaibYfUh cb) X fYWh m cf bX fYWh m) b
YlW Ub Y Zcf cf hc bXiWY Y h Yf h Y fYZYffU cZ Ub bX j XiU ) cf h Y Zifb g b ) UffUb b Zcf cf fYWcaaYbX b U ccX cf gYfj WY
Zcf k W dUmaYbh aUm VY aUXY b k c Y cf dUfh ibXYf ZYXYfU YU h WUfY dfc fUag) giW Ug h Y FYX WUfY UbX FYX WU X
dfc fUag+ IYbU h Yg Zcf j c Uh cbg Wci X bW iXY Wf a bU dYbU h Yg UbX W j gUbWh cbg giW Ug Z bYg) adf gcbaYbh UbX dcgg V Y
YlW ig cb Zfca FYX WUfY) FYX WU X) UbX ch Yf ZYXYfU YU h WUfY dfc fUag+ Bb ad YaYbh b h Y ghUhihY) h Y HZZ WY cZ BbgdYWhcf
YbYfU cZ h Y N+L+ YdUfhaYbh cZ AYU h UbX AiaUb LYfj WYg %vHB w& Ug ggiYX U gYf Yg cZ fY i Uh cbg) _bckb Ug vgUZY
UfVcfg+w M YgY gUZY UfVcfg gYh Zcfh dfcj g cbg h Uh) Z U h Y f Udd WUV Y fYei fYaYbhg UfY aYh) k UggifY YU h WUfY
dfcj XYfg UbX ch Yf dUfh Yg h Uh h Ym k bch VY dfcgYWihYX ibXYf h Y :bh *D W_VUW_ LhUhihY Zcf UWh j h Yg h Uh Z h k h b U gUZY
UfVcf+ M Y ZU ifY cZ U hfUbgUWh cb cf UffUb YaYbh hc Z h dfYW gY m k h b cbY cf acfY gUZY UfVcfg XcYg bch bYWYggUf m aYUb h Uh
h g Y U cf h Uh dfcgYWih cb k VY difgiYX+ AckYjYf) WcbXiWh UbX Vig bYgg UffUb YaYbhg h Uh Xc bch Zi m gUh gZm YUW
Udd WUV Y Y YaYbh cZ U gUZY UfVcf aUm fYgi h b bWfYUgYX gWfih bm Vm cjYfbaYbh YbZcfWYaYbh Uih cf h Yg) giW Ug h Y HB )
UbX aUm VY vUh f g_w UWh j h Yg ib Ygg U ZUjcfUV Y UXj gcfm cd b cb g cVhU bYX Zfca h Y HB +

M Y ZYXYfU U gY < U ag :Wh %v <:w& adcgYg W j UV hm cb Ubm dYfgcb cf Ybh hm h Uh giVa hg) cf WUigYg h Y giVa gg cb
cZ) U ZU gY cf ZfUiXi Ybh W U a hc h Y N+L+ cjYfbaYbh+ UaU Yg ibXYf h Y <: WUb VY g b Z WUbh UbX Wcbg gh cZ h Y adcg h cb
cZ Z bYg UbX dYbU h Yg+ M Y <: U gc U ckg U df jUhY bX j XiU cf Ybh hm k h _bck YX Y cZ dUgh cf dfYgYbh ZfUiX U U bgh h Y
ZYXYfU cjYfbaYbh hc giY cb VY U Z cZ h Y cjYfbaYbh hc fYWcjYf h Y W j dYbU h Yg UbX hfYV Y XUaU Yg+ M Y N+L+ YdUfhaYbh cZ
Cigh WY % HC & Ug dfYj cig m U Y YX h Uh h Y aUf_Yh b UbX dfcach cbU dfUWh WYg cZ d UfaUWYih WU UbX aYX WU XYj WY
aUbiZUWhifYfg bW iX b h Y cZZ* UVY dfcach cb cZ dfcXiWhg cf h Y dUmaYbh cZ dfc V hYX _ W_VUW_g hc XcWhcfg j c UhYX h Y <:
fYgi h b b h Y giVa gg cb cZ adfcdYf W U ag hc ZYXYfU UbX ghUhY YU h WUfY Ybh h YaYbh dfc fUag giW Ug FYX WU X+

:XjUFYX g cbY cZ h Y df aUfm jc ibhUfm N+L+ hfUXY UggcW Uh cbg Zcf aYX WU XYj WY aUbiZUWhifYfg+ I KF: g Ubch Yf hfUXY
UggcW Uh cb ZcWigYX cb h Y d UfaUWYih WU bXighfm+ M YgY UggcW Uh cbg UjY YghUV g YX i XY bYg UbX dfchcWc g Zcf aYX WU
XYj WY UbX d UfaUWYih WU aUbiZUWhifYfg) fYgdYWh jY m) b h Y f fY Uh cbg dg k h YU h WUfY dfcZYgg cbU g cb aUhhYfg) bW iX b
fYgYUfW UbX XYjY cdaYbh) dfcXiWh hfU b b UbX YXiWUh cb) fUbhg UbX W Uf hUV Y Wcbhf Vih cbg) giddcfh cZ h fX*dUfhm YXiWUh cbU
WcbZYfYbWYg) UbX Wcbgi h b UffUb YaYbhg+ :Xcdh cb cZ h Y :XjUFYX cf I KF: <cXYg Vm U aYX WU XYj WY aUbiZUWhifYf g
jc ibhUfm) UbX k Y h Y HB UbX ch Yf ZYXYfU UbX ghUhY YU h WUfY fY i Uhcfm U YbW Yg YbWcifU Y hg UXcdh cb) h Ym Xc bch j Yk
UXcdh cb cZ h YgY WcXYg Ug dfccZ cZ Wcad UbWY k h Udd WUV Y Ukg+ DYm hc h Y ibXYf m b df bW d Yg cZ h Y :XjUFYX UbX
I KF: <cXYg g h Y bYYX hc ZcWig h Y fY Uh cbg dg VYhkYYb aUbiZUWhifYfg UbX YU h WUfY dfcZYgg cbU g cb aUhhYfg cZ hfU b b )
YXiWUh cb UbX gW Ybh Z W fYgYUfW ) UbX a h dUmaYbhg VYhkYYb aUbiZUWhifYfg UbX YU h WUfY dfcZYgg cbU g hc ZU f aUf_Yh jU iY
Zcf Y h aUhY gYfj WYg dfcj XYX UbX dUmaYbh cZ acXYgh aYU ) hfUjY ) UbX ch Yf YldYbgYg Zcf U YU h WUfY dfcZYgg cbU ibXYf
a hYX W fWiaghUbWYg+ PY UjY bWcfdcfUhYX h YgY df bW d Yg bhc cif fY Uh cbg dg k h YU h WUfY dfcZYgg cbU g ibXYf cif

Wcbgi h b U fYYaYbhg) dUmaYbh cZ hfUjY UbX cX b YldYbgYg) fYgYUfW UbX YXiWUh cbU fUbh dfcWYXifYg UbX gdcbgcfg d cZ
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h fX*dUfhm WcbZYfYbWYg+ Bb UXX h cb) kY UjY WcbXiWhYX UbX k Wcbh biY hc WcbXiWh hfU b b gYgg cbg cb h YgY df bW d Yg+
bU m) h Y Libg bY :Wh) Ug XYZ bYX VY ck) adcgYg UXX h cbU fYdcfh b UbX X gW cgifY fYei fYaYbhg cb ig Zcf Ubm vhfUbgZYf cZ

jU iYw aUXY cf X ghf VihYX hc d mg W Ubg UbX hYUW b cgd hU g) Ug kY Ug fYdcfh b cZ WYfhU b d mg W Ub ckbYfg d bhYfYghg+ PY
WUbbch dfcj XY Ubm UggifUbWY h Uh fY i Uhcfm) cf YbZcfWYaYbh Uih cf h Yg k j Yk cif fY Uh cbg dg k h d mg W Ubg cf dc W Yg
Ug VY b b Wcad UbWY k h Udd WUV Y fY i Uh cbg UbX Ukg+

MUV Y cZ <cbhYbh
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GIWNCV P WVU FG H V G ( (

ghf Vih cb UbX gU Yg cZ aYX WU dfcXiWhg cihg XY cZ h Y N+L+ UfY giV YWh hc ZcfY b cjYfbaYbhU fY i Uh cbg h Uh jUfm
giVghUbh U m Zfca Wcibhfm hc Wcibhfm+

M YfY UfY fYghf Wh cbg ibXYf N+L+ Uk cb h Y Yldcfh cZ aYX WU XYj WYg UbX V c c WU dfcXiWhg h Uh WUbbch VY Y U m
X ghf VihYX b h Y N+L+ M Y : Ug gYh Zcfh WYfhU b fYei fYaYbhg Zcf h Y Yldcfh cZ XYj WYg cihg XY cZ h Y N+L+ XYdYbX b cb h Y
W Ugg cZ XYj WY UbX hg : UddfcjU + PY WiffYbh m VY YjY kY Wcad m k h Udd WUV Y fY i Uh cbg k Yb Yldcfh b cif dfcXiWhg
UbX kY bhYbX hc Wcbh biY giW Wcad UbWY b h Y YjYbh h YfY UfY Ubm fY i Uhcfm W Ub Yg fY UfX b hg dfcXiWhg b h Y N+L+

M Y ifcdYUb FYX W bYg : YbWm % F:& g h Y XYWYbhfU nYX VcXm cZ h Y ifcdYUb Nb cb) cWUhYX b :aghYfXUa b h Y
GYh Yf UbXg+ Bh g fYgdcbg V Y Zcf h Y gW Ybh Z W YjU iUh cb) gidYfj g cb) UbX gUZYhm acb hcf b cZ aYX W bYg Zcf iaUb UbX
jYhYf bUfm igY b h Y N+ M Y F: gYfjYg h Y N UbX h fYY Wcibhf Yg Zfca h Y ifcdYUb Wcbca W :fYU % :&uBWY UbX)
GcfkUm) UbX E YW hYbghY b+ M Y N Ug UXcdhYX biaYfcig X fYWh jYg) fY i Uh cbg) UbX dfcai UhYX jc ibhUfm ghUbXUfXg
fY i Uh b h Y XYg b) aUbiZUWhifY UbX UVY b cZ) UbX W b WU hf U g UbX UXjYfgY YjYbh fYdcfh b Zcf aYX W bU dfcXiWhg
bW iX b aYX WU XYj WYg+ Yj WYg h Uh Wcad m k h h Y fYei fYaYbhg cZ U fY YjUbh fY i Uh cb cf X fYWh jY k VY Ybh h YX hc VYUf
< aUf_ b ) bX WUh b h Uh h Y XYj WY WcbZcfag hc h Y YggYbh U fYei fYaYbhg cZ h Y Udd WUV Y fY i Uh cb UbX X fYWh jYg UbX WUb
VY WcaaYfW U m X ghf VihYX h fci cih h Y aYaVYf ghUhYg cZ h Y +N+ UbX ch Yf Wcibhf Yg h Uh Wcad m+ M Y aYh cX Zcf UggYgg b
WcbZcfa hm jUf Yg XYdYbX b cb h Y hmdY UbX W Ugg cZ h Y XYj WY) Vih bcfaU m bjc jYg Ub UggYggaYbh Vm h Y aUbiZUWhifYf UbX U
h fX*dUfhm UggYggaYbh Vm U bch Z YX VcXm) Ub bXYdYbXYbh UbX bYihfU bgh hih cb Uddc bhYX Vm U Wcibhfm hc WcbXiWh h Y
WcbZcfa hm UggYggaYbh+ M g h fX*dUfhm UggYggaYbh aUm Wcbg gh cZ Ub UiX h cZ h Y aUbiZUWhifYfyg eiU hm gmghYa UbX gdYW Z W
hYgh b cZ h Y aUbiZUWhifYfyg XYj WY+ LiW Ub UggYggaYbh g fYei fYX Zcf U aUbiZUWhifYf hc WcaaYfW U m X ghf VihY h Y dfcXiWh
h fci cih h YgY Wcibhf Yg+ Bb h Y gYWcbX eiUfhYf cZ /-.1) :lc Ybyg JiU hm LmghYa VYWUaY fY ghYfYX hc BLH .0152 Zcf
KYWY dh) AUbX b ) LhcfU Y UbX ghf Vih cb cZ :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf UbX :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf UbX kY k aU bhU b
h Y fY ghfUh cb h fci /-/1+

<cc_ ; chYW g fYgdcbg V Y Zcf U fY i Uhcfm Z b g Zcf h Y :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf UbX :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf
dfcXiWhg) bW iX b bhYfbUh cbU fY ghfUh cbg+ PY dfcj XY h Y Wcibhf Yg Zcf <cc_ ; chYW hc fY ghYf k h ) UbX <cc_ ; chYW
dfYdUfYg UbX giVa hg h Y dfcXiWh Z b XcWiaYbhUh cb hc h Y F b ghfm cZ AYU h %vFHAw& Zcf h Y Wcibhfm+ UW Wcibhfm cf
fY cb Ug hg ckb fY i Uh cbg UbX h Y XcWiaYbhUh cb fYei fYX Zcf giVa gg cb jUf Yg+ Bh hmd WU m hU_Yg Ygg h Ub b bY acbh g
Zfca h Y b h Uh cb cZ h Y dfc YWh hc cVhU b W YUfUbWY b U jYb Wcibhfm cf fY cb+ Mc XUhY) h Y :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf UbX
:lc iUfX GYfjY IfchYWhcf dfcXiWh bYg kYfY fY ghYfYX b FUm /-.0 b <UbUXU Zcf X ghf Vih cb UbX b :df /-.0 h Y dfcXiWh
bYg kYfY UkUfXYX h Y < FUf_ U ck b X ghf Vih cb bhc h Y +N+ UbX ch Yf Wcibhf Yg h Uh UWWYdh h Y < FUf_+ <cc_ ; chYW

fYWY jYX h Y fYbYkU cZ h Y < FUf_ Zcf :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf UbX :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf b FUm /-/.+

Bb UXX h cb) h Y bYk ifcdYUb FYX WU Yj WY KY i Uh cb %v +N+ F Kw& dUggYX b h Y ifcdYUb IUf UaYbh cb :df 2)
/-.4) UbX kYbh bhc YZZYWh cb FUm /2) /-.4+ M Y +N+ F K g Ub YlhYbg jY fYZcfa cZ h Y fi Yg cjYfb b h Y aYX WU XYj WY
bXighfm b ifcdY+ NbXYf h g fY i Uh cb) aUbiZUWhifYfg UX h fci FUm /-/. hc Wcad m k h U VfcUX gYh cZ bYk fi Yg Zcf
U acgh YjYfm _ bX cZ aYX WU XYj WY+ M Y +N+ F K fYei fYg W Ub Yg b h Y W b WU Yj XYbWY fYei fYX Zcf aYX WU XYj WYg) dcgh*
aUf_Yh W b WU Zc ck*id Yj XYbWY) UbbiU fYdcfh b cZ gUZYhm bZcfaUh cb Zcf < Ugg BBB dfcXiWhg) UbX V *UbbiU fYdcfh b Zcf
< Ugg BB dfcXiWhg) Nb eiY Yj WY BXYbh Z WUh cb %vN Bw& Zcf U dfcXiWhg) giVa gg cb cZ WcfY XUhU Y YaYbhg hc U ifcdYUb N B
XUhUVUgY df cf hc d UWYaYbh cZ U XYj WY cb h Y aUf_Yh) fYW Ugg Z WUh cb cZ aYX WU XYj WYg) UbX ai h d Y ch Yf UVY b W Ub Yg+

P Y 3 mYUfg Ug dUggYX g bWY h Y UXcdh cb cZ F K) M Y KY i Uh cbgy hfUbg h cbU dfcj g cbg UjY VYYb UaYbXYX b /-//
hc jY aUbiZUWhifYfg UbX bch Z YX VcX Yg acfY h aY hc WcbXiWh h Y bYWYggUfm WcbZcfa hm UggYggaYbh dfcWYXifYg UbX hc UjYfh
g cfhU Yg cZ XYj WYg bYYXYX Zcf h Y N YU h WUfY gmghYag+ KY i Uh cb % N& /-/0,3-4 YlhYbXYX h Y hfUbg h cbU dYf cX
UWWcfX b hc h Y f g_ W Ugg cZ h Y Y UWm XYj WY ibh YWYaVYf /-/4 cf YWYaVYf /-/5 UbX KY i Uh cb % N& /-//,../
YlhYbX b h Y hfUbg h cbU dYf cX UWWcfX b hc h Y f g_ W Ugg cZ h Y Y UWm XYj WY ibh FUm /-/2 Zcf XYj WYg U fYUXm WYfh Z YX Vm U
bch Z YX VcXm ibXYf h Y fYWh jY UbX W Ugg XYj WYg&) ibh FUm /-/3 Zcf W Ugg < XYj WYg UbX ibh FUm /-/4 Zcf W Ugg ; UbX :
ghYf Y XYj WYg&+ HjYfU ) aYX WU XYj WY WcadUb Yg WUb Wcbh biY hc YldYWh cb Yf YUX h aYg hc cVhU b dfcXiWh WcbZcfa hm
UggYggaYbhg UbX fY ghfUh cbg % +Y+) < FUf_ <Yfh Z WUh cb& b h Y +N+ UbX U giVghUbh U m Wcgh Yf dUh kUm hc Wcad UbWY b h Y
+N+

<cc_ ; chYW g fYgdcbg V Y Zcf fY ghYf b UbX UhhU b b F K WcbZcfa hm Zcf :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf UbX :lc iUfX
GYfjY IfchYWhcf b h Y N+ :g X ghf Vihcf cZ h YgY hkc dfcXiWhg b h Y N) kY UfY bch mYh UV Y hc Zi m XYhYfa bY h Y Wcghg cZ
Wcad m b k h h YgY fY i Uh cbg) ck h Y +N+ k Wcbh biY bhYfdfYh b UbX YbZcfW b h Ya) k Uh h Y h aY bYg Zcf UddfcjU g
cZ dfcXiWhg k VY UbX h Y cjYfU YZZYWh cZ h Y +N+ F K cb h Y aUf_Yhd UWY+ jYb h Y g b Z WUbh UXX h cbU dfY*aUf_Yh UbX
dcgh*aUf_Yh fYei fYaYbhg adcgYX Vm h Y +N+ F K) h Y cjYfU adUWh cZ h YgY bYk fi Yg Wci X UjY U aUhYf U ) UXjYfgY YZZYWh
cb cif bhYfbUh cbU fYjYbiY UbX YldYbgYg+
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M Y ND YZh h Y +N+ b CUbiUfm /-/-+ PY fY ghYf cif iaUb h ggiY dfcXiWhg b YUW bX j XiU +N+ Wcibhfm UbX cif
X ghf Vihcf b h Y ND Ug adcfh Uih cf hm Zcf cif iaUb h ggiY dfcXiWh+ Bh g YldYWhYX h Uh WYbgYX ND YghUV g aYbhg h Uh
adcfh cf Yldcfh h ggiYg cf WY g k bYYX kf hhYb U fYYaYbhg k h h Y fY YjUbh +N+ WYbgYX YghUV g aYbhg hc Wcbh biY
adcfh b UbX Yldcfh b k h h Y +N+ :g kY g d X fYWh m hc h Y ND Zfca h Y N+L+) kY X X bch YldYf YbWY UbX Xc bch YldYWh
XY Umg b g daYbh cZ iaUb h ggiY dfcXiWhg bhc h Y ND+ ifh Yf) h Y K:G K W b WU hf U VY b dYfZcfaYX Uh gY YWh cgd hU g
b h Y ND kUg bch UZZYWhYX Vm ;fYl h %XYZ bYX VY ck b K g_ UWhcfg * KY i Uh cb Hihg XY cZ h Y N+L+ & Ug cb Ug h Y dfcXiWhg
Wcbh biY hc WcaY X fYWh m Zfca h Y N+L+ ;Y bb b b CUbiUfm /-/.) bYk W Ub Yg VYWUaY YZZYWh jY Ug h Y hfUbg h cb dYf cX Zcf
h Y NDyg Yl h Zfca h Y +N+ YbXYX+ LdYW Z WU m) U aYX WU XYj WYg d UWYX bhc h Y ND aUf_Yh UX hc VY fY ghYfYX) giV YWh hc
Udd WUV Y fUWY dYf cXg) k h h Y FYX W bYg UbX AYU h WUfY dfcXiWhg KY i Uhcfm : YbWm % FAK: &) k bYYX hc Uddc bh U ND
KYgdcbg V Y IYfgcb) UbX Wcad m k h UXX h cbU dfcXiWh aUf_ b UbX WcbZcfa hm UggYggaYbh fYei fYaYbhg+ FYX WU XYj WYg
aigh VY fY ghYfYX k h h Y FAK: Z h Ym UfY VY b d UWYX b h Y ND aUf_Yh UZhYf FUm .) /-/.+ <cc_ ; chYW g fYgdcbg V Y Zcf
Uddc bh b h Y ND KYgdcbg V Y IYfgcb UbX fY ghYf b :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf UbX :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf b h Y ND+

UUWG RT FWEVU CTG P V EWTTGPVN TGIWNCVGF WPFGT V G 3 CTM

PY UfY fYgdcbg V Y Zcf U fY i Uhcfm Z b g Zcf :jUbWY GYfjY fUZh+ Mc cVhU b bhYfbUh cbU UddfcjU g) kY dfYdUfY h Y
dfcXiWh Z b XcWiaYbhUh cb UbX giVa h h g XcWiaYbhUh cb hc h Y FHA Zcf U Wcibhfm+

: h ci gcaY ghUbXUfXg cZ Ufacb nUh cb Yl gh) YUW Wcibhfm b k W kY WcbXiWh Vig bYgg Ug hg ckb gdYW Z W fY i Uhcfm
fYei fYaYbhg) k W UfY XmbUa W b bUhifY UbX Wcbh biU m W Ub b + PY dfcWifY UbX dfcWYgg cif h ggiY Zcf h Y :jUbWY GYfjY
fUZh b h Y N+L+ UbX aUf_Yh h Y :jUbWY GYfjY fUZh b <UbUXU) h Y ND) UbX WYfhU b ch Yf Wcibhf Yg ibXYf Wcad UbWY k h h Y
bX j XiU Wcibhfm fY i Uh cbg+ PY WcbXiWh U fY i Uhcfm fYj Yk Uh h Y h aY cZ giVa gg cb cZ h Y dfcXiWh Xcgg Yf+ M g bjc jYg
fYj Yk b h Y Uddfcdf UhY FHA fY i Uh cbg) X gWigg cb k h b*Wcibhfm X ghf Vihcfg UbX igY cZ Wcbgi hUbhg+ Bh hmd WU m hU_Yg Ygg
h Ub b bY acbh g Zfca h Y b h Uh cb cZ h Y dfcXiWh hc XYjY cd U dfcXiWh Xcgg Yf %gdYW Z W Zcf h Uh Wcibhfm&) giVa gg cb cZ h Y
XcWiaYbhUh cb UbX FHA fYj Yk cZ h Y dfcXiWh Z b + P Y kY VY YjY h Uh kY UfY b Wcad UbWY k h U Yl gh b dYfh bYbh
bhYfbUh cbU UbX XcaYgh W Ukg UbX fY i Uh cbg) h YfY WUb VY bc UggifUbWY h Uh W Ub Yg b cjYfbaYbhU UXa b ghfUh cbg UbX
fY i Uh cbg k bch bY Uh jY m adUWh cif cdYfUh cbg+ M Y : UbX bhYfbUh cbU fY i Uhcfm VcX Yg WcbXiWh dYf cX W Wcad UbWY
bgdYWh cbg cZ cif N+L+ dfcWYgg b ZUW h Yg+ :lc Yb$g dfcWYgg b UbX X ghf Vih cb cWUh cbg UfY dfcdYf m fY ghYfYX k h <; K
Ug h ggiY YghUV g aYbhg+ Bb /-/0) ::M; fY*UWWfYX hYX :lc Yb Zcf Wcad UbWY hc h Y ::M; ghUbXUfXg Zcf h ggiY VUb_ b Zcf U
cif ZUW h Yg+ :XX h cbU m) cif ZUW h Yg UfY Uddfcdf UhY m WYbgYX b h Y ghUhYg cZ cf XU) GYk Rcf_) <U Zcfb U) FUfm UbX)
Y UkUfY) HfY cb) UbX B bc g Ug h ggiY YghUV g aYbhg+ PY VY YjY h Uh kcf Xk XY fY i Uh cb cZ h ggiY dfcXiWhg g _Y m hc
bhYbg Zm Ug h Y bhYfbUh cbU fY i Uhcfm Wcaaib hm ZcWigYg cb h Y fck b XYaUbX Zcf h YgY ad Ubh dfcXiWhg UbX h Y UhhYbXUbh
gUZYhm UbX YZZ WUWm ggiYg cZ fYW d Ybhg+ < Ub Yg b cjYfb b Ukg UbX fY i Uh cbg Wci X UjY U aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb cif
Z bUbW U WcbX h cb UbX fYgi hg cZ cdYfUh cbg+ Hif aUbU YaYbh Zifh Yf VY YjYg h Uh h WUb Y d hc a h UhY h g YldcgifY Vm
Wcbh bi b hc kcf_ W cgY m k h cjYfbaYbh UbX bXighfm fY i Uhcfg+

4X T YXWPX LV

:g U V chYW WcadUbm cZ cif g nY) kY VY YjY cif adUWh cb h Y Ybj fcbaYbh g acXYgh+ AckYjYf) kY UfY Wcbh bicig m
YjU iUh b ck kY WUb VY h Y VYgh dcgg V Y ghYkUfXg cZ h Y Ybj fcbaYbh) UbX Zc ck cWU ) ghUhY) UbX ZYXYfU Ybj fcbaYbhU
fY i Uh cbg+ PY UfY hU_ b ghYdg b cif cdYfUh cbg UbX ZUW h Yg hc dcg h jY m adUWh h Y Ybj fcbaYbh k YfYjYf dcgg V Y+

Hif dfcXiWhg) Ug kY Ug h Y W Ya WU g igYX b dfcWYgg b h YgY dfcXiWhg) UfY UbX YX UbX X gdcgYX cZ b UWWcfXUbWY k h
Wcibhfm*gdYW Z W) ZYXYfU ) ghUhY) UbX cWU Ybj fcbaYbhU fY i Uh cbg+ L bWY /--4) kY UjY igYX cihg XY h fX dUfh Yg hc dYfZcfa U
V c UnUfX kUghY X gdcgU +

PY WcbhfUWh k h bXYdYbXYbh) h fX dUfh Yg hc dYfZcfa ghYf nUh cb cZ cif U c fUZhg+ ;YWUigY cZ h Y Yb U YaYbh cZ U h fX
dUfhm hc dYfZcfa ffUX Uh cb gYfj WYg) h Y fYei fYaYbhg Zcf Wcad UbWY k h fUX Uh cb UnUfXcig kUghY Xc bch Udd m) UbX h YfYZcfY
kY Xc bch Ubh W dUhY h Uh h g Yb U YaYbh k UjY Ubm aUhYf U UXjYfgY YZZYWh idcb cif WUd hU YldYbX hifYg) fYgi hg cZ
cdYfUh cbg cf Z bUbW U WcbX h cb+ AckYjYf) kY UfY fYgdcbg V Y Zcf Uggif b h Uh h Y gYfj WY g dYfZcfaYX b UWWcfXUbWY k h
Udd WUV Y fY i Uh cbg+ : h ci kY VY YjY kY UfY b Wcad UbWY k h U Udd WUV Y Ybj fcbaYbhU fY i Uh cbg) h Y ZU ifY hc
Zi m Wcad m k h Ubm giW fY i Uh cbg Wci X fYgi h b h Y adcg h cb cZ dYbU h Yg) Z bYg cf gUbWh cbg h Uh Wci X UjY U aUhYf U
UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig bYgg+

7_WLX 2L T LV

:g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) kY UX 1/5 hchU Yad cmYYg) bW iX b Uddfcl aUhY m / dUfh*h aY Yad cmYYg UbX 1/3 Zi *h aY
Yad cmYYg+ HZ h YgY Yad cmYYg) /.3 kcf_ b gU Yg UbX aUf_Yh b ) 6- kcf_ b WcfdcfUhY) 14 kcf_ b fYgYUfW UbX XYjY cdaYbh
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UbX 42 kcf_ b cdYfUh cbg+ :ddfcl aUhY m 12" cZ cif Yad cmYYg kYfY ZYaU Y UbX 22" kYfY aU Y+ :g cZ h Y XUhY cZ h g :bbiU
KYdcfh cb cfa .-*D kY UjY bch UX U kcf_ ghcddU Y UbX bc Yad cmYYg UfY fYdfYgYbhYX Vm U UVcf ib cb+

PY VY YjY b WfYUh b UbX aU bhU b b U Wi hifY h Uh YbWcifU Yg UbX fYkUfXg cbYghm) cdYbbYgg) UbX dUgg cbUhY XYVUhY
Uacb cif Yad cmYYg) fYgdYWh g h Y ZcibXUh cb Zcf Wcaaib WUh cb UbX UWh cb) UbX dUh Ybh gUZYhm g cif Z fgh df cf hm PY UfY
Wcaa hhYX hc ZcghYf b U Wi hifY cZ X jYfg hm) Yei hm) UbX bW ig cb+ Hif WcfdcfUhY jU iYg giddcfh cbYgh UbX cdYb
Wcaaib WUh cb) aihiU giddcfh) Wc UVcfUh cb) dUgg cbUhY XYVUhY) YadckYfaYbh) UbX fYgdYWh+ Hif eiU ad cmaYbh Ic Wm
bW iXYg gdYW Z W hfU b b cb dfYjYbh b X gWf a bUh cb UbX UfUggaYbh UbX YbWcifU Yg X jYfg hm) Yei hm) UbX bW ig cb+ PY U gc
UjY Ub UbbiU :ZZ faUh jY :Wh cb I Ub) k W g UWh jY m ad YaYbhYX UbX fYj YkYX k h aUbU YaYbh UbX cif ;cUfX cZ
fYWhcfg UbX+ Zc ck b giW fYj Yk) UX ighYX Ug bYYXYX hc aYYh W Ub b WcbX h cbg+ PY UfY Wcaa hhYX hc UXjYfh g b cif

cddcfhib h Yg cb YUW ghUhY$g cV VcUfXg b cfXYf hc fYUW Ub bWfYUg b m X jYfgY dcdi Uh cb cZ WUbX XUhYg) UbX kY WcbXiWh
fcih bY UiX hg cZ cif Yl gh b cV dcgh b g) UXjYfh gYaYbhg UbX WUbX XUhY Wcaaib WUh cbg Zcf YbXYf WcX b ) UbX idXUhY Ubm
YbXYf gdYW Z W Ub iU Y hc YbXYf bYihfU Ub iU Y+ :XX h cbU m) kY UjY U dc Wm h Uh giddcfhg Yad cmYYg k c UfY jYhYfUbg
h Uh dUfh W dUhY b Acbcfg iUfXg) k c UfY gY YWhYX Zfca dUfhbYfg dg k h jYhYfUb cf Ub nUh cbg UbX dUfh W dUh b WcadUb Yg
UbX UhhYbX Vm bj hUh cb) UbX a hUfm ZibYfU g) h Y Acbcf iUfXg+ ifh Yf) gcaY cZ cif fYWfi haYbh YZZcfhg UfY hc Yb U Y k h h Y
bYlh YbYfUh cb cZ gW Ybh ghg UbX Yb bYYfg h fci hUf YhYX UkUfYbYgg UbX bhYfbg d dfc fUag+ PY kcf_ k h PcaYb b E ZY
LW YbWYg) LcW Yhm Zcf :g Ub LW Ybh ghg UbX b bYYfg) LcW Yhm cZ PcaYb b bYYfg) UbX ; c cf XU hc YXiWUhY ghiXYbhg UbX
dfcZYgg cbU g UVcih WUfYYf cddcfhib h Yg UjU UV Y Uh cif <cadUbm+

PY ghf jY hc cZZYf VYbYZ hg d Ubg h Uh UfY j YkYX Ug UhhfUWh jY UbX VYbYZ W U hc Yad cmYYg+ Bb /-/0 kY idXUhYX UbX YldUbXYX
cif cZZYf b g hc bW iXY U <cbgiaYf f jY AYU h I Ub %< AI& k h Ub AL: :WWcibh UbX h Y cdh cb cZ U E a hYX L: Zcf
eiU Zm b XYbhU UbX j g cb YldYbgYg Zcf h cgY Yad cmYYg k c gY YWh h Y < AI+ Hh Yf UXX h cbg b /-/0 bW iXY cdh cbg Zcf
YbhU % cf ck IIH& d Ubg UbX cdh cbg Zcf Yad cmYYg hc gY YWh Zfca hkc X ZZYfYbh O g cb d Ub dfcj XYfg) YbUV b

Yad cmYYg hc gY YWh h Y cdh cb h Uh VYgh Z hg h Y f bYYXg UbX bW iXYg h Y f dfYZYffYX d mg W Ubg+ M Y L cfh*MYfa gUV hm %LM &
cZZYf b kUg idXUhYX hc dUm .--" cZ h Y Yad cmYYyg V *kYY_ m YUfb b g Zcf h Y Z fgh Y h kYY_g cZ X gUV hm UbX 33+34" Zcf h Y
fYaU b b X gUV hm dYf cX) id hc hkY jY kYY_g+ :bX Z bU m) bYk b /-/0 :lc Yb bck cZZYfg gidd YaYbh VYbYZ hg b h Y Zcfa cZ
:WW XYbhU bgifUbWY UbX <f h WU B bYgg bgifUbWY) XYg bYX hc Y d dfcj XY Z bUbW U dfchYWh cb U U bgh YldYbgYg UggcW UhYX
k h UWW XYbhg cf bYgg bch WcjYfYX Vm aYX WU bgifUbWY+

ad cmYY gUZYhm g Wf h WU hc cif cdYfUh cbg) UbX kY Zc ck HWWidUh cbU LUZYhm UbX AYU h :Xa b ghfUh cb %HLA:& /6
< K .6.-) UbX igY U gYf Yg cZ WcadUbm*k XY dc W Yg) hfU b b g) UbX dfcWYXifYg hc dfchYWh U Yad cmYYgy YU h UbX gUZYhm+ PY
ih nY Ub bj fcbaYbhU AYU h UbX LUZYhm Wcaa hhYY h Uh aYYhg acbh m hc UbU mnY dchYbh U ggiYg) fYj Yk Ubm bW XYbh XUhU)
UbX ad YaYbh bYWYggUfm dfcWYgg cf dfcWYXifU W Ub Yg h Uh WUb a b a nY h Y kcf_*fY UhYX b if Yg UbX cWWidUh cbU YldcgifY
hc W Ya WU g) V c UnUfXg) cf bYggYg) UbX Y a bUhY Ubm dchYbh U Zfca gYf cig b if Yg UbX ZUhU h Yg+

M Y <cadYbgUh cb <caa hhYY cZ cif VcUfX cZ X fYWhcfg %h Y ;cUfX cZ fYWhcfg & Ug cjYfg h cZ cif Wi hifY UbX iaUb
WUd hU aUbU YaYbh) bW iX b X jYfg hm) Yei hm) UbX bW ig cb k h fYgdYWh hc cif Yad cmYYg+

0 LTVLMVP 8XQY WL TYX

Hif kYVg hY UXXfYgg g hhd7,,kkk+Ulc Yb bW+Wca+ PY UjY bW iXYX cif kYVg hY UXXfYgg Ug Ub bUWh jY hYlhiU fYZYfYbWY
cb m+ PY aU_Y UjU UV Y) ZfYY cZ W Uf Y h fci cif kYVg hY) cif UbbiU fYdcfhg cb cfa .-*D) cif eiUfhYf m fYdcfhg cb cfa
.-*J) cif WiffYbh fYdcfhg cb cfa 5*D UbX UaYbXaYbhg hc h cgY fYdcfhg Z YX cf Zifb g YX difgiUbh hc LYWh cb .0%U& cf .2%X& cZ
h Y lW Ub Y :Wh Ug gccb Ug fYUgcbUV m dfUWh WUV Y UZhYf kY Y YWhfcb WU m Z Y) cf Zifb g giW aUhYf U hc h Y L <+ PY U gc
g a Uf m aU_Y UjU UV Y) ZfYY cZ W Uf Y cb cif kYVg hY) h Y fYdcfhg Z YX k h h Y L < Vm cif YlYWih jY cZZ WYfg) X fYWhcfg UbX
.-" g UfY c XYfg difgiUbh hc LYWh cb .3 ibXYf h Y lW Ub Y :Wh Ug gccb Ug fYUgcbUV m dfUWh WUV Y UZhYf Wcd Yg cZ h cgY Z b g
UfY dfcj XYX hc ig Vm h cgY dYfgcbg+ KYZYfYbWY hc cif kYVg hY) cf Ubm ch Yf kYVg hY) XcYg bch Wcbgh hihY bWcfdcfUh cb Vm
fYZYfYbWY cZ h Y bZcfaUh cb WcbhU bYX cb h Y g hY UbX g ci X bch VY Wcbg XYfYX dUfh cZ h g :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D+
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;Y ck g U giaaUfm cZ cif f g_ ZUWhcfg+ :XX h cbU X gWigg cb cZ h Y f g_g giaaUf nYX b h g f g_ ZUWhcf giaaUfm) UbX
ch Yf f g_g h Uh kY ZUWY) WUb VY ZcibX VY ck ibXYf h Y YUX b vK g_ UWhcfgw UbX g ci X VY WUfYZi m Wcbg XYfYX) hc Yh Yf k h
ch Yf bZcfaUh cb b h g cfa .-*D UbX cif ch Yf Z b g k h h Y L < VYZcfY aU_ b Ub bjYghaYbh XYW g cb fY UfX b cif
Wcaacb ghcW_+

AT]U] APVL PO Y _ 1_]TXP]] LXO B L PRc

� WT TG GPWG IT J FGRGPFU P WT CDKNK KPETGCUG FKU TKDW K P CPF UCNGU G KU KPI EWU OGTU CPF FG GN R PG
EWU OGTU F OGU KECNN CPF CDT CF CPF JGTG ECP DG P CUUWTCPEG JC JGUG GHH T U KNN TGUWN KP UKIPKHKECP
KPETGCUGU KP UCNGU

� WT TG GPWG FGRGPFU RTKOCTKN P HK G RT FWE U JKEJ KU FGRGPFGP P JG E P KPWGF CEEGR CPEG H WT RT FWE U D
JG OGFKECN E OOWPK

� :CET GE P OKE TGPFU UWEJ CU JG KPHNC K PCT RTGUUWTGU CPF R NK KECN KPU CDKNK E WNF E P KPWG JC G C OC GTKCN
CF GTUG GHHGE P WT CDKNK RGTC G TGUWN U H RGTC K PU HKPCPEKCN E PFK K P NKSWKFK CPF ECRK CN KP GU OGP U

� WT RGTC KPI TGUWN U E WNF DG CF GTUGN KORCE GF KH G CTG WPCDNG GHHGE K GN OCPCIG CPF UWU CKP WT HW WTG
IT J T UECNG WT RGTC K PU

� BG JC G C JKU T H PG N UUGU CPF JC G P E PUKU GP N G RGTKGPEGF R UK K G ECUJ HN HT O RGTC K PU CPF WT
CDKNK CEJKG G E PUKU GP R UK K G ECUJ HN KNN FGRGPF P KPETGCUKPI TG GPWG HT O FKU TKDW K P H WT RT FWE U
JKEJ OC P DG CEJKG CDNG

� JGTG OC DG UKIPKHKECP HNWE WC K PU KP WT RGTC KPI TGUWN U
� CKNWTG UWEEGUUHWNN OCPCIG JG TCPUK K P CUU EKC GF K J JG TGEGP OCPCIGOGP EJCPIGU CPF JG UGCTEJ CPF

CRR KP OGP H C RGTOCPGP 02 E WNF JC G CP CF GTUG KORCE P WT DWUKPGUU
� BG OC P G RGTKGPEG JG RGTC KPI GHHKEKGPEKGU CP KEKRC GF K J JG TCPUK K P WT . 0 CEKNK BG CTG JKIJN

FGRGPFGP P JG E P KPWGF C CKNCDKNK H WT HCEKNK KGU CPF E WNF DG JCTOGF KH JG HCEKNK KGU CTG WPC CKNCDNG H T CP
RT N PIGF RGTK F H KOG

� 1GNC U KP GTTWR K PU T JG EGUUC K P H RT FWE K P D WT JKTF RCT UWRRNKGTU KPENWFKPI RT FWE U UWRRNKGF D
UKPING UWRRNKGTU H KOR T CP OC GTKCNU OC RTG GP T FGNC WT CDKNK OCPWHCE WTG T RT EGUU JG HKPCN RT FWE U

� WTIKECN GEJPKSWG G NW K P GEJP N IKECN EJCPIG CPF E ORG K K P E WNF TGFWEG FGOCPF H T WT RT FWE U
� BG OWU OCKP CKP JKIJ SWCNK RT EGUUKPI H WT RT FWE U
� WT TG GPWG FGRGPFU WR P RT OR CPF CFGSWC G TGKODWTUGOGP HT O RWDNKE CPF RTK C G KPUWTGTU CPF PC K PCN JGCN J

U U GOU
� GIC K G RWDNKEK E PEGTPKPI OG J FU H F PC KPI JWOCP KUUWG CPF UETGGPKPI H F PC GF KUUWG OC TGFWEG FGOCPF

H T WT RT FWE U CPF PGIC K GN KORCE JG UWRRN H C CKNCDNG F P T KUUWG
� JG HCKNWTG H JKTF RCT KGU RGTH TO OCP PGEGUUCT UGT KEGU H T JG E OOGTEKCNK C K P H WT RT FWE U KPENWFKPI

UGT KEGU TGNC GF TGE GT CESWKUK K P FKU TKDW K P CPF TCPUR T C K P WNF KORCKT WT CDKNK OGG E OOGTEKCN
FGOCPF

� BG CTG FGRGPFGP P WT TGNC K PUJKRU K J KPFGRGPFGP CIGPEKGU IGPGTC G C OC GTKCN R T K P H WT TG GPWG
� H G F P OCPCIG RT FWE KP GP T KP CP GHHGE K G CPF GHHKEKGP OCPPGT K E WNF CF GTUGN CHHGE RT HK CDKNK

TGUWN KPI KP UKIPKHKECP HNWE WC K PU KP WT RGTC KPI TGUWN U
BG OC DG WPUWEEGUUHWN KP E OOGTEKCNK KPI WT RT FWE U W UKFG JG A

AT]U] APVL PO Y SP APR_VL Y c 4X T YXWPX TX aSTNS FP P L P

q WT . CPEG GT G 4TCH RT FWE KU EWTTGP N FKU TKDW GF RWTUWCP GPH TEGOGP FKUETG K P CPF C TCPUK K P RNCP K J
JG 1. CPF Y YldYWh hc Wcad YhY h Y fc b ;E: giVa gg cb Zcf h Y :jUbWY GYfjY fUZh b h Y h fX eiUfhYf cZ
/-/1 H WT / . KU P CRRT GF D JG 1. KH JG 1. CRRT GU C PCTT GT KPFKEC K P JCP . CPEG GT G 4TCH aU
EWTTGP WUG T KH JG WUG H . CPEG GT G 4TCH KU JGT KUG EWT CKNGF WT TG GPWGU WNF UKIPKHKECP N FGETGCUG
JKEJ WNF JC G C OC GTKCN CF GTUG GHHGE P WT RGTC K PU
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� WT RGTC K PU OWU E ORN K J CPF WT DWUKPGUU KU UWDLGE E P KPWKPI TGIWNC T E ORNKCPEG D JG 1. CPF
JGT CW J TK KGU JKEJ KU E U N CPF E WNF TGUWN KP PGIC K G GHHGE U P WT DWUKPGUU

� WT RT FWE U CTG UWDLGE 1. CPF KP GTPC K PCN TGIWNC T TGSWKTGOGP U
� JG WUG OKUWUG T HH NCDGN WUG H WT RT FWE U OC JCTO WT TGRW C K P T JG KOCIG H WT RT FWE U CPF E WNF

TGUWN KP KPLWTKGU NGCFKPI RT FWE NKCDKNK UWK U JKEJ E WNF DG E U N WT DWUKPGUU T TGUWN KP 1. UCPE K PU
� WT DWUKPGUU KU UWDLGE E P KPWKPI E ORNKCPEG U CPFCTFU D CTK WU CEETGFK C K P CPF TGIKU TC K P D FKGU JKEJ

KU E U N CPF N UU H CEETGFK C K P T TGIKU TC K P E WNF TGUWN KP PGIC K G GHHGE U P WT DWUKPGUU
1GHGE K G RT FWE U E WNF NGCF TGECNN T JGT PGIC K G DWUKPGUU E PFK K PU
0NKPKECN TKCNU ECP DG N PI CPF G RGPUK G CPF TGUWN U CTG WN KOC GN WPEGT CKP JKEJ E WNF LG RCTFK G WT CDKNK
IGPGTC G FC C UWRR T OCTMG KPI H WT RT FWE U T D CKP TGIWNC T CRRT CN H WT . CPEG GT G 4TCH RT FWE
BG TGN P JKTF RCT KGU E PFWE WT ENKPKECN TKCNU CPF JG OC P RGTH TO CU E P TCE WCNN TGSWKTGF T G RGE GF
A I GTPOGP CN TGIWNC K P E WNF TGU TKE JG WUG H WT . CPEG GT G 4TCH RT FWE TGU TKE WT RT EWTGOGP H
KUUWG T KPETGCUG E U U
GCN JECTG NC CPF R NKE EJCPIGU OC JC G C OC GTKCN CF GTUG GHHGE P WU

BG E WNF DG UWDLGE EK KN T ETKOKPCN RGPCN KGU KH G CTG H WPF JC G K NC GF NC U RT GE KPI JG E PHKFGP KCNK H
JGCN J KPH TOC K P JKEJ E WNF KPETGCUG WT NKCDKNK KGU CPF JCTO WT TGRW C K P T WT DWUKPGUU

AT]U] APVL PO Y _ 8

q CKNWTG RT GE WT TKIJ U E WNF TGUWN KP E U N CPF KOG E PUWOKPI NK KIC K P CPF WT N UU H CP R GP KCN
E ORG K K G CF CP CIG

q W WTG RT GE K P H T WT RT RTKG CT TKIJ U KU WPEGT CKP CPF OC KORCE WT CDKNK UWEEGUUHWNN E ORG G KP WT
KPFWU T

q JG RC GP RT GE K P H T WT RT FWE U OC G RKTG DGH TG G CTG CDNG OC KOK G JGKT E OOGTEKCN CNWG JKEJ OC
UWDLGE WU KPETGCUGF E ORG K K P CPF TGFWEG T GNKOKPC G WT RR T WPK IGPGTC G RT FWE TG GPWG

q JGTU OC ENCKO CP PGTUJKR KP GTGU KP WT JKEJ E WNF G R UG WU NK KIC K P CPF JC G C UKIPKHKECP CF GTUG
GHHGE P WT RT URGE U

q BG FGRGPF P JG OCKP GPCPEG H G ENWUK G NKEGPUGU
q WT TCFGOCTMU CTG CNWCDNG CPF WT DWUKPGUU OC DG CF GTUGN CHHGE GF KH TCFGOCTMU CTG P CFGSWC GN RT GE GF

AT]U] APVL PO Y 5TXLXNTXR _ 1_]TXP]]

q WT ETGFK HCEKNK CPF RC OGP DNKIC K PU WPFGT JG G GPWG CT KEKRC K P .ITGGOGP K J 0 P GU OGP U
CPF .TI . 0 GCEJ CHHKNKC GU H DGTNCPF 0CRK CN  E NNGE K GN DGTNCPF 0CRK CN E P CKPU RGTC KPI CPF
HKPCPEKCN E GPCP U JC TGU TKE WT DWUKPGUU CPF HKPCPEKPI CE K K KGU TGSWKTG ECUJ RC OGP U GT CP G GPFGF RGTK F
H KOG CPF CTG UWDLGE CEEGNGTC K P KP URGEKHKGF EKTEWOU CPEGU JKEJ OC TGUWN KP DGTNCPF 0CRK CN CMKPI

R UUGUUK P CPF FKUR UKPI H CP E NNC GTCN
q BG OC PGGF TCKUG CFFK K PCN HWPFU HKPCPEG WT HW WTG ECRK CN T RGTC KPI PGGFU JKEJ E WNF JC G CF GTUG

KORCE U P WT DWUKPGUU TGUWN U H RGTC K PU CPF JG KP GTGU U H WT UJCTGJ NFGTU

8C4 0 A8B: 502C AB

Hif Vig bYgg bjc jYg U biaVYf cZ f g_g) gcaY cZ k W UfY VYmcbX cif Wcbhfc + M Y f g_ UbX ibWYfhU bh Yg XYgWf VYX VY ck
UfY bch h Y cb m cbYg kY ZUWY+ LYh Zcfh VY ck g U X gWigg cb cZ h Y f g_g UbX ibWYfhU bh Yg h Uh aUbU YaYbh VY YjYg hc VY
aUhYf U hc ig UbX Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif Vig bYgg) Z bUbW U WcbX h cb) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) WUg Z ckg) fckh dfcgdYWhg
UbX h Y hfUX b df WY cZ cif Wcaacb ghcW_+

AT]U] APVL PO Y _ 1_]TXP]] LXO B L PRc

WT TG GPWG IT V FGRGPFU P WT CD N V V PETGCUG F UVT DWV P CPF UCNGU V G UV PI EWUV OGTU CPF FG GN R PG
EWUV OGTU& F OGUV ECNN CPF CDT CF& CPF V GTG ECP DG P CUUWTCPEG V CV V GUG GHH TVU NN TGUWNV P U IP H ECPV PETGCUGU P
UCNGU(

;Y bb b b /-/-) kY UX ighYX cif WcaaYfW U ghfUhY m hc ZcWig cb XYYdYf dYbYhfUh cb cZ cif Yl gh b gif Ycb WighcaYfg
h fci h Y XYjY cdaYbh cZ cb *hYfa igYfg cZ cif U cf h a cZ bYfjY fYdU f b cif Uf Ygh aUf_Yh cddcfhib hm cZ YlhfYa hm
hfUiaU+ PY VY YjY h Uh bYUf*hYfa fckh WUb VY giddcfhYX Z fgh h fci YldUbXYX dfcXiWh j hm cZ cif Yl gh b gU Yg ZcfWY k h
Yl gh b UWWcibhg UbX gYWcbX Vm UXX b UXX h cbU WighcaYfg+ PY YldYWh h Y biaVYf cZ X fYWh gU Yg dfcZYgg cbU g hc bWfYUgY
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cjYf h aY+ :XX h cbU m) kY VY YjY h Uh kY UjY giWWYggZi m ih nYX U mVf X WcaaYfW U UddfcUW h Uh bW iXYg h Y igY cZ
bXYdYbXYbh U YbW Yg b acfY fYachY Yc fUd Yg hc dfcj XY Uddfcdf UhY cWU giddcfh Zcf WighcaYfg) k h cih h Y hfUjY h aY
fYei fYX cZ U X fYWh gU Yg fYdfYgYbhUh jY+ PY Ubh W dUhY h Uh kY k Wcbh biY hc UXX hc h Y biaVYf cZ bXYdYbXYbh gU Yg U YbW Yg
Ug h Wcbh biYg hc Xf jY Yf dfcXiWh j hm UbX YZZ W YbWm k h cif X fYWh gU Yg ZcfWY+ PY aUm U gc bYYX hc YghUV g U fY cbU
X ghf Vih cb WYbhYf cf WYbhYfg Uh gcaY dc bh b h Y ZihifY hc UWWcibh Zcf fckh + M Y bWiffYbWY cZ h YgY YldYbgYg aUm adUWh
cif cdYfUh b fYgi hg) UbX h YfY WUb VY bc UggifUbWY cZ h Y f YZZYWh jYbYgg+ BZ kY UfY ibUV Y hc bWfYUgY gU Yg hc Yl gh b
WighcaYfg UbX UhhfUWh bYk WighcaYfg) UbX XYjY cd cif gU Yg ZcfWY) h YfY Wci X VY U aUhYf U UXjYfgY adUWh cb cif Vig bYgg)
fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+ :XX h cbU m) cif fckh aUf b g XYdYbXYbh cb aU bhU b b U
X jYfg Z YX XYaUbX a l+ BZ XYaUbX cb m fckg b cbY igY Udd WUh cb h Wci X bY Uh jY m adUWh fcgg aUf b+ PY UfY ZcWig b
cb WfYUh b VU UbWYX fYjYbiY fckh UbX m Y X adfcjYaYbhg b dfcXiWh dfcWYgg b ) Vih kY aUm VY ibUV Y hc Xc gc+

WT TG GPWG FGRGPFU RT OCT N P H G RT FWEVU(

LiVghUbh U m U cZ cif fYjYbiY g WiffYbh m XYf jYX Zfca Z jY dfcXiWhg) :jUbWY GYfjY fUZh) :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf)
:lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf) :lc iUfX A: ( GYfjY IfchYWhcf) UbX :lc iUfX GYfjY <Ud Zcf h Y hfYUhaYbh cZ dYf d YfU bYfjY
XUaU Y+ HZ h YgY Z jY dfcXiWhg) :jUbWY GYfjY fUZh fYdfYgYbhg Uddfcl aUhY m 3-" cZ cif hchU fYjYbiY+ :bm X gfidh cb b cif
UV hm hc YbYfUhY fYjYbiY Zfca h Y dfcWYgg b ) X ghf Vih cb) UbX gU Y cZ dfcXiWhg) YgdYW U m :jUbWY GYfjY fUZh) k UjY U
aUhYf U UXjYfgY adUWh cb cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+

:lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf UbX :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf UfY cb m UjU UV Y h fci h Y <cc_ ; chYW ghf Vih cb
: fYYaYbh+ M Y ghf Vih cb : fYYaYbh kUg UaYbXYX YVfiUfm /3) /-.5) hc YlhYbX h Y hYfa bUh cb XUhY hc CibY 0-) /-/4 UbX
cb :i igh 1) /-/0) hc YlhYbX h Y hYfa bUh cb XUhY hc YWYaVYf 0.) /-0-+ AckYjYf) h YfY UfY WcbX h cbg Zcf Wcbh biUh cb cZ h Y
U fYYaYbh) bW iX b dUmaYbh hYfag UbX a b aia difW UgY fYei fYaYbhg) h Uh Z VfYUW YX Wci X fYgi h b Ub YUf Yf hYfa bUh cb
cZ h Y U fYYaYbh+ M fci aihiU U fYYaYbh) h Y dUfh Yg UjY bch YghUV g YX giW a b aiag UbX hc XUhY UjY bch YbZcfWYX
giW a b aia difW UgY dfcj g cb+ :XX h cbU m) b h Y YjYbh h Uh <cc_ ; chYW kYfY hc YbZcfWY a b aia difW UgY eiUbh h Yg
UbX kY ZU hc fYUW Ub U fYYaYbh Ug hc giW a b aiag) <cc_ ; chYW Wci X hYfa bUhY h Y U fYYaYbh Z kY ZU hc YbYfUhY
WcaaYfW U m fYUgcbUV Y gU Yg cZ :lc iUfX Ug aYUgifYX Vm gU Yg g a Uf hc U WcadYh h jY dfcXiWh Uh h Y gUaY ghU Y b hg
WcaaYfW U UibW Ug jYf Z YX Vm U aihiU m UWWYdhUV Y h fX dUfhm+ PY X ghf VihY h Y :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf UbX
:lc iUfX GYfjY IfchYWhcf Zcf <cc_ ; chYW ) UbX <cc_ ; chYW g h Y WcbhfUWh aUbiZUWhifYf Zcf cif :lc iUfX A:( GYfjY
IfchYWhcf UbX :lc iUfX GYfjY <Ud+ : h ci kY VY YjY kY Wci X XYjY cd cf cVhU b dfcXiWhg h Uh kci X fYd UWY h Y :lc iUfX
dfcXiWhg cVhU bYX h fci h Y <cc_ ; chYW U fYYaYbhg) h Y cgg cZ h Y UV hm hc gY h Y :lc iUfX dfcXiWhg Wci X UjY U
aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+ ifh Yf) cb CUbiUfm 0.) /-/1)
KMB Lif WU ) BbW+ UbbcibWYX h Y UWei g h cb cZ <cc_ ; chYW + P Y Xc bch YldYWh h Y UWei g h cb cZ <cc_ ; chYW hc UjY U
aUhYf U adUWh cb cif fY Uh cbg d k h <cc_ ; chYW cf cif cdYfUh cbg) h g dcgg V Y h Uh XiY hc h Y W Ub Y b Wcbhfc <cc_
; chYW Y YWhg hc YbZcfWY h Y a b aia difW UgY fYei fYaYbhg UbX,cf Y YWh bch hc fYbYk h Y ghf Vih cb : fYYaYbh Zifh Yf+

/RRT OCVGN .  H WT V VCN TG GPWGU CTG HT O UCNGU H / CPEG GT G TCHV(

:ddfcl aUhY m 3-" cZ cif hchU fYjYbiYg UfY Zfca gU Yg cZ :jUbWY GYfjY fUZh) k W h Y : Wcbg XYfg hc VY U
V c c WU dfcXiWh giV YWh hc ;E: UddfcjU fYei fYaYbhg+ M Y dfcXiWh g WiffYbh m X ghf VihYX difgiUbh hc U hfUbg h cb d Ub k h
h Y :+ :bm W Ub Y b dcg h cb Vm h Y : fY UfX b hg igY cZ YbZcfWYaYbh X gWfYh cb fY UfX b h Y gU Y cZ :jUbWY GYfjY
fUZh) cf Z h Y ;E: kY bhYbX hc giVa h g bch UddfcjYX) Z cif bX WUh cbg UfY bUffckYX) cf igY cZ :jUbWY GYfjY g WifhU YX b

Ubm ch Yf kUm) h k UjY U aUhYf U bY Uh jY adUWh cb cif fYjYbiYg UbX cif cdYfUh cbg+ cf UXX h cbU bZcfaUh cb gYY7 vK g_
UWhcfg t Hif :jUbWY GYfjY fUZh dfcXiWh g WiffYbh m X ghf VihYX difgiUbh hc U hfUbg h cb d Ub k h h Y :8 ckYjYf) kY

YldYWh hc Wcad YhY h Y fc b ;E: giVa gg cb Zcf h Y :jUbWY GYfjY fUZh b h Y h fX eiUfhYf cZ /-/1) UbX Z h Y : XcYg
bch UddfcjY cif ;E: cf ch Yfk gY a hg cb igY cZ cif :jUbWY GYfjY fUZh dfcXiWh h kci X UjY U g b Z WUbh adUWh cb cif
fYjYbiYg UbX h ig kci X UjY U aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb ig+w

CET GE P O E VTGPFU& UWE CU V G PHNCV PCT RTGUUWTG& CPF R N V ECN PUVCD N V E WNF E PV PWG V C G C OCVGT CN
CF GTUG GHHGEV P WT CD N V V RGTCVG& TGUWNVU H RGTCV PU& H PCPE CN E PF V P& N SW F V & CPF ECR VCN P GUVOGPVU(

PY Wcbh biY hc UWh jY m acb hcf h Y adUWh cZ jUf cig aUWfcYWcbca W hfYbXg) bW iX b fUhYg cZ bZ Uh cb) bWfYUg b
bhYfYgh fUhYg) bWfYUg b UVcf Wcghg) gidd m W U b X gfidh cbg) UVcf g cfhU Yg UbX) Ycdc h WU bghUV hm cb cif Vig bYgg+ PY
UjY YldYf YbWYX bWfYUgYX Wcghg Wcbg ghYbh k h f g b bhYfYgh fUhYg) UbX bZ Uh cbUfm dfYggifYg+ :h h g h aY) kY WUbbch dfYX Wh
h Y gdYW Z W YlhYbh) XifUh cb cf Zi adUWh cZ bZ Uh cbUfm WcbX h cbg) gidd m W U b X gfidh cbg) Ycdc h WU bghUV hm k UjY
cb cif cb c b UbX d UbbYX W b WU hf U g) cif UV hm hc cdYfUhY) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) ei X hm) UbX WUd hU
bjYghaYbhg+

Wcbca W WcbX h cbg) giW Ug f g b bZ Uh cb) Yf bhYfYgh fUhYg) bWfYUg b UVcf Wcghg) gidd m W U b dfYggifYg) W Ub Yg
b fY i Uhcfm Ukg UbX acbYhUfm YlW Ub Y fUhYg) UbX cjYfbaYbh Z gWU dc W Yg) WUb U gc UjY U g b Z WUbh YZZYWh cb h Y Wcgh cZ
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cdYfUh cbg bW iX b h Y Wcgh cZ aUhYf U g UbX UVcf) Ug kY Ug h Y bhYfYgh cb cif XYVh+ FcfYcjYf) bY Uh jY aUWfcYWcbca W
WcbX h cbg Wci X UXjYfgY m adUWh cif UV hm hc cVhU b Z bUbW b b h Y ZihifY cb hYfag UWWYdhUV Y hc ig) cf Uh U + Bb UXX h cb)
h Y Ycdc h WU bghUV hm UbX fY UhYX gUbWh cbg Wci X Wcbh biY hc UjY g b Z WUbh fUa Z WUh cbg bW iX b jc Uh hm b h Y N+L+
UbX cVU Z bUbW U aUf_Yhg+

WT RGTCV PI TGUWNVU E WNF DG CF GTUGN ORCEVGF H G CTG WPCDNG V GHHGEV GN OCPCIG CPF UWUVC P WT HWVWTG IT V
T UECNG WT RGTCV PU(

M YfY WUb VY bc UggifUbWY h Uh kY k VY UV Y hc aUbU Y cif ZihifY fckh YZZ W Ybh m cf dfcZ hUV m+ Hif Vig bYgg g
ibdfcjYb cb U Uf Y gWU Y) UbX UWhiU fYjYbiY UbX cdYfUh b aUf bg) cf fYjYbiY UbX aUf b fckh ) aUm VY Ygg h Ub YldYWhYX+
BZ kY UfY ibUV Y hc gWU Y cif dfcXiWh cb WUdUV h Yg YZZ W Ybh m cf aU bhU b df W b k h cih g b Z WUbh X gWcibh b ) kY aUm ZU
hc UW YjY YldYWhYX cdYfUh b aUf bg) k W kci X UjY U aUhYf U UbX UXjYfgY YZZYWh cb cif cdYfUh b fYgi hg+ fckh aUm
U gc ghfYgg cif UV hm hc UXYeiUhY m aUbU Y cif cdYfUh cbg) eiU hm cZ dfcXiWhg) gUZYhm) UbX fY i Uhcfm Wcad UbWY+ U ifY hc
ad YaYbh bYWYggUfm dfcWYXifYg) Yei daYbh) cf dfcWYggYg cf hc fY h Y bYWYggUfm dYfgcbbY b U h aY m UbX YZZYWh jY aUbbYf
Wci X fYgi h b Yf Wcghg cf Ub bUV hm hc aYYh aUf_Yh XYaUbX UbX Wci X UjY U aUhYf U UXjYfgY adUWh cb cif Vig bYgg)
fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+ :XX h cbU m) cif ZihifY fckh k bWfYUgY h Y XYaUbXg d UWYX cb
cif h fX*dUfhm gidd Yfg) UbX h YfY g bc iUfUbhYY h Uh cif gidd Yfg k VY UV Y hc giddcfh cif Ubh W dUhYX fckh + BZ fckh
g b Z WUbh m XYWfYUgYg) h k bY Uh jY m adUWh cif WUg fYgYfjYg) UbX kY aUm VY fYei fYX hc cVhU b UXX h cbU Z bUbW b )
k W aUm bWfYUgY bXYVhYXbYgg cf fYgi h b X ih cb hc g UfY c XYfg+ ifh Yf) h YfY WUb VY bc UggifUbWY h Uh kY kci X VY UV Y
hc cVhU b UXX h cbU Z bUbW b cb UWWYdhUV Y hYfag) Z Uh U +

BG C G C UV T H PGV N UUGU CPF C G P V E PU UVGPVN G RGT GPEGF R U V G ECU HN HT O RGTCV PU& CPF WT CD N V
V CE G G E PU UVGPV R U V G ECU HN NN FGRGPF P PETGCU PI TG GPWG HT O F UVT DWV P H WT RT FWEVU& E OC P V
DG CE G CDNG(

PY UjY ghcf WU m bWiffYX bYh cggYg UbX cdYfUhYX k h bY Uh jY WUg Z ck Zfca cif cdYfUh cbg UbX aUm Wcbh biY hc
bWif cggYg UbX cdYfUhY k h bY Uh jY WUg Z ck Zfca cdYfUh cbg Zcf h Y ZcfYgYYUV Y ZihifY+ PY UjY bWiffYX bYh cggYg cZ
/.+4 a cb) /5+6 a cb UbX /4+- a cb Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) /-// UbX /-/.) fYgdYWh jY m+ :g cZ
YWYaVYf 0.) /-/0) kY UX Ub UWWiai UhYX XYZ W h cZ Uddfcl aUhY m /5.+0 a cb+ BZ fYjYbiY XcYg bch bWfYUgY Ug

Ubh W dUhYX) h Yb kY k Wcbh biY hc bWif bYh cggYg UbX YldYf YbWY bY Uh jY WUg Z ckg UbX UXjYfgY cdYfUh b WcbX h cbg+ Bb
CibY /-/-) kY YbhYfYX bhc U gYjYb*mYUf 42 a cb WfYX h ZUW hm %h Y <fYX h UW hm & k h HVYf UbX <Ud hU ) Zfca k W kY
XfYk dfcWYYXg cZ 2- a cb) k W kYfY igYX UbX k Wcbh biY hc VY igYX Zcf kcf_ b WUd hU ) WUd hU YldYbX hifYg UbX
YbYfU WcfdcfUhY difdcgYg+ :g cif XYVh cV Uh cbg aUhifY cf Z cif WUg Z ckg UbX WUd hU fYgcifWYg UfY bgiZZ W Ybh hc ZibX cif
XYVh gYfj WY cV Uh cbg) kY aUm VY ZcfWYX hc fYXiWY cf XY Um bjYghaYbhg UbX WUd hU YldYbX hifYg) gY UggYhg) gYY_ UXX h cbU
WUd hU ) cf fYghfiWhifY cf fYZ bUbWY cif bXYVhYXbYgg+ Hif UV hm hc fYghfiWhifY cf fYZ bUbWY cif XYVh k XYdYbX cb h Y WcbX h cb
cZ h Y WUd hU aUf_Yhg UbX cif Z bUbW U WcbX h cb Uh giW h aY+ :bm fYZ bUbW b cZ cif XYVh Wci X VY Uh Yf bhYfYgh fUhYg UbX
aUm fYei fY ig hc Wcad m k h acfY cbYfcig WcjYbUbhg) k W Wci X Zifh Yf fYghf Wh cif Vig bYgg cdYfUh cbg+ BZ kY fU gY ZibXg
Vm gY b UXX h cbU Yei hm) giW gU Y kci X fYgi h b X ih cb hc cif g UfY c XYfg+ M YfY g bc UggifUbWY h Uh Z kY UfY fYei fYX
hc gYWifY ZibX b ) kY WUb Xc gc cb hYfag UWWYdhUV Y hc ig) cf Uh U +

4C NWTG V UWEEGUUHWNN OCPCIG V G VTCPU V P CUU E CVGF V V G TGEGPV OCPCIGOGPV E CPIGU CPF V G UGCTE CPF
CRR PVOGPV H C RGTOCPGPV 3 E WNF C G CP CF GTUG ORCEV P WT DWU PGUU(

DUfYb SUXYfY bZcfaYX h Y <cadUbmyg VcUfX cZ X fYWhcfg cZ Yf bhYbh cb hc fYh fY Zfca Yf fc Y Ug h Y < YZ lYWih jY
HZZ WYf b CUbiUfm /-/2+M Y ;cUfX Ug VY ib h Y gYUfW Zcf U dYfaUbYbh < H+ Bb UXX h cb) cb YWYaVYf 3) /-/0) IYhYf
FUf Ub kUg fYd UWYX Vm G f GUcf Ug h Y <cadUbmyg < YZ bUbW U HZZ WYf+ FcfYcjYf) F _Y cbcjUb) cif OI cZ HdYfUh cbg
UbbcibWYX g bhYbh cb hc fYh fY Zfca g fc Y b FUfW /-/1+ Ff+ cbcjUbyg Xih Yg k VY hfUbg h cbYX hc McXX IiW_Yhh b
FUfW /-/1+ EYUXYfg d hfUbg h cbg WUb VY b YfYbh m X ZZ Wi h hc aUbU Y UbX WcadYh h cb Zcf eiU Z YX YlYWih jYg WUb VY
bhYbgY) UbX h YfY UfY U a hYX biaVYf cZ dYcd Y k h h Y fYei g hY _bck YX Y UbX YldYf YbWY+ M Y hfUbg h cb hc U dYfaUbYbh
< H aUm WUigY X gfidh cb hc cif Vig bYgg XiY hc) Uacb ch Yf h b g) X jYfh b aUbU YaYbhyg UhhYbh cb UkUm Zfca h Y
<cadUbmyg Z bUbW U UbX cdYfUh cbU cU g cf WUig b U XYhYf cfUh cb b acfU Y+ if b h Y hfUbg h cb dYf cX h YfY aUm VY
ibWYfhU bhm Uacb bjYghcfg) WighcaYfg) UbX ch Yf h fX dUfh Yg) WcbWYfb b cif ZihifY X fYWh cb UbX dYfZcfaUbWY+ Bh aUm U gc VY
acfY X ZZ Wi h Zcf ig hc fYWfi h UbX fYhU b ch Yf dYfgcbbY ibh U dYfaUbYbh < H g XYbh Z YX+

WT UWEEGUU NN DG FGRGPFGPV P E PV PWGF CEEGRVCPEG H WT RT FWEVU D V G OGF ECN E OOWP V (

Hif giWWYgg g XYdYbXYbh cb Wcbh biYX UWWYdhUbWY cZ cif dfcXiWhg Vm h Y aYX WU Wcaaib hm) k W k XYdYbX cb cif
UV hm hc XYacbghfUhY h Uh cif dfcXiWhg UfY Ub UhhfUWh jY U hYfbUh jY hc Yl gh b cf bYk bYfjY fYWcbghfiWh cb hfYUhaYbh cdh cbg)
bW iX b Vch gif WU hYW b eiYg UbX dfcXiWhg+ Hif UV hm hc Xc gc k XYdYbX cb gif Ycbgy YjU iUh cbg cZ W b WU gUZYhm)
YZZ WUWm) YUgY cZ igY) fY UV hm) UbX Wcgh*YZZYWh jYbYgg) bW iX b bgifUbWY fY aVifgYaYbh) cZ cif bYfjY fYdU f dfcXiWhg+ cf
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YlUad Y) U h ci cif :jUbWY GYfjY fUZh Zc ckg ghf b Ybh gUZYhm ghUbXUfXg) bW iX b ghYf nUh cb Vm UaaU ffUX Uh cb) kY
VY YjY h Uh U gaU dcfh cb cZ h Y aYX WU Wcaaib hm Ug b Yf b WcbWYfbg cjYf h Y f g_ cZ X gYUgY hfUbga gg cb h fci h Y
igY cZ U c fUZhg b YbYfU + BZ h Y aYX WU Wcaaib hm UbX dUh Ybhg Xc bch i h aUhY m UWWYdh cif dfcXiWhg Ug gUZY UbX YZZYWh jY cf
kY UfY ibUV Y hc fU gY UkUfYbYgg cZ cif dfcXiWhg UbX dfcWYggYg) cif UV hm hc gY h Y dfcXiWhg aUm VY aUhYf U m UbX UXjYfgY m
UZZYWhYX) UbX cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg aUm VY UXjYfgY m UZZYWhYX+

BG CTG I N FGRGPFGPV P V G E PV PWGF C C NCD N V H WT HCE N V GU CPF E WNF DG CTOGF H V G HCE N V GU CTG
WPC C NCDNG H T CP RT N PIGF RGT F H V OG CPF G OC P V G RGT GPEG V G RGTCV PI GHH E GPE GU CPV E RCVGF V V G
VTCPU V P V WT / 4CE N V (

PY UjY Wcad YhYX fYbcjUh cb cZ cif :I< UW hm UbX hfUbgZYffYX h Y :jUbWY GYfjY fUZh h ggiY dfcWYgg b UbX
dUW_U b hc h Y :I< UW hm Vih YldYWh hc Wcbh biY hc fY m cb h Y <ML ZUW hm Zcf h Y dfcWYgg b cZ :j jY(+ PY aUm bch
YldYf YbWY h Y Ubh W dUhYX cdYfUh b YZZ W YbW Yg Ug kY WcaaYbWY dfcWYgg b cdYfUh cbg Uh h Y :I< UW hm+ Bh Wci X WUigY U
g b Z WUbh X gfidh cb b gYfj WY hc cif WighcaYfg Z kY kYfY hc cgY) YjYb hYadcfUf m) h Y UjU UV hm cZ cif dfcXiWh cb cf
X ghf Vih cb ZUW h Yg+ BZ kY UfY bch UV Y hc Wcad m k h h Y Udd WUV Y fY i Uhcfm fYei fYaYbhg cf dfcXiWY dfcXiWh h Uh aYYhg
cif fYei fYaYbhg UbX gdYW Z WUh cbg) h Wci X XY Um cf X gfidh cif ;E: UddfcjU UbX kY k VY giV YWh hc h Y gUaY f g_g h Uh kY
kci X VY giV YWh hc g ci X h fX dUfh Yg VY ibUV Y hc Wcad m k h h Y Udd WUV Y fY i Uhcfm fYei fYaYbhg cf dfcXiWY dfcXiWh
aYYh b cif fYei fYaYbhg cf gdYW Z WUh cbg) Ug XYgWf VYX UVcjY+ BZ kY ZU hc UW YjY h Y cdYfUh b YZZ W YbW Yg h Uh kY
Ubh W dUhY) cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg Wci X VY UXjYfgY m adUWhYX+

Bb cdYfUh b cif bYk dfcWYgg b ZUW hm) kY aUm VY ZcfWYX hc XYjchY fYUhYf fYgcifWYg UbX aUbU YaYbh h aY h Ub
Ubh W dUhYX) dUfh Wi Uf m b UfYUg fY Uh b hc cdYfUh cbg) eiU hm) fUk aUhYf U gidd m) fY i Uhcfm) ZUW h Yg UbX bZcfaUh cb
hYW bc c m+ BZ kY YldYf YbWY ibUbh W dUhYX Yad cmYY hifbcjYf b Ubm cZ h YgY UfYUg) kY aUm bch VY UV Y hc YZZYWh jY m aUbU Y
cif cb c b dfcWYgg b cdYfUh cbg UbX kY aUm bch UW YjY h Y cdYfUh b YZZ W YbW Yg h Uh kY Ubh W dUhY Zfca h Y :I< UW hm)
k W aUm bY Uh jY m UZZYWh cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+

:bm ZU ifY b h Y d mg WU bZfUghfiWhifY cZ cif ZUW h Yg) bW iX b h Y :I< UW hm UbX h Y ZUW hm kY WYbgY Zfca <ML)
Wci X YUX hc g b Z WUbh Wcghg UbX X gfidh cbg h Uh Wci X fYXiWY cif fYjYbiY UbX Ufa Vch cif Vig bYgg fYdihUh cb UbX
Z bUbW U fYgi hg+ :bm bUhifU cf aUb*aUXY YjYbh h Uh adUWhg cif UV hm hc ih nY cif ZUW h Yg Wci X UjY U aUhYf U adUWh cb
cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+ : h ci kY UjY Vig bYgg bhYffidh cb bgifUbWY h Uh
kci X WcjYf WYfhU b Wcghg b bghUbWYg ch Yf h Ub gYfj WY U fYYaYbh hYfa bUh cb) h aUm bch WcjYf U Wcghg bcf Y d hc fY U b cif
ghUbX b b h Y aUf_Yh+ Bb UXX h cb) kY aUm d Ub hc YldUbX h Y :I< ZUW hm cf cdYb UXX h cbU cZZ WY) UV cf X ghf Vih cbg gdUWY
b h Y ZihifY) UbX cif UV hm hc WYbgY) fYbcjUhY) fYVi X) cf Z bX UWWYdhUV Y gYfj WY ZUW h Yg hU_Yg U Wcbg XYfUV Y Uacibh cZ
h aY UbX YldYbgY+

2GNC U& PVGTTWRV PU& T V G EGUUCV P H RT FWEV P D WT V TF'RCTV UWRRN GTU& PENWF PI RT FWEVU UWRRN GF D U PING
UWRRN GTU& H OR TVCPV OCVGT CNU OC RTG GPV T FGNC WT CD N V V OCPWHCEVWTG T RT EGUU V G H PCN RT FWEVU(

Fcgh cZ h Y fUk aUhYf U g igYX b h Y dfcWYgg Zcf :jUbWY GYfjY fUZh UfY UjU UV Y Zfca acfY h Ub cbY gidd Yf+ AckYjYf)
h YfY UfY aUhYf U g k h b h Y aUbiZUWhif b UbX dfcXiWh cb dfcWYgg h Uh WcaY Zfca g b Y gidd Yfg) gcaY cZ k W UfY cihg XY
cZ h Y N+L+) cf WYfhU b gidd Yg aUm VY X ZZ Wi h hc dfcWifY XiY hc gidd m W U b g cfhU Yg cf W Ub Yg b cVU hfUXY fY i Uh cbg+
FUWfcYWcbca W ZUWhcfg Wci X WUigY X gfidh cbg b h Y gidd m W U b UbX adU f cif UV hm hc cVhU b h Y aUhYf U g bYYXYX Zcf cif
dfcXiWh bY+

PY Xc bch UjY kf hhYb WcbhfUWhg h Uh iUfUbhYY gidd m k h Ubm cZ cif gidd Yfg) UbX Uh Ubm h aY h Ym Wci X ghcd gidd m b
cif cfXYfg+ : fYj Yk cZ U bYk gidd Yf aUm VY fYei fYX Z h YgY aUhYf U g VYWcaY ibUjU UV Y Zfca cif WiffYbh gidd Yfg+
: h ci h YfY aUm VY ch Yf gidd Yfg h Uh UjY Yei jU Ybh aUhYf U g h Uh kci X VY UjU UV Y hc ig) Z : fYj Yk g fYei fYX) h
Wci X hU_Y gYjYfU acbh g cf mYUfg hc cVhU b) Z UddfcjU g UV Y hc VY cVhU bYX Uh U + :bm XY Um) bhYffidh cb) cf WYggUh cb cZ
dfcXiWh cb Vm cif h fX*dUfhm gidd Yfg cZ adcfhUbh aUhYf U g) cf Ubm XY Um b eiU Zm b bYk aUhYf U g) Z bYWYggUfm) kci X
dfYjYbh cf XY Um cif UV hm hc aUbiZUWhifY dfcXiWhg+ PY UfY kcf_ b cb XYbh Zm b UbX WcbhfUWh b k h UXX h cbU gidd Yfg hc
fYXiWY cif XYdYbXYbWY cb g b Y gcifWY gidd Yfg UbX gYfj WY dfcj XYfg+

Bb UXX h cb) Ub ibWcffYWhYX adif hm) U gidd Yfyg jUf Uh cb b U fUk aUhYf U cf hYgh b ) Y h Yf ib_bckb hc ig cf
bWcadUh V Y k h cif aUbiZUWhif b dfcWYgg) cf Ubm ch Yf dfcV Ya k h cif aUhYf U g) hYgh b cf WcadcbYbhg) kci X dfYjYbh cf
XY Um cif UV hm hc dfcWYgg h ggiY+ M YgY XY Umg aUm a h cif UV hm hc aYYh XYaUbX Zcf cif dfcXiWhg UbX XY Um cif W b WU
hf U g) k W kci X UjY U aUhYf U UXjYfgY adUWh cb cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+

GE P N I ECN E CPIG CPF E ORGV V P H T PG N FG GN RGF RT FWEVU E WNF TGFWEG FGOCPF H T WT RT FWEVU(
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M Y aYX WU hYW bc c m bXighfm g bhYbgY m WcadYh h jY+ PY WcadYhY k h Vch N+L+ UbX bhYfbUh cbU Ybh h Yg h Uh Yb U Y
b h Y XYjY cdaYbh UbX dfcXiWh cb cZ aYX WU hYW bc c Yg UbX dfcWYggYg) bW iX b 7

q V chYW bc c m) cfh cdYX W) d UfaUWYih WU ) V caUhYf U ) W Ya WU ) UbX ch Yf WcadUb Yg8

q UWUXYa W UbX gW Ybh Z W bgh hih cbg8 UbX

q diV W UbX df jUhY fYgYUfW cf Ub nUh cbg+

Hif dfcXiWhg WcadYhY k h Uihc fUZh) c ck*hiVY WcbXi hg) WcaaYfW U m UjU UV Y kfUdg) UbX Uab cb dfcXiWhg) Ug kY Ug
k h U hYfbUh jY aYX WU dfcWYXifYg+ cf h Y ZcfYgYYUV Y ZihifY) kY VY YjY U g b Z WUbh biaVYf cZ gif Ycbg k Wcbh biY hc
W ccgY hc dYfZcfa Uihc fUZh dfcWYXifYg k Yb ZYUg V Y) XYgd hY h Y bYWYgg hm cZ dYfZcfa b U gYWcbX cdYfUh cb UbX hg
XfUkVUW_g+ Bb UXX h cb) aUbm aYaVYfg cZ h Y aYX WU Wcaaib hm k Wcbh biY hc dfYZYf h Y igY cZ c ck*hiVY WcbXi hg XiY b
dUfh hc h Y f ZUa Uf hm k h h YgY dfcXiWhg UbX h Y dfcWYXifYg fYei fYX Zcf h Y f igY+ : gc) ghYUXm adfcjYaYbhg UjY VYYb
aUXY b gmbh Yh W iaUb h ggiY giVgh hihYg) k W Wci X WcadYhY k h cif dfcXiWhg b h Y ZihifY+ Nb _Y U c fUZhg) gmbh Yh W
h ggiY hYW bc c Yg UfY bch XYdYbXYbh cb h Y UjU UV hm cZ iaUb cf Ub aU h ggiY+ : h ci cif fckh ghfUhY m WcbhYad UhYg
h Y bhfcXiWh cb cZ bYk hYW bc c Yg) h Y XYjY cdaYbh cZ h YgY hYW bc c Yg g U Wcad Yl UbX ibWYfhU b dfcWYgg) k W fYei fY
U YjY cZ bbcjUh cb) Ug kY Ug h Y UV hm hc UWWifUhY m dfYX Wh ZihifY hYW bc c m UbX aUf_Yh hfYbXg+ PY aUm bch VY UV Y
hc fYgdcbX YZZYWh jY m hc hYW bc c WU W Ub Yg UbX YaYf b bXighfm ghUbXUfXg) cf hc giWWYggZi m XYbh Zm) XYjY cd cf giddcfh
bYk hYW bc c Yg cf Yb UbWYaYbhg hc Yl gh b dfcXiWhg b U h aY m UbX Wcgh*YZZYWh jY aUbbYf) Z Uh U + M YfY WUb VY bc
UggifUbWY h Uh b h Y ZihifY cif WcadYh hcfg k bch XYjY cd dfcXiWhg h Uh UjY gidYf cf dYfZcfaUbWY cf UfY Ygg YldYbg jY
fY Uh jY hc cif dfcXiWhg) fYbXYf b cif dfcXiWhg cVgc YhY cf bcbWcadYh h jY+ Bb h g fY UfX) BbhY fU UbX ;UlhYf YUW UjY cf k
WcaaYfW U nY U dfcXiWh Wcbg gh b cZ U c ck hiVY WcbXi h Z YX k h aUhYf U k W h Ym gi Ygh g gidYf cf hc h Y f WiffYbh
c ck WcbXi h dfcXiWhg+ :XX h cbU m) b /-//) ; cW fWi h fYWY jYX 2.-%_& W YUfUbWY Zcf U LBL*VUgYX bYfjY kfUd k h bhY fUhYX
a Wfc cc_g h Uh YbUV Y gihifY*ZfYY WcUdhUh cb cZ dYf d YfU bYfjYg dchYbh U m U ck b Zcf g ad Yf) Wcbg ghYbh ei W_ fYdU fg
WcadUfYX hc ig b hmd WU c ck hiVY WcbXi hg UbX bYfjY kfUdg+ : gc b /-//) E#< ; c <c+ EM Zfca Lcih DcfYU fY ghYfYX
Ug U iaUb bYfjY U c fUZh dfcWYggcf UbX X ghf Vihcf k h h Y :) ckYjYf) giW U dfcXiWh g bch WiffYbh m gc X b h Y N+L+
aUf_Yh) UbX kY VY YjY giW dfcXiWh kci X fYei fY U V c c Wg WYbgY Zcf WcaaYfW U nUh cb+ FcfYcjYf) U < bYgY WcadUbm
dfcj XYg U iaUb dYf d YfU bYfjY U c fUZh b < bU8 ckYjYf) giW dfcXiWh g bch gc X b cif aUf_Yhg cZ bhYfYgh VYWUigY cZ
h Y dfchYWh cb UZZcfXYX Vm cif BI+ iY hc cif fYgcifWY U cWUh cb) g nY) UbX fY Uh jY m YUf m ghU Y) kY aUm ZUWY WcadYh h jY
W U Yb Yg Zfca h YgY bYk dfcXiWhg cf Yl gh b dfcXiWhg UbX VUff Yfg h Uh UfY X ZZ Wi h hc cjYfWcaY UbX Wci X bY Uh jY m adUWh
cif fckh +

BG OWUV OC PVC P I SWCN V RT EGUU PI H WT RT FWEVU(

Hif :jUbWY GYfjY fUZh g dfcWYggYX h fci cif :jUbWY FYh cX) k W fYei fYg WUfYZi WU VfUh cb UbX dfYW gY) *
eiU hm dfcWYgg b UbX aUbiZUWhif b + :W Yj b dfYW g cb UbX eiU hm Wcbhfc fYei fYg g_ UbX X YbWY Vm cif dYfgcbbY + BZ
kY ZU hc UW YjY UbX aU bhU b h YgY YjY g cZ eiU hm Wcbhfc UbX dfcWYgg b ghUbXUfXg) bW iX b Ujc XUbWY cZ dfcWYgg b
Yffcfg) XYZYWhg) cf dfcXiWh ZU ifYg) kY Wci X YldYf YbWY fYWU g cf k h XfUkU g cZ cif dfcXiWh) XY Umg b XY jYfm) Wcgh cjYffibg
cf ch Yf dfcV Yag h Uh kci X UXjYfgY m UZZYWh cif Vig bYgg+ PY WUbbch Wcad YhY m Y a bUhY h Y f g_ cZ Yffcfg) XYZYWhg cf
ZU ifYg UbX Wci X YldYf YbWY eiU hm gmghYa ggiYg k YfY WcffYWh jY UWh cbg aigh VY hU_Yb+ Bb UXX h cb) kY aUm YldYf YbWY
X ZZ Wi h Yg b gWU b *id dfcWYgg b cZ cif :jUbWY dfcXiWhg) bW iX b dfcV Yag fY UhYX hc m Y Xg) eiU hm Wcbhfc UbX UggifUbWY)
h ggiY UjU UV hm) UXYeiUWm cZ Wcbhfc dc W Yg UbX dfcWYXifYg) UbX UW_ cZ g_ YX dYfgcbbY + BZ kY UfY ibUV Y hc dfcWYgg UbX
dfcXiWY cif iaUb h ggiY dfcXiWhg cb U h aY m VUg g) Uh UWWYdhUV Y eiU hm UbX Wcghg) UbX b giZZ W Ybh eiUbh h Yg) cf Z kY
YldYf YbWY ibUbh W dUhYX hYW bc c WU dfcV Yag cf XY Umg b dfcXiWh cb) cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U
WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg kci X VY UXjYfgY m UZZYWhYX+

WT TG GPWG FGRGPFU WR P RT ORV CPF CFGSWCVG TG ODWTUGOGPV HT O RWDN E CPF RT CVG PUWTGTU CPF PCV PCN GCNV
U UVGOU(

Ic h WU ) gcW YhU ) YWcbca W) UbX fY i Uhcfm bZ iYbWYg UfY ZibXUaYbhU m W Ub b h Y N+L+ YU h WUfY bXighfm+ M Y
UV hm cZ U cgd hU cf Ub UaVi Uhcfm gif Yfm WYbhYf hc dUm ZYYg Zcf cif dfcXiWhg XYdYbXg b dUfh cb h Y UjU UV hm cZ UXYeiUhY
WcjYfU Y UbX fY aVifgYaYbh Zfca h fX*dUfhm dUmcfg Zcf cif dfcXiWhg gdYW Z WU m) h Y dfcWYXifYg UggcW UhYX k h h Y igY cZ cif
dfcXiWhg) cf Vch + Ifcj XYfg h Uh difW UgY cif dfcXiWhg YbYfU m fY m cb h fX*dUfhm dUmcfg hc fY aVifgY U cf dUfh cZ h Y Wcghg
UbX ZYYg UggcW UhYX k h h Y dfcWYXifYg dYfZcfaYX k h cif dfcXiWhg cf h Y dfcXiWhg h YagY jYg+ M YfYZcfY) UXYeiUhY WcjYfU Y
UbX fY aVifgYaYbh Zfca h fX*dUfhm dUmcfg) bW iX b cjYfbaYbh dUmcfg giW Ug FYX WUfY UbX FYX WU X) UfY adcfhUbh Zcf
cVhU b b dfcXiWh UWWYdhUbWY UbX k XYgdfYUX UXcdh cb b h Y aUf_Yhd UWY+

P Yb cif dfcXiWhg UfY igYX b h Y cdYfUh b fcca cZ U cgd hU ) h Ym UfY Wcaacb m hfYUhYX Ug YbYfU gidd Yg ih nYX b
gif Yfm) UbX h Y Wcgh g bW iXYX b dUmaYbh hc h Y ZUW hm Zcf h Y dfcWYXifY+ P Yb :jUbWY GYfjY fUZh UbX :lc iUfX
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<cbbYWhcf UfY igYX b Ub cihdUh Ybh gYhh b k YfY h Y bYfjY fYdU f g h Y df aUfm fYUgcb Zcf h Y dfcWYXifY) ZUW h Yg aUm igY U
<UhY cfm B <IM WcXY hc ZUW hUhY dUmaYbh+

Bb CUbiUfm /-.5) h Y :aYf WUb FYX WU :ggcW Uh cb WfYUhYX U <UhY cfm B <IM WcXY %316./& gdYW Z W hc bYfjY fYdU f k h
bYfjY U c fUZh %:jUbWY GYfjY fUZh& UbX U gYdUfUhY WcXY %(316.0& Zcf YUW UXX h cbU ghfUbX cZ U c fUZh igYX b U dfcWYXifY+
<UhY cfm B <IM WcXYg UfY igYX Vm dfcj XYfg hc ZUW hUhY dUmaYbh hc h Y dfcj XYf %Y h Yf cgd hU cf UaVi Uhcfm gif Yfm WYbhYf&
Zcf cihdUh Ybh dfcWYXifYg+ :XX h cbU m) <UhY cfm B <IM WcXYg UfY igYX hc ZUW hUhY dUmaYbh hc h Y gif Ycb) Zcf Vch h aY gdYbh
b cihdUh Ybh UbX bdUh Ybh dfcWYXifYg+ If cf hc CUbiUfm /-.5) h YfY kUg bc XYg bUhYX <UhY cfm B <IM WcXY Zcf bYfjY fYdU f
WUgYg h Uh bW iXYX bYfjY U c fUZh+ M Y <UhY cfm B <IM WcXY gdYW Z W hc bYfjY fYdU f k h bYfjY U c fUZh) Ug U ckYX Zcf bYfjY
U c fUZh fYdU f WUgYg hc VY ib eiY m XYbh Z YX b h Y FYX WUfY W U ag XUhU+ M g b hifb U ckYX <FL j g V hm hc bYfjY
U c fUZh bYfjY dfcWYXifY Wcghg) UbX h YfYVm WcbZ fa h Uh bYfjY U c fUZh eiU Z YX Ug U XYj WY bhYbg jY dfcWYXifY+

:bch Yf adcfhUbh W Ub Y b bYfjY fYdU f fY aVifgYaYbh cWWiffYX b CUbiUfm /-/-) k Yb acgh X fYWh fYdU f dfcWYXifYg
kYfY acjYX Zfca h Y Yf dUm b YjY / bYfjY fYdU f :aVi Uhcfm IUmaYbh <UhY cfm 210/ hc h Y ckYf dUm b YjY .
:aVi Uhcfm IUmaYbh <UhY cfm 210.) h ig U b b dUmaYbh fUhYg acfY Wcbg ghYbh m k h h Y YggYf Wcghg cZ U X fYWh fYdU f+

:g U fYgi h cZ h Y U c fUZh XYj WY bhYbg jY ghUhig UbX X fYWh fYdU f :aVi Uhcfm IUmaYbh <UhY cfm fYU baYbh) <FL
fY aVifgYaYbh fUhYg Zcf bYfjY fYdU f b h Y cihdUh Ybh gYhh b UjY W Ub YX g b Z WUbh m Xif b h Y Ugh hkc mYUfg+ P h h Y bYk
/-/0 <FL fY aVifgYaYbh fUhYg Zcf bYfjY fYdU f b h Y cihdUh Ybh gYhh b h Uh VYWUaY YZZYWh jY CUbiUfm .gh) fY aVifgYaYbh Zcf
dfcWYXifYg ig b :jUbWY UjY bWfYUgYX 02" b cgd hU cihdUh Ybh WYbhYfg UbX ..2" b UaVi Uhcfm gif Yfm WYbhYfg g bWY
/-.6+ if b h g gUaY h aYZfUaY) fY aVifgYaYbh fUhYg Zcf dfcWYXifYg bjc j b WcbXi hg UbX WcbbYWhcfg U gc bWfYUgYX 02"
b cgd hU cihdUh Ybh WYbhYfg UbX 16" b UaVi Uhcfm gif Yfm WYbhYfg+ P Y FYX WUfY dUh Ybhg fYdfYgYbh U fY Uh jY m gaU
dYfWYbhU Y cZ hfUiaU WUgYg) <FLy X fYWh cb cZhYb bZ iYbWYg WcaaYfW U dUmcf dc W Yg UbX dUmaYbhg+

M Y dfcWYgg Zcf gYWif b WcX b Zcf U dfcXiWh cf dfcWYXifY g gYdUfUhY Zfca h Y dfcWYgg cZ gYWif b WcjYfU Y UbX
YghUV g b U fY aVifgYaYbh dUmaYbh fUhY+ Bb h Y N+L+) WcjYfU Y UbX fY aVifgYaYbh Zcf aYX WU XYj WYg jUf Yg Uacb dUmcfg+
Bb UXX h cb) dUmcfg fYj Yk WcjYfU Y dc W Yg cb Ub cb c b VUg g UbX WUb W Ub Y cf XYbm WcjYfU Y Zcf h YgY bYk dfcXiWhg UbX
dfcWYXifYg k h cih bch WY+ PY Ygh aUhY h Uh WcaaYfW U dUmcfg WcjYf b U g b Z WUbh biaVYf cZ N+L+ WcjYfYX jYg UjY
Y UWm bcb*WcjYfU Y dc W Yg fY Uh b hc cif :jUbWY GYfjY fUZh UbX cif :lc iUfX dfcXiWh bYg) XYg bUh b h YgY dfcXiWhg
bjYgh Uh cbU cf YldYf aYbhU + LcaY WcaaYfW U dUmcfg Xc bch WiffYbh m WcjYf cf fY aVifgY cif dfcXiWhg VYWUigY h Ym UjY
XYhYfa bYX bgiZZ W Ybh Yj XYbWY cZ ZUjcfUV Y W b WU cihWcaYg g UjU UV Y+ : h ci gcaY dUmcfg Wcbg XYf :jUbWY GYfjY
fUZh UbX cif :lc iUfX dfcXiWh bYg bjYgh Uh cbU cf YldYf aYbhU Uh h g h aY) h YgY dUmcfg aUm b h Y ZihifY XYhYfa bY

giZZ W Ybh Yj XYbWY Ug VYYb XYjY cdYX hc WcjYf UbX fY aVifgY cif dfcXiWhg UbX fY UhYX dfcWYXifYg+ Bb dUfhbYfg d k h
YU h WUfY dfcj XYfg) kY UfY kcf_ b UWh jY m hc fYjYfgY h YgY bcb*WcjYfU Y XYW g cbg UbX UjY VYYb giWWYggZi k h gYjYfU
fY cbU d Ubg+ AckYjYf) kY WUbbch dfcj XY UggifUbWY h Uh kY k Wcbh biY hc VY giWWYggZi b h YgY YZZcfhg+ BZ kY UfY bch
giWWYggZi b fYjYfg b Yl gh b bcb*WcjYfU Y dc W Yg) cf Z ch Yf h fX*dUfhm dUmcfg ggiY g a Uf dc W Yg) h g Wci X UjY U
aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig bYgg UbX cdYfUh cbg+ ifh Yf) h fX*dUfhm dUmcfg k c WiffYbh m WcjYf UbX fY aVifgY
WighcaYfg Zcf dfcWYXifYg ig b cif dfcXiWhg aUm b h Y ZihifY W ccgY hc XYWfYUgY WiffYbh YjY g cZ fY aVifgYaYbh cf Y a bUhY
fY aVifgYaYbh U hc Yh Yf) k W kci X WUigY cif Vig bYgg hc giZZYf+

M Y Uacibh cZ fY aVifgYaYbh fYWY jYX Vm cif WighcaYfg Zfca h fX*dUfhm dUmcfg g XYdYbXYbh YbYfU m cb ZYY gW YXi Yg
YghUV g YX Vm h YgY dUmcfg Zcf h Y Yl gh b <IM WcXYg+ cf cjYfbaYbhU dUmcfg) giW Ug FYX WUfY UbX FYX WU X) h Y ZYY
gW YXi Y Uacibh g XYhYfa bYX Vm ghUhihcfm UbX fY i Uhcfm Zcfai Ug Ug dfYj cig m X gWiggYX+ cf WcaaYfW U dUmcfg) h Y
fY aVifgYaYbh Uacibh YbYfU m g XYdYbXYbh idcb h Y gdYW Z W WcbhfUWh hYfag VYhkYYb h Y dfcj XYf UbX dUmcf+ PY WUbbch
dfcj XY UggifUbWY h Uh cjYfbaYbh cf WcaaYfW U dUmcfg k Wcbh biY hc fY aVifgY Zcf dfcWYXifYg k h cif dfcXiWhg ig b h Y
Yl gh b WcXYg) bcf WUb kY dfcj XY UggifUbWY h Uh h Y dUmaYbh fUhYg k VY UXYeiUhY+ BZ dfcj XYfg UbX d mg W Ubg UfY ibUV Y hc
cVhU b fY aVifgYaYbh Zcf h Y dfcWYXifY Uh UXYeiUhY YjY g k Yb igY cZ cif dfcXiWhg g bW iXYX) h g Wci X UjY U aUhYf U
UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig bYgg UbX cdYfUh cbg+ Acgd hU g UbX UaVi Uhcfm gif Yfm WYbhYfg aUm bch difW UgY cif dfcXiWhg Z h Ym
Xc bch fYWY jY dUmaYbh giZZ W Ybh hc WcjYf h Y Wcgh cZ cif dfcXiWhg UbX fY UhYX dfcWYXifYg+ Bb UXX h cb) b h Y YjYbh h Uh h Y
WiffYbh WcX b UbX,cf dUmaYbh aYh cXc c m Zcf h YgY dfcWYXifYg W Ub Yg) h g Wci X UjY U aUhYf U YZZYWh cb cif Vig bYgg)
fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+

:XX h cbU m) YU h WUfY Uk UbX dc Wm W Ub Yg aUm UjY U aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb cif fYjYbiYg+ LYY7 vK g_ UWhcfg t
AYU h WUfY Uk UbX dc Wm W Ub Yg aUm UjY U aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb ig+w

GICV G RWDN E V E PEGTP PI OGV FU H F PCV PI WOCP V UUWG CPF UETGGP PI H F PCVGF V UUWG OC TGFWEG FGOCPF
H T WT RT FWEVU CPF PGICV GN ORCEV V G UWRRN H C C NCDNG F P T V UUWG(

PY UfY m XYdYbXYbh cb cif UV hm hc fYWcjYf iaUb dYf d YfU bYfjY h ggiY Zfca h ggiY Xcbcfg Zcf cif :jUbWY GYfjY
fUZh dfcXiWh+ M Y UjU UV hm cZ UWWYdhUV Y Xcbcfg g fY Uh jY m a hYX) UbX h g UjU UV hm g adUWhYX Vm fY i Uhcfm W Ub Yg)

MUV Y cZ <cbhYbh
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YbYfU diV W cd b cb cZ h Y XcbUh cb dfcWYgg) UbX cif fYdihUh cb Zcf UbX b h Y XcbUh cb dfcWYgg+ FYX U fYdcfhg cf ch Yf
bY Uh jY diV W hm WcbWYfb b Vch adfcdYf aYh cXg cZ h ggiY fYWcjYfm Zfca Xcbcfg UbX X gYUgY hfUbga gg cb Zfca XcbUhYX
h ggiY) bW iX b VcbYg UbX hYbXcbg) aUm a h k XYgdfYUX UWWYdhUbWY cZ cif :jUbWY GYfjY fUZh+ NbZUjcfUV Y fYdcfhg cZ
adfcdYf cf Y U h ggiY fYWcjYfm dfUWh WYg) Vch b h Y N+L+ UbX bhYfbUh cbU m) Ug kY Ug bW XYbhg cZ adfcdYf m dfcWYggYX
h ggiY YUX b hc hfUbga gg cb cZ X gYUgY) aUm VfcUX m UZZYWh h Y fUhY cZ ZihifY h ggiY XcbUh cb UbX aUf_Yh UWWYdhUbWY cZ
U c fUZh hYW bc c Yg UbX XcbUhYX h ggiY igY+ IchYbh U dUh Ybhg aUm bch VY UV Y hc X gh b i g cif dfcXiWhg) hYW bc c Yg) UbX
h ggiY fYWcjYfm UbX dfcWYgg b dfcWYXifYg Zfca ch Yfg Yb U YX b h ggiY fYWcjYfm+ Bb UXX h cb) ibZUjcfUV Y fYdcfhg Wci X aU_Y
ZUa Yg cZ cif dchYbh U Xcbcfg cf Xcbcfg h YagY jYg Zfca k ca kY UfY fYei fYX hc cVhU b WcbgYbh VYZcfY dfcWYgg b h ggiY
fY iWhUbh hc U fYY hc XcbUhY h ggiY hc Zcf*dfcZ h h ggiY dfcWYggcfg+ :bm X gfidh cb b h Y gidd m WUigYX Vm h YgY diV W hm ggiYg
Wci X UjY U aUhYf U adUWh Zcf cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+

G HC NWTG H V TF RCTV GU V RGTH TO OCP PGEGUUCT UGT EGU H T V G E OOGTE CN CV P H WT RT FWEVU& PENWF PI
UGT EGU TGNCVGF V TGE GT )CESW U V P& UVGT N CV P& F UVT DWV P& CPF VTCPUR TVCV P& WNF ORC T WT CD N V V OGGV
E OOGTE CN FGOCPF(

PY fY m idcb h fX dUfh Yg Zcf WYfhU b fYWcjYfm,UWei g h cb) ghYf nUh cb) X ghf Vih cb) UbX hfUbgdcfhUh cb gYfj WYg Zcf cif
dfcXiWhg+ cf YlUad Y) h Y :jUbWY GYfjY fUZh dfcWYgg b Wcbg ghg cZ gYjYfU ghYdg) UbX kY igY U biaVYf cZ fYWcjYfm UbX,cf
UWei g h cb U YbW Yg hc gidd m h Y iaUb h ggiY bYYXYX Zcf h YgY dfcXiWhg+ P Y kY VY YjY cif WiffYbh WcbhfUWhg UbX h Y
UV hm hc YbhYf bhc ZihifY WcbhfUWhg k dfcj XY ig k h h Y h ggiYg fYei fYX Zcf h Y dfcXiWhg) kY WUbbch VY gifY h Uh kY k VY
UV Y hc cVhU b h Y h ggiY h Uh kY bYYX b h Y ZihifY+ gfidh cbg b h Y h ggiY gidd m aUm UXjYfgY m adUWh Vch h ggiY dfcXiWhg
UbX cif cjYfU Vig bYgg+ BZ Ubm cZ h Y h fX dUfh Yg h Uh kY fY m idcb b cif fYWcjYfm,UWei g h cb) X ghf Vih cb cf hfUbgdcfhUh cb
dfcWYgg ZU hc Wcad m k h Udd WUV Y Ukg UbX fY i Uh cbg) ZU hc aYYh YldYWhYX XYUX bYg) cf ch Yfk gY Xc bch WUffm cih h Y f
WcbhfUWhiU Xih Yg) YldYf YbWY XY Umg XiY hc aUWfcYWcbca W ZUWhcfg) cf YbWcibhYf d mg WU XUaU Y cf bUhifU X gUghYf Uh h Y f
ZUW h Yg) cif UV hm hc XY jYf dfcXiWh hc aYYh WcaaYfW U XYaUbX aUm VY g b Z WUbh m adU fYX) k W Wci X UjY U aUhYf U
UXjYfgY adUWh cb cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb cf dfcgdYWhg+

BG CTG FGRGPFGPV P WT TGNCV PU RU V PFGRGPFGPV CIGPE GU V IGPGTCVG C OCVGT CN R TV P H WT TG GPWG(

PY XYf jY aUhYf U fYjYbiY h fci cif fY Uh cbg dg k h bXYdYbXYbh U YbW Yg+ Bb /-/0) Uddfcl aUhY m .-" cZ cVU
dfcXiWh fYjYbiY kUg YbYfUhYX h fci bXYdYbXYbh U YbW Yg+ BZ WYfhU b U YbWm fY Uh cbg dg kYfY hYfa bUhYX cf X gWcbh biYX
Zcf Ubm fYUgcb) h Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif UV hm hc YbYfUhY fYjYbiY UbX dfcZ h+ BZ kY fYei fY UXX h cbU U YbW Yg) kY aUm bch
VY UV Y hc Z bX UXX h cbU U YbW Yg k c k U fYY hc aUf_Yh UbX X ghf VihY cif dfcXiWhg cb WcaaYfW U m fYUgcbUV Y hYfag) Z Uh
U + BZ kY UfY ibUV Y hc YghUV g bYk U YbWm fY Uh cbg dg cf fYbYk WYfhU b WiffYbh X ghf Vih cb U fYYaYbhg cb WcaaYfW U m
UWWYdhUV Y hYfag) cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg Wci X VY aUhYf U m UbX UXjYfgY m
adUWhYX+

H G F P V OCPCIG RT FWEV P GPV T P CP GHHGEV G CPF GHH E GPV OCPPGT& V E WNF CF GTUGN CHHGEV RT H VCD N V (

FUbm ZUWhcfg UZZYWh h Y YZZ W Ybh igY UbX d Ubb b cZ dfcXiWh bjYbhcfm) giW Ug cif UV hm hc dfYX Wh XYaUbX Zcf Xcbcf
h ggiY) dfYdUfY aUbiZUWhif b hc aYYh h Uh XYaUbX UbX dfcXiWh a l UbX UbX Y dfcXiWh Yld fUh cb+ PY aUm VY ibUV Y hc
aUbU Y cif bjYbhcfm YZZ W Ybh m) _YYd bjYbhcfm k h b YldYWhYX ViX Yh cU g) _YYd cif kcf_* b*dfcWYgg bjYbhcfm cb UbX cf
aUbU Y h YZZ W Ybh m) Wcbhfc Yld fYX dfcXiWh cf _YYd giZZ W Ybh dfcXiWh cb UbX hc aYYh XYaUbX+ bU m) kY WUb dfcj XY bc
UggifUbWY h Uh kY WUb _YYd bjYbhcfm Wcghg k h b cif hUf Yh YjY g) dUfh Wi Uf m b h cZ cjYfU Wcgh bWfYUgYg XiY hc cVU
bZ Uh cb+ U ifY hc Xc gc aUm aUhYf U m UbX UXjYfgY m adUWh cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX
dfcgdYWhg+

GTG OC DG U IP H ECPV HNWEVWCV PU P WT RGTCV PI TGUWNVU(

L b Z WUbh eiUfhYf m Z iWhiUh cbg b cif fYgi hg cZ cdYfUh cbg aUm VY WUigYX Vm) Uacb ch Yf ZUWhcfg) cif jc iaY cZ
fYjYbiY) gYUgcbU W Ub Yg b bYfjY fYdU f UWh j hm) h a b cZ gU Yg ZcfWY YldUbg cb) ibZcfYgYYb fYghf Wh cbg cb cif UV hm hc
UWWYgg YU h WUfY dfcj XYfg giW Ug bZ Uh cbUfm dfYggifYg) WcadYh h jY ZUWhcfg UbX YbYfU YWcbca W WcbX h cbg+ M YfY WUb VY
bc UggifUbWY h Uh h Y YjY cZ fYjYbiY UbX dfcZ h) Z Ubm) kY UW YjY b Ubm dUfh Wi Uf Z gWU dYf cX) k bch VY g b Z WUbh m
ckYf h Ub b ch Yf WcadUfUV Y Z gWU dYf cXg+ Hif YldYbgY YjY g UfY VUgYX) b dUfh) cb cif YldYWhUh cbg Ug hc ZihifY fYjYbiY+
:g U fYgi h) Z ZihifY fYjYbiY g VY ck YldYWhUh cbg) bYh bWcaY cf cgg aUm VY X gdfcdcfh cbUhY m UZZYWhYX Vm U fYXiWh cb b
fYjYbiY) Ug Ubm WcffYgdcbX b fYXiWh cb b YldYbgYg aUm bch VY dfcdcfh cbUhY hc h Y fYXiWh cb b fYjYbiY+

BG OC P V DG UWEEGUUHWN P WT GHH TVU V DW NF C R RGN PG H CFF V PCN RT FWEV ECPF FCVGU(

PY aUm bch VY UV Y hc Wcbh biY hc XYbh Zm UbX XYjY cd bYk dfcXiWh WUbX XUhYg b UXX h cb hc cif WiffYbh d dY bY+ jYb Z
kY UfY giWWYggZi b Wcbh bi b hc Vi X cif d dY bY) h Y dchYbh U dfcXiWh WUbX XUhYg h Uh kY XYbh Zm aUm bch VY gi hUV Y Zcf
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W b WU XYjY cdaYbh cf UW YjY aUf_Yh UWWYdhUbWY+ BZ kY Xc bch giWWYggZi m XYjY cd UbX WcaaYfW U nY dfcXiWh WUbX XUhYg
VUgYX idcb cif UddfcUW ) kY k bch VY UV Y hc cVhU b dfcXiWh fYjYbiY b ZihifY dYf cXg) k W _Y m kci X fYgi h b
g b Z WUbh Ufa hc cif Z bUbW U dcg h cb UbX UXjYfgY m UZZYWh cif ghcW_ df WY+

BG OC DG WPUWEEGUUHWN P E OOGTE CN PI WT RT FWEVU WVU FG V G ( (

Mc XUhY) kY UjY ZcWigYX cif WcaaYfW U nUh cb YZZcfhg b h Y N+L+) YlWYdh Zcf a bcf fYjYbiY b WYfhU b ZcfY b Wcibhf Yg+
PY bhYbX hc YldUbX X ghf Vih cb UbX gU Yg cihg XY h Y N+L+ UbX k bYYX hc Wcad m k h Udd WUV Y ZcfY b fY i Uhcfm
fYei fYaYbhg) bW iX b cVhU b b h Y fYei g hY UddfcjU g hc Xc gc+ M Y fY i Uhcfm Ybj fcbaYbh Zcf cif dcfhZc c cZ dfcXiWhg g
Wcad Yl+ :jUbWY GYfjY fUZh g X ghf VihYX b <UbUXU) h Y ND) UbX WYfhU b ch Yf Wcibhf Yg+ PY fYWY jYX UddfcjU hc X ghf VihY
:jUbWY GYfjY fUZh b YfaUbm b YWYaVYf /-.6+ :jUbWY igY b LdU b WiffYbh m fYei fYg UddfcjU Zcf YUW WUgY hc VY
UddfcjYX Vm h ggiY Uih cf h Yg ibXYf Ub U hYfbUh jY h YfUd Yg XYg bUh cb+ M Y :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf UbX GYfjY IfchYWhcf
< FUf_ Ug VYYb fYbYkYX Ug cZ FUm /-/. Vm <cc_ ; chYW +

ifh Yf) kY k bYYX hc Y h Yf YbhYf bhc X ghf Vih cb U fYYaYbhg k h h fX dUfh Yg cf XYjY cd U X fYWh gU Yg ZcfWY b ZcfY b
aUf_Yhg+ BZ kY Xc bch cVhU b UXYeiUhY YjY g cZ fY aVifgYaYbh Zfca h fX*dUfhm dUmYfg cihg XY cZ h Y N+L+) kY aUm VY ibUV Y hc
XYjY cd UbX fck cif fYjYbiY bhYfbUh cbU m+ Hihg XY cZ h Y N+L+) fY aVifgYaYbh gmghYag jUfm g b Z WUbh m Vm Wcibhfm+ FUbm
Yl*N+L+ aUf_Yhg UjY cjYfbaYbh*aUbU YX YU h WUfY gmghYag h Uh cjYfb fY aVifgYaYbh Zcf aYX WU XYj WYg) ad Ubhg) UbX
dfcWYXifYg+ LcaY Yl*N+L+ fY aVifgYaYbh gmghYag dfcj XY Zcf a hYX dUmaYbhg b U jYb dYf cX UbX h YfYZcfY fYgi h b
YlhYbXYX dUmaYbh dYf cXg+ BZ kY UfY ibUV Y hc giWWYggZi m WcaaYfW U nY cif dfcXiWhg bhYfbUh cbU m) cif cb *hYfa fckh
dfcgdYWhg aUm VY a hYX+

BG PEWT E UVU CU C TGUWNV H RGTCV PI CU C RWDN E E ORCP & CPF WT OCPCIGOGPV U TGSW TGF V FG VG UWDUVCPV CN V OG
V E ORN CPEG P V CV GU(

:g U diV W WcadUbm) kY bWif Y U ) UWWcibh b ) UbX ch Yf YldYbgYg hc Wcad m k h fY YjUbh gYWif h Yg Ukg UbX
fY i Uh cbg) bW iX b k h cih a hUh cb) h Y fYei fYaYbh cZ YghUV g aYbh UbX aU bhYbUbWY cZ YZZYWh jY X gW cgifY UbX
Z bUbW U Wcbhfc g UbX WcfdcfUhY cjYfbUbWY dfUWh WYg+ Hif aUbU YaYbh XYjchYg giVghUbh U h aY UbX Z bUbW U fYgcifWYg hc
h YgY Wcad UbWY b h Uh jYg+ U ifY hc Wcad m k h diV W WcadUbm fYei fYaYbhg Wci X UjY U aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb cif
Vig bYgg+ Bb UXX h cb) UWh j hm Vm g UfY c XYfg cf ch Yfg h Uh Vf b bhc eiYgh cb UgdYWhg cZ cif Vig bYgg) Z bUbW U fYdcfh b ) cf
aUbU YaYbhyg bhY f hm) k Yh Yf VUgYX cb ZUWhg) VY YZg cf VUgY Ygg UbX Wcbhf jYX Zcf bX j XiU YWcbca W U b) WUb UjY U
bY Uh jY adUWh cb h Y df WY cZ cif ghcW_ UbX WUb fYgi h b giVghUbh U h aY UbX Z bUbW U fYgcifWYg VY b YldYbXYX hc UXXfYgg
h Y g hiUh cb+

CPIGU P V G VC E FG E WNF C G C OCVGT CN CF GTUG GHHGEV P WT TGUWNVU H RGTCV PU& H PCPE CN E PF V P& N SW F V &
CPF ECR VCN P GUVOGPVU(

Bb fYWYbh mYUfg) dc h WU X gWcifgY Ug WYbhYfYX cb dchYbh U W Ub Yg b hUl Ukg cf hUl fi b g+ <YfhU b cZ h YgY W Ub Yg
Wci X bY Uh jY m UZZYWh cif Z bUbW U WcbX h cb+ Bb UXX h cb) cif UV hm hc igY bYh cdYfUh b cgg UbX hUl WfYX h WUffmZcfkUfXg UbX
WYfhU b Vi h* b cggYg hc fYXiWY ZihifY hUl dUmaYbhg aUm VY a hYX Vm dfcj g cbg cZ h Y BbhYfbU KYjYbiY <cXY) UbX h g
dcgg V Y h Uh WYfhU b hfUbgUWh cbg cf U WcaV bUh cb cZ WYfhU b hfUbgUWh cbg aUm fYgi h b aUhYf U UXX h cbU a hUh cbg cb cif
UV hm hc igY cif bYh cdYfUh b cgg UbX hUl WfYX h WUffmZcfkUfXg+

AT]U] APVL PO Y SP APR_VL Y c 4X T YXWPX TX aSTNS FP P L P

WT / CPEG GT G TCHV RT FWEV U EWTTGPVN F UVT DWVGF RWTUWCPV V GPH TEGOGPV F UETGV P CPF C VTCPU V P RNCP V
V G 42/& G GT G G RGEV V E ORNGVG V G T NN PI 0 / UWDO UU P H T V G / CPEG GT G TCHV P V G V TF SWCTVGT H
+ +-( H V G 42/ F GU P V CRRT G WT 0 /& CRRT GU C PCTT GT PF ECV P V CP / CPEG GT G TCHV U EWTTGPV WUG T
V GT UG N O VU WUG H WT / CPEG GT G TCHV RT FWEV V WNF C G C U IP H ECPV ORCEV P WT TG GPWGU CPF V WU WNF
C G C OCVGT CN CF GTUG GHHGEV P WU(

M Y : Wcbg XYfg cif :jUbWY GYfjY fUZh dfcXiWh hc VY U V c c WU dfcXiWh) giV YWh hc ;E: UddfcjU fYei fYaYbhg+
: h ci h Y :jUbWY GYfjY fUZh dfcXiWh Ug bch mYh VYYb UddfcjYX Vm h Y : h fci U ;E:) h g WiffYbh m X ghf VihYX
ibXYf h Y Wcbhfc g Udd WUV Y hc Ub A<M,I fY i UhYX ibXYf gYWh cb 03. cZ h Y IiV W AYU h LYfj WY :Wh UbX /. < K IUfh ./4.
cZ :yg fY i Uh cbg) giV YWh hc :yg YbZcfWYaYbh X gWfYh cb UbX cif Wcad UbWY k h U hfUbg h cb d Ub YghUV g YX Vm h Y

:+ LYY v;ig bYgg u cjYfbaYbh KY i Uh cbg u N+L+ cjYfbaYbh KY i Uh cb HjYfj Yk+w PY UjY Wcbh biYX hc
Wcaaib WUhY k h <; K g bWY h Y UWWYdhUbWY cZ h Y hfUbg h cb d Ub cb W b WU hf U XYg b) dfY*W b WU ghiX Yg) <F< Zcf
:jUbWY GYfjY fUZh) UbX ch Yf ggiYg fY UhYX hc h Y YZZYWh jY BG + LiV YWh hc h Y :yg YbZcfWYaYbh X gWfYh cb) kY WUb
WcaaYfW U m X ghf VihY :jUbWY GYfjY fUZh ibh h Y : aU_Yg U Z bU XYhYfa bUh cb cb Ub :jUbWY GYfjY fUZh ;E:
giVa gg cb) Uggia b kY fYaU b b Wcad UbWY k h h Y hfUbg h cb d Ub UbX YlYfW gY XiY X YbWY b YlYWih b h Y hfUbg h cb
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d Ub+ Bb h Y YjYbh h Uh h Y : VYWcaYg X ggUh gZ YX k h cif dfc fYgg cf UWh cbg k h fYgdYWh hc h Y hfUbg h cb d Ub cf h Y :
W Ub Yg hg dcg h cb Zcf Ubm fYUgcb fY UfX b hg igY cZ YbZcfWYaYbh X gWfYh cb hc dYfa h ig hc X ghf VihY h Y :jUbWY GYfjY fUZh
dfcXiWh b UWWcfXUbWY k h h Y hfUbg h cb d Ub) kY kci X bc cb Yf VY UV Y hc X ghf VihY :jUbWY GYfjY fUZh) k W kci X UjY
U aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb cif cdYfUh cbg UbX Z bUbW U j UV hm+ Bb UXX h cb) Z kY Xc bch aYYh h Y WcbX h cbg cZ h Y hfUbg h cb
d Ub) cf ZU hc Wcad m k h Udd WUV Y fY i Uhcfm fYei fYaYbhg) h Y : Wci X adcgY W j dYbU h Yg) bW iX b Z bYg) dfcXiWh
gY nifYg) b ibWh cbg) cf dfcXiWh fYWU g UbX) b WYfhU b WUgYg) Wf a bU gUbWh cbg+ PY YldYWh hc Wcad YhY h Y fc b ;E:
giVa gg cb Zcf h Y :jUbWY GYfjY fUZh b h Y h fX eiUfhYf cZ /-/1) UbX Z h Y : XcYg bch UddfcjY h Y ;E:) bUffckg h Y
:jUbWY GYfjY fUZh bX WUh cb) hU_Yg bY Uh jY UWh cb cb h Y ;E:) cf a hg h Y igY cZ cif :jUbWY GYfjY fUZh dfcXiWh Zcf Ubm
ch Yf fYUgcb) cif cdYfUh cbg UbX Z bUbW U j UV hm kci X VY g b Z WUbh m bY Uh jY m adUWhYX Ug kY aUm bc cb Yf VY UV Y hc
X ghf VihY cif :jUbWY GYfjY fUZh dfcXiWh cf h Y XYaUbX Zcf h Y :jUbWY GYfjY fUZh dfcXiWh Wci X Xfcd XiY hc a hUh cbg cb
igY+

M YgY WcbgYeiYbWYg U gc kci X UjY U aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb cif cdYfUh cbg UbX Z bUbW U j UV hm+ :XX h cbU m)
Uddfcl aUhY m 3-" cZ cif hchU fYjYbiYg UfY Zfca gU Yg cZ :jUbWY GYfjY fUZh) Ubm W Ub Y b dcg h cb Vm h Y : fY UfX b
hg igY cZ YbZcfWYaYbh X gWfYh cb hc dYfa h h Y gU Y cZ :jUbWY GYfjY fUZh cf U bY Uh jY UWh cb cb h Y ;E: Wci X UjY U
aUhYf U bY Uh jY adUWh cb cif fYjYbiYg UbX cif cdYfUh cbg+ cf UXX h cbU bZcfaUh cb gYY7 vK g_ UWhcfg * :ddfcl aUhY m
3-" cZ cif hchU fYjYbiYg UfY Zfca gU Yg cZ :jUbWY GYfjY fUZh+w

WT DWU PGUU U UWDLGEV V E PV PW PI TGIWNCV T E ORN CPEG D V G 42/ CPF V GT CWV T V GU& E U E UVN CPF E WNF
TGUWNV P PGICV G GHHGEVU P WT DWU PGUU(

PY UfY giV YWh hc YlhYbg jY fY i Uh cb Vm ZcfY b UbX XcaYgh W cjYfbaYbh Ybh h Yg) bW iX b Wcad UbWY k h fY i Uh cbg
cjYfb b Uddfcdf UhY fY Uh cbg dg k h YU h WUfY dfcZYgg cbU g) giW Ug d mg W Ubg) cgd hU g) UbX h cgY hc k ca UbX h fci
k ca kY aUm aUf_Yh cif dfcXiWhg+ PY UfY giV YWh hc jUf cig ZYXYfU ) ghUhY) UbX hYff hcf U Ukg b h Y N+L+ UbX ch Yf
if gX Wh cbg b k W kY WcbXiWh Vig bYgg+ M YgY bW iXY) Zcf YlUad Y) Ubh *_ W_VUW_ Ukg) ZU gY W U ag Ukg) YU h WUfY ZfUiX)
kUghY) UbX UVigY Ukg) UbX Ubh *Vf VYfm Ukg giW Ug h Y N+L+ cfY b <cffidh IfUWh WYg :Wh+ O c Uh cbg cZ h YgY Ukg WUb VY
dib g UV Y Vm Wf a bU UbX,cf W j gUbWh cbg) bW iX b ) b gcaY bghUbWYg) Z bYg) adf gcbaYbh UbX) k h b h Y N+L+) YlW ig cb
Zfca dUfh W dUh cb b cjYfbaYbh YU h WUfY dfc fUag) bW iX b FYX WUfY) FYX WU X) UbX OYhYfUbg :Xa b ghfUh cb YU h
dfc fUag+ M YgY Ukg UfY UXa b ghYfYX UbX YbZcfWYX Vm) Uacb ch Yfg) h Y HC) k W ggiYX bYk Wcad UbWY i XUbWY b
/-/-) h Y HZZ WY cZ BbgdYWhcf YbYfU cZ h Y YdUfhaYbh cZ AYU h UbX AiaUb LYfj WYg) ghUhY UhhcfbYmg YbYfU ) UbX h Y f
fYgdYWh jY WcibhYfdUfhg b h Y Udd WUV Y ZcfY b if gX Wh cbg b k W kY WcbXiWh Vig bYgg+ FUbm cZ h YgY U YbW Yg UjY
bWfYUgYX h Y f YbZcfWYaYbh UWh j h Yg k h fYgdYWh hc Xfi UbX aYX WU XYj WY aUbiZUWhifYfg b fYWYbh mYUfg+ M YfY WUb U gc VY
W Ub Yg hc h Y fY i Uh cbg Vm ZcfY b UbX XcaYgh W cjYfbaYbh Ybh h Yg h Uh fYei fY ig hc idXUhY cf id fUXY Vig bYgg dfcWYggYg
cf hc dYfZcfa UXX h cbU jU XUh cb UWh j h Yg Zcf dfcXiWh cf dfcWYggYg+ <cad UbWY k h giW W Ub Yg WUb VY Wcgh m hc
ad YaYbh cf fYgi h b bcb*Wcad UbWY) h ig fYghf Wh b h Y UV hm hc X ghf VihY h ggiY cf gY dfcXiWhg) k W Wci X UjY U
aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+

Hif dfcXiWhg UfY U gc giV YWh hc fY i Uh cb Vm h Y : b h Y N+L+ M Y : fY i UhYg h Y XYjY cdaYbh) dfY*W b WU UbX
W b WU hYgh b ) fYei fYaYbhg Zcf WcaaYfW U aUf_Yh b UbX X ghf Vih cb) aUbiZUWhif b UbX eiU hm) gUZYhm) UVY b ) UbX
dfcach cb cZ aYX WU dfcXiWhg bW iX b iaUb WY g) h ggiYg UbX WY i Uf UbX h ggiY*VUgYX dfcXiWhg %A<M,Ig&) aYX WU
XYj WYg) UbX V c c WU dfcXiWhg+ M Y : fYei fYg h Y dfY*aUf_Yh UddfcjU cZ U V c c WU dfcXiWh) _Y :jUbWY GYfjY fUZh)
h fci U ;E:) df cf hc aUf_Yh b + : h ci h Y :jUbWY GYfjY fUZh dfcXiWh Ug bch mYh VYYb UddfcjYX Vm : h fci U
;E:) : cih bYX U hfUbg h cb d Ub giV YWh hc : YbZcfWYaYbh X gWfYh cb) h Uh kY7 %.& hfUbg h cb hc Wcad UbWY k h gYWh cb
2-.%U&%/&%;& cZ h Y #< :Wh) h Y W FI fY i Uh cbg b /. < K IUfhg /.- UbX /.. UbX h Y Udd WUV Y fY i Uh cbg UbX
ghUbXUfXg b /. < K IUfhg 3--*3.- df cf hc b h Uh cb cZ U d UgY 0 W b WU hf U XYg bYX hc XYacbghfUhY h Y gUZYhm) dif hm) UbX
dchYbWm cZ :jUbWY GYfjY fUZh8 %/& WcbXiWh U d UgY 0 W b WU hf U hc XYacbghfUhY gUZYhm) dif hm) UbX dchYbWm cZ :jUbWY GYfjY
fUZh ibXYf Ub LI:8 %0& Wcbh biY hc Wcad m k h h Y fYei fYaYbhg cZ /. < K IUfh ./4.8 UbX %1& YlYfW gY XiY X YbWY b

YlYWih b h Y hfUbg h cb d Ub+ LYY v;ig bYgg u cjYfbaYbh KY i Uh cbg u N+L+ cjYfbaYbh KY i Uh cb HjYfj Yk+w

M Y : U gc fY i UhYg aYX WU XYj WYg) Zcf YlUad Y h Y :lc iUfX dfcXiWhg) UbX YbYfU m fYei fYg h Ya hc VY W YUfYX
h fci h Y 2.-%_& dfY*aUf_Yh bch Z WUh cb dfcWYgg df cf hc aUf_Yh b cf h fci ch Yf dfY*aUf_Yh UddfcjU dfcWYggYg+ M Y

:yg dfY*aUf_Yh fYj Yk dfcWYgg Zcf bYk UbX acX Z YX Yl gh b XYj WYg h Uh dfYWYXYg dfcXiWh aUf_Yh b WUb VY h aY
Wcbgia b UbX YldYbg jY+ LcaY cZ h Y ZihifY dfcXiWhg UbX Yb UbWYaYbhg hc giW dfcXiWhg h Uh kY YldYWh hc XYjY cd) UbX
aUf_Yh aUm fYei fY aUf_Yh b W YUfUbWY cf UddfcjU Zfca h Y :+

M YfY WUb VY bc UggifUbWY) ckYjYf) h Uh W YUfUbWY cf UddfcjU k VY fUbhYX k h fYgdYWh hc Ubm cZ cif aYX WU XYj WY
dfcXiWhg cf Yb UbWYaYbhg cZ aUf_YhYX dfcXiWhg cf h Uh cif :jUbWY GYfjY fUZh k aYYh :yg fYei fYaYbhg Zcf Wcbh biYX
aUf_Yh b UbX hfUbg h cb hc U ;E: cf i h aUhY m Ub UddfcjYX ;E:+ : fYj Yk cZ cif XYj WYg cf V c c WU dfcXiWhg aUm
YbWcibhYf g b Z WUbh XY Umg Xif b :yg dfY*aUf_Yh fYj Yk dfcWYgg h Uh kci X UXjYfgY m UZZYWh cif UV hm hc aUf_Yh cif
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dfcXiWhg cf Yb UbWYaYbhg+ Bb UXX h cb) h YfY WUb VY bc UggifUbWY h Uh cif dfcXiWhg) bW iX b h Y :jUbWY GYfjY fUZh) cf
Yb UbWYaYbhg k bch VY giV YWh hc U Yb h m UbX YldYbg jY UddfcjU dfcWYgg k h h Y :+ FcfYcjYf) h Y : Wci X XYW XY
hc fYjc_Y hg YbZcfWYaYbh X gWfYh cb cf W Ub Y h Y hYfag cZ YbZcfWYaYbh X gWfYh cb Zcf :jUbWY GYfjY fUZh Uh Ubm h aY+ Bb
UXX h cb) Ubm dfcXiWhg fY i UhYX gc Y m ibXYf LYWh cb 03. cZ h Y IiV W AYU h LYfj WY :Wh UfY U dfcXiWh WUhY cfm ibXYf W cgY
gWfih bm Vm : Zcf Wcad UbWY k h h Y fY i Uhcfm fYei fYaYbhg UbX dchYbh U m giV YWh hc fY i Uhcfm W Ub Y b h Y ZihifY+
U ifY hc Wcad m k h Udd WUV Y fY i Uhcfm fYei fYaYbhg Wci X YldcgY ig hc dchYbh U Wcad UbWY UWh cbg Vm : cf ch Yf

fY i Uhcfg UbX Wci X f g_ h Y WcaaYfW U UjU UV hm cZ h Y dfcXiWh+

Bh g dcgg V Y h Uh Z fY i Uhcfm W YUfUbWYg cf UddfcjU g hc aUf_Yh U dfcXiWh UfY cVhU bYX Zfca h Y :) h Y W YUfUbWYg cf
UddfcjU g aUm WcbhU b a hUh cbg cb h Y bX WUhYX igYg cZ giW dfcXiWh UbX ch Yf igYg aUm VY dfc V hYX+ IfcXiWh UddfcjU g Vm
h Y : WUb U gc VY k h XfUkb XiY hc ZU ifY hc Wcad m k h fY i Uhcfm ghUbXUfXg cf h Y cWWiffYbWY cZ ibZcfYgYYb dfcV Yag
Zc ck b b h U UddfcjU + M Y : aUm fYei fY dcgh aUf_Yh b W b WU ghiX Yg cf ch Yf UWh j h Yg h Uh aUm UXX Wcgh cf a h
aUf_Yh b cZ h Y dfcXiWh+ ifh YfacfY) h Y : Wci X a h cf dfYjYbh h Y X ghf Vih cb cZ cif dfcXiWhg) UbX h Y : Ug h Y
Uih cf hm hc fYei fY h Y fYWU cZ giW dfcXiWhg+ : fY i Uh cbg XYdYbX YUj m cb UXa b ghfUh jY bhYfdfYhUh cb) UbX h YfY WUb
VY bc UggifUbWY h Uh ZihifY bhYfdfYhUh cbg aUXY Vm h Y : cf ch Yf fY i Uhcfm VcX Yg k bch UXjYfgY m UZZYWh cif Vig bYgg)
fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+ PY) UbX cif ZUW h Yg) aUm VY bgdYWhYX Vm h Y : Zfca h aY hc h aY
hc XYhYfa bY Wcad UbWY k h jUf cig fY i Uh cbg fY Uh b hc gdYW Z WUh cbg) XYjY cdaYbh) XcWiaYbhUh cb) jU XUh cb) hYgh b )
aUbiZUWhif b ) eiU hm Wcbhfc UbX dfcXiWh UVY b + : XYhYfa bUh cb h Uh kY UfY b j c Uh cb cZ giW fY i Uh cbg Wci X YUX hc
adcg h cb cZ W j dYbU h Yg) bW iX b Z bYg) dfcXiWh fYWU g cf dfcXiWh gY nifYg UbX) b WYfhU b WUgYg) Wf a bU gUbWh cbg+

WT / IWCTF RT FWEVU CTG UWDLGEV V 42/ CPF PVGTPCV PCN TGIWNCV T TGSW TGOGPVU(

Hif :lc iUfX dfcXiWh bY g fY i UhYX Ug U aYX WU XYj WY b h Y N+L+ UbX bhYfbUh cbU Wcibhf Yg k YfY kY aUf_Yh
:lc iUfX dfcXiWhg+ Bb h Y N+L+) :lc iUfX dfcXiWh bY g fY i UhYX ibXYf h Y #< :Wh UbX giV YWh hc dfY*aUf_Yh bch Z WUh cb
UbX W YUfUbWY fYei fYaYbhg ibXYf gYWh cb 2.-%_& cZ h Y #< :Wh) /. < K IUfh 5/- %JiU hm LmghYa KY i Uh cb& UbX ch Yf

: fY i Uh cbg+ Bb h Y fYgh cZ h Y kcf X) YUW fY cb %giW Ug h Y +N+& cf Wcibhfm Ug h Y f bXYdYbXYbh bhYfbUh cbU
fY i Uh cbg giW Ug h Y FYX WU Yj WY KY i Uh cbg %< FUf_& b ifcdY) ND FYX W bYg UbX AYU h WUfY dfcXiWhg KY i Uhcfm
: YbWm %FAK:&) UbX MU kUb I UfaUWYih WU :ZZU fg :Wh+

PY X ghf VihY :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf UbX :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf dfcXiWhg Zcf <cc_ ; chYW ) UbX <cc_ ; chYW g
fYgdcbg V Y Zcf h Y fY i Uhcfm Wcad UbWY cZ h YgY dfcXiWhg+ Bb h Y N+L+) <cc_ ; chYW Ug cVhU bYX U 2.-%_& dfY*aUf_Yh
W YUfUbWY Zcf :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf Zfca h Y : Zcf dcfW bY %d & gaU bhYgh bY giVaiWcgU Zcf h Y fYdU f cZ dYf d YfU
bYfjY hfUbgYWh cbg k YfY Ud W cgifY WUb VY UW YjYX Vm Z Yl cb cZ h Y YlhfYa hm+ <cc_ ; chYW Ug U gc cVhU bYX U 2.-%_& dfY*
aUf_Yh W YUfUbWY Zcf :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf Zcf h Y fYdU f cZ dYf d YfU bYfjY XUaU Y b k W h YfY g bc Ud cf k YfY U
Ud W cgifY g UW YjYX Vm Z Yl cb cZ h Y YlhfYa hm+ Bb Wcibhf Yg k YfY :lc iUfX g aUf_YhYX) <cc_ ; chYW Ug cVhU bYX
fY i Uhcfm W YUfUbWY k h h Y gUaY bX WUh cbg YlWYdh Zcf ifcdY UbX h Y ND+ cf h Y < FUf_) h Y :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf
bX WUh cb g h Y gUaY8 ckYjYf) Zcf :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf) h Y bX WUh cb g acfY gdYW Z W * vM Y :lc iUfX GYfjY
<cbbYWhcf g bX WUhYX Zcf h Y fYdU f cZ dYf d YfU bYfjY X gWcbh bi h Yg k h Udg id hc 2 aa+w

PY UfY h Y Uih cf nUh cb c XYf cZ h Y :lc iUfX GYfjY <Ud UbX :lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcf+ PY UjY cVhU bYX 2.-%_&
dfY*aUf_Yh W YUfUbWY Zcf :lc iUfX GYfjY <Ud) bX WUhYX hc dfchYWh U dYf d YfU bYfjY YbX UbX hc gYdUfUhY h Y bYfjY Zfca
giffcibX b Ybj fcbaYbh hc fYXiWY h Y XYjY cdaYbh cZ gmadhcaUh W cf dU bZi bYifcaU+ PY UjY cVhU bYX hkc 2.-%_& dfY*
aUf_Yh W YUfUbWYg Zcf :lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcf) M Y Z fgh 2.-%_& D//031- kUg W YUfYX cb :df 4) /-/0) bX WUhYX Zcf
h Y aUbU YaYbh UbX dfchYWh cb cZ dYf d YfU bYfjY b if Yg k YfY h YfY g bc Ud+ M Y gYWcbX 2.-%_& D/0.4-5 kUg W YUfYX cb
HWhcVYf ./) /-/0 YldUbX b h Y bX WUh cb hc h Y aUbU YaYbh UbX dfchYWh cb cZ dYf d YfU bYfjY b if Yg k YfY h YfY g bc Ud)
cf Zc ck b W cgifY cZ h Y Ud+

BZ kY cf <cc_ ; chYW ZU hc Wcad m k h Udd WUV Y fY i Uhcfm fYei fYaYbhg) h Y fY i Uhcfm VcX Yg b YUW Wcibhfm Wci X
XYbm cf k h XfUk fY i Uhcfm W YUfUbWY,UddfcjU Zcf h Y :lc iUfX dfcXiWhg) cf adcgY W j dYbU h Yg) bW iX b Z bYg) dfcXiWh
gY nifYg cf dfcXiWh fYWU g UbX) b WYfhU b WUgYg) Wf a bU gUbWh cbg+

WT / V WE RT FWEV U UWDLGEV V 42/ CPF V GT TGIWNCV T TGSW TGOGPVU(

Hif :lchciW dfcXiWh g fY i UhYX Ug U < Ugg B YlYadh aYX WU XYj WY ibXYf h Y #< :Wh UbX bch giV YWh hc dfY*aUf_Yh
bch Z WUh cb UbX W YUfUbWY fYei fYaYbhg ibXYf gYWh cb 2.-%_& cZ h Y #< :Wh) /. < K IUfh 5/- %JiU hm LmghYa KY i Uh cb&
UbX ch Yf : fY i Uh cbg+ BZ kY ZU hc Wcad m k h Udd WUV Y fY i Uhcfm fYei fYaYbhg) h Y : Wci X fYei fY U 2.-%_& Zcf
h Y dfcXiWh) cf adcgY W j dYbU h Yg) bW iX b Z bYg) dfcXiWh gY nifYg cf dfcXiWh fYWU g UbX) b WYfhU b WUgYg) Wf a bU
gUbWh cbg) k W aUm UXjYfgY m UZZYWh cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+

WT RGTCV PU OWUV E ORN V 42/ CPF V GT I GTPOGPVCN TGSW TGOGPVU(
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Hif cdYfUh cbg fYei fY ig hc Wcad m k h h Y :yg UbX ch Yf cjYfbaYbhU Uih cf h Ygy Ukg UbX fY i Uh cbg cb hcd Wg
bW iX b h Y aUbiZUWhifY UbX dfcXiWh cb UbX gU Yg UbX aUf_Yh b cZ aYX WU dfcXiWhg) UbX Wcad UbWY YZZcfhg fY UhYX hc giW
Ukg g Wcgh m) UbX ZU ifY hc Wcad m Wci X giV YWh ig hc YbZcfWYaYbh UWh cb+ LYY v;ig bYgg u cjYfbaYbh KY i Uh cbg u
XiWUh cb fUbhg) N+L+ :bh *_ W_VUW_) U gY < U ag UbX Hh Yf AYU h WUfY fUiX UbX :VigY EUkg u fUiX) :VigY UbX U gY

< U ag+ bZcfWYaYbh UWh cbg Wci X adU f cif UV hm hc dfcXiWY dfcXiWhg b U Wcgh*YZZYWh jY UbX h aY m aUbbYf hc aYYh
WighcaYf XYaUbXg+ PY aUm U gc VY fYei fYX hc VYUf ch Yf Wcghg cf hU_Y ch Yf UWh cbg h Uh aUm UjY Ub UXjYfgY adUWh cb cif
ZihifY fYjYbiY UbX cif UV hm hc YbYfUhY dfcZ hg+ ifh YfacfY) cif _Ym aUhYf U gidd Yfg) WYbgcfg UbX cf ch Yf WcbhfUWhcfg
aUm bch Wcbh biY hc VY b Wcad UbWY k h U Udd WUV Y fY i Uhcfm fYei fYaYbhg) k W Wci X fYgi h b cif ZU ifY hc dfcXiWY
dfcXiWhg cb U h aY m VUg g UbX b h Y fYei fYX eiUbh h Yg) Z Uh U +

AYU h WUfY dfcj XYfg UbX ZUW h Yg) UbX h fX*dUfhm dUmcfg) cZhYb d Um U df aUfm fc Y b h Y fYWcaaYbXUh cb UbX
dfYgWf dh cb cZ Ubm WiffYbh m aUf_YhYX dfcXiWhg UbX dfcXiWh WUbX XUhYg Zcf k W kY aUm cVhU b aUf_Yh b UddfcjU + Hif
WiffYbh UbX ZihifY UffUb YaYbhg k h YU h WUfY dfcj XYfg UbX ZUW h Yg) h fX*dUfhm dUmcfg UbX WighcaYfg) UbX cif gU Yg)
aUf_Yh b ) UbX YXiWUh cbU UWh j h Yg) aUm YldcgY ig hc VfcUX m Udd WUV Y ZfUiX UbX UVigY UbX ch Yf YU h WUfY Ukg UbX
fY i Uh cbg %Uh h Y ZYXYfU UbX ghUhY YjY & h Uh aUm WcbghfU b cif Vig bYgg cf Z bUbW U UffUb YaYbhg UbX fY Uh cbg dg h fci
k W kY aUf_Yh) gY ) UbX X ghf VihY cif dfcXiWhg Zcf k W kY cVhU b aUf_Yh b UddfcjU + Bb UXX h cb) cif cdYfUh cbg UfY U gc
giV YWh hc jUf cig ZYXYfU UbX ghUhY ZfUiX UbX UVigY) UbX dUmaYbh hfUbgdUfYbWm Ukg UbX fY i Uh cbg+

IUmaYbhg aUXY hc d mg W Ubg UbX ch Yf YU h WUfY dfcj XYfg) UbX ch Yf Z bUbW U bhYfYghg) UjY VYYb h Y giV YWh cZ U fUb Y
cZ ZYXYfU UbX ghUhY Ukg+ M Y ZYXYfU d mg W Ub dUmaYbh hfUbgdUfYbWm fYei fYaYbhg) gcaYh aYg fYZYffYX hc Ug h Y I mg W Ub
IUmaYbhg Libg bY :Wh) cf h Y Libg bY :Wh) kUg WfYUhYX ibXYf h Y :ZZcfXUV Y <UfY :Wh % :<: &+ M Y Libg bY :Wh) Uacb
ch Yf h b g) adcgYg fYdcfh b fYei fYaYbhg cb Xfi aUbiZUWhifYfg Zcf dUmaYbhg cf ch Yf hfUbgZYfg cZ jU iY aUXY Vm h Ya hc
d mg W Ubg UbX hYUW b cgd hU g) Ug kY Ug ckbYfg d UbX bjYghaYbh bhYfYghg Y X Vm d mg W Ubg) ch Yf YU h WUfY dfcj XYfg)
bW iX b d mg W Ub Ugg ghUbhg) bifgY dfUWh h cbYfg) UbX ch Yf a X* YjY YU h WUfY dfUWh h cbYfg) UbX h Y f aaYX UhY ZUa m
aYaVYfg+ KYdcfh b fY Uh jY hc h YgY a X* YjY dfUWh h cbYfg VY Ub b /-// Zcf dUmaYbhg cf ch Yf hfUbgZYfg cZ jU iY b /-/.)
k W Wci X bWfYUgY h Y _Y ccX cZ U a ghU_Y b giVa gg cb cf ZU ifY hc giVa h h Y fYei fYX bZcfaUh cb Vm h Uh fcid+
U ifY hc giVa h fYei fYX bZcfaUh cb aUm fYgi h b W j acbYhUfm dYbU h Yg cZ id hc Ub U fY UhY cZ .2-)--- dYf mYUf UbX id

hc Ub UXX h cbU U fY UhY cZ . a cb dYf mYUf Zcf v_bck b ZU ifYg)w Zcf U dUmaYbhg) hfUbgZYfg cZ jU iY cf ckbYfg d cf
bjYghaYbh bhYfYghg h Uh UfY bch h aY m) UWWifUhY m) UbX Wcad YhY m fYdcfhYX b Ub UbbiU giVa gg cb+ :XX h cbU m) WYfhU b
ghUhYg U gc aUbXUhY ad YaYbhUh cb cZ Wcad UbWY dfc fUag) adcgY fYghf Wh cbg cb aUf_Yh b dfUWh WYg UbX,cf fYei fY h Y
hfUW_ b UbX fYdcfh b cZ Zhg) WcadYbgUh cb UbX ch Yf fYaibYfUh cb hc d mg W Ubg UbX ch Yf A<Ig+

Bb UXX h cb hc h Y ZYXYfU ZfUiX) kUghY) UbX UVigY Ukg bchYX) h YfY UfY UbU c cig ghUhY Ukg UbX fY i Uh cbg) giW Ug ghUhY
Ubh *_ W_VUW_ UbX ZU gY W U ag Ukg) UbX ch Yf ghUhY Ukg UXXfYgg b h Y aYX WU dfcXiWh UbX YU h WUfY bXighf Yg) k W aUm
Udd m hc hYag cf gYfj WYg fY aVifgYX Vm Ubm h fX*dUfhm dUmcf) bW iX b WcaaYfW U bgifYfg) UbX b gcaY WUgYg aUm Udd m
fY UfX Ygg cZ dUmcf) +Y+) YjYb Z fY aVifgYaYbh g bch UjU UV Y+ LcaY ghUhY Ukg fYei fY d UfaUWYih WU cf XYj WY WcadUb Yg hc
Wcad m k h h Y bXighfm$g jc ibhUfm Wcad UbWY i XY bYg %h Y I KF: <cXY UbX :XjUFYX <cXY& UbX h Y fY YjUbh
Wcad UbWY dfc fUa i XUbWY dfcai UhYX Vm h Y ZYXYfU cjYfbaYbh %AAL*HB & b UXX h cb hc ch Yf fYei fYaYbhg) aUbm cZ
k W X ZZYf Zfca YUW ch Yf b g b Z WUbh kUmg UbX aUm bch UjY h Y gUaY YZZYWh) h ig Wcad WUh b Wcad UbWY YZZcfhg+

ghf Vih cb cZ cif iaUb h ggiY dfcXiWhg cihg XY h Y N+L+ UfY giV YWh hc ZcfY b fY i Uhcfm fYei fYaYbhg h Uh jUfm Zfca
Wcibhfm hc Wcibhfm+ Bb h Y +N+) iaUb h ggiY fY i Uh cbg) Z Udd WUV Y) X ZZYf Zfca cbY +N+ aYaVYf ghUhY hc h Y bYlh+ ;YWUigY
cZ h Y UVgYbWY cZ U Ufacb nYX fY i Uhcfm ZfUaYkcf_ UbX h Y dfcdcgYX fY i Uh cb Zcf UXjUbWYX h YfUdm aYX W bU dfcXiWhg b
h Y +N+) Ug kY Ug Zcf ch Yf Wcibhf Yg) h Y UddfcjU dfcWYgg Zcf iaUb XYf jYX WY cf h ggiY VUgYX aYX WU dfcXiWhg aUm VY
YlhYbg jY) Yb h m) YldYbg jY) UbX ibdfYX WhUV Y+ Hif dfcXiWhg UfY giV YWh hc +N+ aYaVYf ghUhYgy fY i Uh cbg h Uh cjYfb h Y
XcbUh cb) dfcWifYaYbh) hYgh b ) WcX b ) hfUWYUV hm) dfcWYgg b ) dfYgYfjUh cb) ghcfU Y) UbX X ghf Vih cb cZ iaUb h ggiYg UbX
WY g UbX WY i Uf cf h ggiY*VUgYX dfcXiWhg+ Bb UXX h cb) gcaY +N+ aYaVYf ghUhYg UjY h Y f ckb h ggiY VUb_ b fY i Uh cbg+ M Y
bUV hm hc aYYh ZcfY b fY i Uhcfm fYei fYaYbhg Wci X aUhYf U m UZZYWh cif ZihifY fckh UbX Wcad UbWY k h giW
fYei fYaYbhg Wci X d UWY U g b Z WUbh Z bUbW U VifXYb cb ig+ :g U fYgi h cZ ;fYl h) kY WUbbch VY gifY k Uh W Ub Yg Wci X cWWif
cf k Uh h Y Wcgh cZ fY i Uhcfm Wcad UbWY k h h Y ND kci X VY+ :WWcfX b m) h Y Wcgh cZ fY i Uhcfm Wcad UbWY Zcf gU Yg
cihg XY h Y N+L+ WUb VY g b Z WUbh UbX h aY Wcbgia b +

bU m) fY i Uhcfm YldYWhUh cbg b Vch h Y N+L+ UbX ch Yf Wcibhf Yg UfY giV YWh hc WcbghUbh W Ub Y+ M YfY WUb VY bc
UggifUbWY h Uh kY WUb aYYh h Y fYei fYaYbhg cZ ZihifY fY i Uh cbg UbX i XUbWY cf h Uh Wcad UbWY k h WiffYbh fY i Uh cbg UbX
i XUbWY UggifYg ZihifY WUdUV hm hc X ghf VihY UbX gY cif dfcXiWhg+
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G WUG& O UWUG T HH'NCDGN WUG H WT RT FWEVU OC CTO WT TGRWVCV P CPF V G TGRWVCV P H WT RT FWEVU& E
E WNF TGUWNV P PLWT GU NGCF PI V RT FWEV N CD N V UW VU& CPF E WNF DG E UVN V WT DWU PGUU& CPF) T TGUWNV P 42/ UCPEV PU(

BZ cif dfcXiWhg UfY a gigYX cf igYX Zcf cZZ* UVY difdcgYg) cif fYdihUh cb UbX cif dfcXiWhyg fYdihUh cb aUm giZZYf) b if Yg
Wci X cWWif) k W aUm YUX hc dfcXiWh UV hm h Uh cb) cf kY aUm VY giV YWh hc : gUbWh cbg Z kY UfY XYYaYX hc UjY
Yb U YX b cZZ* UVY dfcach cb+ PY UfY gYY_ b U V c c Wg WYbgY h fci h Y ;E: dfcWYgg Zcf gdYW Z W igYg cZ :jUbWY GYfjY
fUZh+ Hif dfcach cbU aUhYf U g UbX hfU b b aYh cXg aigh Wcad m k h : fYei fYaYbhg UbX ch Yf Udd WUV Y Ukg UbX

fY i Uh cbg) bW iX b h Y dfc V h cb U U bgh cZZ* UVY dfcach cb+ Hif dfcach cb cZ h Y :lc iUfX dfcXiWhg) k W UfY
fY i UhYX Ug aYX WU XYj WYg) U gc aigh Wcad m k h :yg fYei fYaYbhg) UbX aigh cb m igY UVY b h Uh g Wcbg ghYbh k h h Y
gdYW Z W bX WUh cb%g& Zcf igY bW iXYX b h Y : giVghUbh U Yei jU YbWY cfXYf h Uh fYgi hg b aUf_Yh b h Y XYj WYg+ M Y :
XcYg bch fYghf Wh cf fY i UhY U d mg W Ubyg igY cZ U aYX WU dfcXiWh k h b h Y dfUWh WY cZ aYX W bY) UbX kY WUbbch dfYjYbh U
d mg W Ub Zfca ig b cif dfcXiWhg Zcf Ub cZZ* UVY igY+ AckYjYf) h Y #< :Wh UbX h Y :yg fY i Uh cbg fYghf Wh h Y _ bX cZ
dfcach cbU Wcaaib WUh cbg h Uh aUm VY aUXY UVcih cif dfcXiWhg) UbX Z h Y : XYhYfa bYg h Uh cif dfcach cbU cf hfU b b
aUhYf U g Wcbgh hihY h Y ib UkZi dfcach cb cZ Ub cZZ* UVY igY) h Wci X fYeiYgh h Uh kY acX Zm hfU b b cf dfcach cbU
aUhYf U g UbX,cf giV YWh ig hc fY i Uhcfm cf YbZcfWYaYbh UWh cbg) bW iX b h Y ggiUbWY cZ Ub ibh h YX YhhYf) U kUfb b YhhYf)
W j acbYm dYbU h Yg) gY nifY) b ibWh cb cf Wf a bU Z bYg) UbX dYbU h Yg+ Hh Yf ZYXYfU ) ghUhY) cf ZcfY b cjYfbaYbhU
Uih cf h Yg a h U gc hU_Y UWh cb Z h Ym Wcbg XYf cif dfcach cb cf hfU b b aUhYf U g hc Wcbgh hihY dfcach cb cZ Ub ibW YUfYX cf
ibUddfcjYX igY) k W Wci X fYgi h b g b Z WUbh Z bYg cf dYbU h Yg ibXYf ch Yf ghUhihcfm Uih cf h Yg) giW Ug Ukg dfc V h b
ZU gY W U ag Zcf fY aVifgYaYbh) cf YlW ig cb Zfca dUfh W dUh cb b ZYXYfU YU h dfc fUag+ Bb h Uh YjYbh) cif fYdihUh cb Wci X
VY XUaU YX UbX cif dfcXiWhgy igY b h Y aUf_Yhd UWY Wci X VY adU fYX+

M YfY aUm VY bWfYUgYX f g_ cZ b ifm Z d mg W Ubg cf ch Yfg UhhYadh hc igY cif dfcXiWhg cZZ* UVY + ifh YfacfY) h Y igY cZ
cif dfcXiWh Zcf bX WUh cbg ch Yf h Ub h cgY Zcf k W cif dfcXiWhg UjY VYYb UddfcjYX) W YUfYX) cf WYbgYX Vm h Y : aUm
bch YZZYWh jY m hfYUh h Y WcbX h cbg bch fYZYfYbWYX b dfcXiWh bX WUh cbg) k W Wci X Ufa cif fYdihUh cb b h Y aUf_Yhd UWY
Uacb d mg W Ubg UbX dUh Ybhg+ I mg W Ubg aUm U gc a gigY cif dfcXiWhg cf igY adfcdYf hYW b eiYg Z h Ym UfY bch UXYeiUhY m
hfU bYX b h Y dUfh Wi Uf igY) dchYbh U m YUX b hc b ifm UbX Ub bWfYUgYX f g_ cZ dfcXiWh UV hm h Uh cb+ IfcXiWh UV hm
W U ag UfY YldYbg jY hc XYZYbX UbX Wci X X jYfh aUbU YaYbhyg UhhYbh cb Zfca cif df aUfm Vig bYgg UbX fYgi h b giVghUbh U
XUaU Y UkUfXg U U bgh ig+ :bm cZ h YgY YjYbhg Wci X Ufa cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX
dfcgdYWhg+

WT DWU PGUU U UWDLGEV V E PV PW PI E ORN CPEG V UVCPFCTFU UGV D CT WU CEETGF VCV P CPF TGI UVTCV P D F GU&
E U E UVN & CPF N UU H CEETGF VCV P T TGI UVTCV P E WNF TGUWNV P PGICV G GHHGEVU P WT DWU PGUU(

PY UfY giV YWh hc UWWfYX hUh cb giW Ug h Uh Vm h Y ::M; UbX Ug U GUh cbU :ggcW Uh cb cZ ;cUfXg cZ I UfaUWm %G:;I&
:WWfYX hYX fi ghf Vihcfg+ PY UjY fY ghfUh cb fYei fYaYbhg giW Ug h Uh k h BLH .0152 fY ghfUh cb VcX Yg+ M YgY
UWWfYX hUh cbg UbX fY ghfUh cb ghUbXUfXg WUb UZZYWh X ghf Vih cb UbX gU Y cZ cif dfcXiWhg cb U ghUhY*Vm*ghUhY VUg g) k h b h Y N+L+
UbX U gc UZZYWhg X ghf Vih cb UbX gU Y cZ cif dfcXiWhg cihg XY cZ h Y N+L+ M Y cgg cZ UWWfYX hUh cb cf fY ghfUh cb Wci X _YYd ig
Zfca gY b UbX X ghf Vih b cif dfcXiWhg) k W aUm UjY bY Uh jY YZZYWhg cb cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U
WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+

2GHGEV G RT FWEVU E WNF NGCF V TGECNN T V GT PGICV G DWU PGUU E PF V PU(

BZ cif dfcXiWhg UfY XYZYWh jY cf ch Yfk gY dcgY gUZYhm f g_g) h Y : Wci X fYei fY h Y f fYWU ) cf kY aUm b h UhY U
jc ibhUfm fYWU cZ cif dfcXiWhg+ M Y : aUm fYei fY fYWU cZ U aUf_YhYX aYX WU XYj WY dfcXiWh) giW Ug h Y :lc iUfX
dfcXiWhg) b h Y YjYbh h Uh h XYhYfa bYg h Y aYX WU XYj WY dfYgYbhg U fYUgcbUV Y dfcVUV hm cZ gYf cig UXjYfgY YU h
WcbgYeiYbWYg cf XYUh + AckYjYf) acgh XYj WY fYWU g Xc bch f gY hc h g YjY cZ YU h g b Z WUbWY UbX fYgi h Zfca jc ibhUfm
UWh cb+ M Y : Ug Uih cf hm hc fYWU V c c WU dfcXiWhg k Yb U VUhW ) ch cf ch Yf eiUbh hm cZ h Y dfcXiWh dfYgYbhg Ub
aa bYbh cf giVghUbh U UnUfX hc h Y diV W YU h + AckYjYf) b giW W fWiaghUbWYg) h Y : igiU m b h U m fYeiYghg
jc ibhUfm fYWU g cZ V c c WU dfcXiWhg) giW Ug h Y :jUbWY GYfjY fUZh+ BZ U WcadUbm XcYg bch Wcad m k h Ub : fYeiYgh
Zcf U fYWU ) h Y : WUb cfXYf cbY ibXYf h Y UVcjY*fYZYfYbWYX W fWiaghUbWYg cf hU_Y ch Yf YbZcfWYaYbh UWh cbg) giW Ug
dfcXiWh gY nifY+ Bb UXX h cb) aUbiZUWhifYfg aUm) cb h Y f ckb b h Uh jY) fYWU U dfcXiWh hc fYacjY cf WcffYWh U XYZ W YbWm cf hc
fYaYXm U j c Uh cb cZ h Y #< :Wh h Uh aUm dcgY U f g_ hc YU h + : cjYfbaYbh*aUbXUhYX) cjYfbaYbh*fYeiYghYX) cf
jc ibhUfm fYWU Wci X cWWif Ug U fYgi h cZ Ub ibUWWYdhUV Y f g_ hc YU h ) fYdcfhg cZ gUZYhm ggiYg) ZU ifYg) aUbiZUWhif b Yffcfg)
XYg b cf UVY b XYZYWhg cf ch Yf XYZ W YbW Yg) UbX ggiYg+ KYWU g UbX ch Yf Z Y X WcffYWh cbg Zcf Ubm cZ cif dfcXiWhg kci X
X jYfh aUbU Yf U UbX Z bUbW U fYgcifWYg UbX UjY Ub UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb)
UbX dfcgdYWhg+ : fYWU Wci X UXjYfgY m adUWh cif fYdihUh cb k h WighcaYfg UbX cif gU Yg+ BZ h Y : kYfY hc X gU fYY k h
cif bhYfbU XYhYfa bUh cbg UbX XYW g cb aU_ b fY Uh jY hc dchYbh U fYWU g % bW iX b WcffYWh cbg UbX fYacjU &) kY Wci X VY
giV YWh hc Zifh Yf fY i Uhcfm cf YbZcfWYaYbh UWh cb U U bgh+
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BZ cif dfcXiWhg WUigY cf Wcbhf VihY hc U XYUh ) U gYf cig b ifm) cf Ubm UXjYfgY fYUWh cb bjc j b U Wcaaib WUV Y X gYUgY)
cf aU ZibWh cb b WYfhU b kUmg) kY k VY giV YWh hc fYdcfh b fY i Uh cbg) k W WUb fYgi h b jc ibhUfm WcffYWh jY UWh cbg cf
U YbWm YbZcfWYaYbh UWh cbg+ LYY v;ig bYgg u KY i Uh cb u XiWUh cb fUbhg) N+L+ :bh *_ W_VUW_) U gY < U ag UbX Hh Yf
AYU h WUfY fUiX UbX :VigY EUkg+w BZ kY ZU hc fYdcfh h YgY YjYbhg hc h Y : k h b h Y fYei fYX h aYZfUaYg) cf Uh U ) h Y

: Wci X hU_Y fY i Uhcfm cf YbZcfWYaYbh UWh cb U U bgh ig+ :bm UXjYfgY YjYbh bjc j b cif dfcXiWhg Wci X fYgi h b ZihifY
jc ibhUfm WcffYWh jY UWh cbg) giW Ug fYWU g cf WighcaYf bch Z WUh cbg) cf U YbWm UWh cb) giW Ug bgdYWh cb) aUbXUhcfm fYWU ) cf
ch Yf YbZcfWYaYbh UWh cb+ :bm WcffYWh jY UWh cb) k Yh Yf jc ibhUfm cf bjc ibhUfm) Ug kY Ug XYZYbX b cifgY jYg b U Ukgi h)
kci X fYei fY h Y XYX WUh cb cZ h aY UbX WUd hU ) X ghfUWh aUbU YaYbh Zfca cdYfUh b cif Vig bYgg) UbX aUm UXjYfgY m adUWh
cif fYdihUh cb) Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+

N P ECN VT CNU ECP DG N PI CPF G RGPU G& CPF TGUWNVU CTG WNV OCVGN WPEGTVC P(

PY UfY fYei fYX hc dYfZcfa U W b WU hf U Zcf cif :jUbWY GYfjY fUZh ibXYf :yg ghUhihcfm fYei fYaYbhg hc cVhU b
UddfcjU cZ U ;E: Zcf h Y dfcXiWh+ M g hf U g giV YWh hc : UddfcjU UbX h YfY g U f g_ h Uh h Y : aUm bch U fYY h Uh h Y
XUhU giddcfhg h Y WcbW ig cbg cZ h Y ghiXm k W Wci X YcdUfX nY cif UV hm hc cVhU b fY i Uhcfm UddfcjU UbX Wcbh biY hc
aUf_Yh cif :jUbWY GYfjY fUZh dfcXiWh+

M Y fYgi hg cZ dfY*W b WU ghiX Yg Xc bch bYWYggUf m dfYX Wh ZihifY W b WU hf U fYgi hg UbX dfYXYWYggcf W b WU hf U fYgi hg
aUm bch VY fYdYUhYX b giVgYeiYbh W b WU hf U g+ :XX h cbU m) h Y : aUm X gU fYY k h cif bhYfdfYhUh cb cZ h Y XUhU Zfca
cif dfY*W b WU ghiX Yg UbX W b WU hf U g UbX aUm fYei fY h Y WcadUbm hc difgiY UXX h cbU dfY*W b WU ghiX Yg cf W b WU hf U g)
cf bch UddfcjY cif ;E:+ BZ kY UfY ibUV Y hc XYacbghfUhY h Y gUZYhm) dif hm UbX dchYbWm cZ cif dfcXiWh h fci cif W b WU
hf U g) kY k VY ibUV Y hc cVhU b fY i Uhcfm UddfcjU hc aUf_Yh h Y :jUbWY GYfjY fUZh) UbX kY k bch VY UV Y hc Wcbh biY hc
dfcj XY h+

PY YldYWh hc Wcad YhY h Y fc b ;E: giVa gg cb Zcf h Y :jUbWY GYfjY fUZh b h Y h fX eiUfhYf cZ /-/1+ PY k
dfcj XY h Y : k h giddcfh jY W b WU Yj XYbWY VUgYX cb diV g YX hYfUhifY) dfYW b WU XUhU UbX h Y K:G K ghiXm XUhU+
M Y : Wci X hU_Y bY Uh jY UWh cb cb h Y ;E: cf Wci X UddfcjY h Y ;E: Vih fYghf Wh h Y :jUbWY GYfjY fUZh UVY b Z h Y

: XcYg bch U fYY k h h Y XUhU g giZZ W Ybh m giddcfh jY cZ h Y Udd WUh cb+ KYghf Wh cbg hc cif UVY b Wci X UjY Ub
UXjYfgY YZZYWh cb :jUbWY GYfjY fUZh WcaaYfW U nUh cb+

BG TGN P V TF RCTV GU V E PFWEV WT EN P ECN VT CNU& CPF V G OC P V RGTH TO CU E PVTCEVWCNN TGSW TGF T G RGEVGF(

PY fY m cb h fX dUfh Yg) giW Ug WcbhfUWh fYgYUfW cf Ub nUh cbg %v<KHgw&) aYX WU bgh hih cbg) W b WU bjYgh Uhcfg) UbX
WcbhfUWh UVcfUhcf Yg hc WcbXiWh cif W b WU hf U g UbX WYfhU b bcbW b WU ghiX Yg+ PY UbX cif <KHg UfY fYei fYX hc Wcad m k h
U Udd WUV Y fY i Uh cbg cjYfb b W b WU fYgYUfW ) bW iX b ccX W b WU dfUWh WY %v <Iw&+ M Y : YbZcfWYg h YgY
fY i Uh cbg h fci dYf cX W bgdYWh cbg cZ hf U gdcbgcfg) df bW dU bjYgh Uhcfg) <KHg UbX hf U g hYg+ BZ kY cf cif <KHg ZU hc
Wcad m k h Udd WUV Y : fY i Uh cbg) h Y XUhU YbYfUhYX b cif W b WU hf U g aUm VY XYYaYX ibfY UV Y UbX h Y : aUm
fYei fY ig hc dYfZcfa UXX h cbU W b WU hf U g VYZcfY Uddfcj b cif Udd WUh cbg+ PY WUbbch VY WYfhU b h Uh) idcb bgdYWh cb) h Y

: UbX g a Uf ZcfY b fY i Uhcfm Uih cf h Yg k XYhYfa bY h Uh cif W b WU hf U Wcad Yg cf Wcad YX k h W b WU hf U
fY i Uh cbg) bW iX b <I+ Bb UXX h cb) cif W b WU hf U aigh VY WcbXiWhYX k h dfcXiWh dfcXiWYX ibXYf Udd WUV Y <I
fY i Uh cbg+ U ifY hc Wcad m k h h Y W b WU hf U fY i Uh cbg) bW iX b <I) aUm fYei fY ig hc fYdYUh W b WU hf U g) k W
kci X XY Um h Y fY i Uhcfm UddfcjU dfcWYgg+ ifh Yf) Z h YgY h fX dUfh Yg Xc bch giWWYggZi m WUffm cih h Y f WcbhfUWhiU Xih Yg
cf fY i Uhcfm cV Uh cbg cf aYYh YldYWhYX XYUX bYg) bYYX hc VY fYd UWYX) cf h Y eiU hm cf UWWifUWm cZ h Y XUhU h Ym cVhU b g
Wcadfca gYX XiY hc h Y ZU ifY hc UX YfY hc cif W b WU dfchcWc g cf fY i Uhcfm fYei fYaYbhg cf Zcf ch Yf fYUgcbg) cif bcb*
W b WU XYjY cdaYbh UWh j h Yg cf W b WU hf U g aUm VY YlhYbXYX) XY UmYX) gigdYbXYX cf hYfa bUhYX) UbX kY kci X bch VY UV Y
hc cVhU b fY i Uhcfm UddfcjU Zcf cif dfcXiWhg cb U h aY m VUg g) Z Uh U ) UbX cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U
WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg kci X VY UXjYfgY m UZZYWhYX+ ifh YfacfY) cif h fX*dUfhm W b WU hf U bjYgh Uhcfg aUm VY XY UmYX b
WcbXiWh b cif W b WU hf U g Zcf fYUgcbg cihg XY cZ h Y f Wcbhfc +

( ( I GTPOGPVCN TGIWNCV P E WNF TGUVT EV V G WUG H WT / CPEG GT G TCHV RT FWEV& TGUVT EV WT RT EWTGOGPV H
V UUWG T PETGCUG E UVU(

Bb UXX h cb hc h Y : fYei fYaYbhg Zcf V c c WU dfcXiWhg) :jUbWY GYfjY fUZh k Wcbh biY hc VY giV YWh hc jUf cig
fYei fYaYbhg Zcf iaUb h ggiY ibXYf /. < K IUfh ./4.+ AiaUb h ggiYg bhYbXYX Zcf hfUbgd UbhUh cb UjY VYYb fY i UhYX Vm h Y

: g bWY .660+ Bb FUm /--2) h fYY bYk WcadfY Ybg jY fY i Uh cbg kYbh bhc YZZYWh h Uh UXXfYgg aUbiZUWhif b UWh j h Yg
UggcW UhYX k h A<M,I+ M Y Z fgh fY i Uh cb fYei fYg h Uh WcadUb Yg h Uh dfcXiWY UbX X ghf VihY A<M,Ig fY ghYf k h h Y :+
M Y gYWcbX fY i Uh cb dfcj XYg Wf hYf U h Uh aigh VY aYh Zcf Xcbcfg hc VY Y V Y hc XcbUhY h ggiYg UbX g fYZYffYX hc Ug h Y
v cbcf V hmw fi Y+ M Y h fX fY i Uh cb cjYfbg h Y dfcWYgg b UbX X ghf Vih cb cZ h Y h ggiYg UbX g cZhYb fYZYffYX hc Ug
h Y v<iffYbh ccX M ggiY IfUWh WYgw fi Y+ M Y <iffYbh ccX M ggiY IfUWh WYg fi Y WcjYfg U ghU Yg cZ U c fUZh dfcWYgg b ) Zfca
dfcWifYaYbh cZ h ggiY hc X ghf Vih cb cZ Z bU U c fUZhg+ Mc Yh Yf) h Y h fYY VUg W fYei fYaYbhg cZ /. < K IUfh ./4. UfY
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XYg bYX hc YbgifY h Uh gcibX) eiU hm dfUWh WYg UfY Zc ckYX hc fYXiWY h Y f g_ cZ h ggiY WcbhUa bUh cb UbX cZ
Wcaaib WUV Y X gYUgY hfUbga gg cb hc fYW d Ybhg+ M YgY fY i Uh cbg bWfYUgYX fY i Uhcfm gWfih bm k h b h Y bXighfm b k W
kY cdYfUhY UbX UjY YX hc bWfYUgYX YbZcfWYaYbh UWh cbg) k W UZZYWhg h Y WcbXiWh cZ cif Vig bYgg+ Bb UXX h cb) i XUbWY kUg
ggiYX Vm h Y : b GcjYaVYf /-.4 UbX fYj gYX b Ci m /-/- cb KY i Uhcfm <cbg XYfUh cbg Zcf AiaUb <Y g) M ggiYg) UbX
<Y i Uf UbX M ggiY*;UgYX IfcXiWhg7 F b aU FUb di Uh cb UbX Acac c cig NgY) k W Wci X UjY dchYbh U ad WUh cbg cb
ZihifY A<M,I dfcXiWhg VY b YjU iUhYX Vm ig+

:XX h cbU fY i Uh cbg cf i XUbWY XcWiaYbhg aUm VY ad YaYbhYX Vm h Y : b h Y ZihifY+ M YgY W Ub Yg aUm adcgY
bYk XcWiaYbhUh cb fYei fYaYbhg) dfcWYgg W Ub Yg cf hYgh b h Uh Wci X bWfYUgY Wcghg) UbX fY i Uhcfm VifXYb+ LYY v;ig bYgg u
cjYfbaYbh KY i Uh cbg+w M YgY fY i Uh cbg WUb U gc bWfYUgY h Y Wcgh cZ h ggiY fYWcjYfm UWh j h Yg+ bU m) :jUbWY GYfjY
fUZh g giV YWh hc WYfhU b ghUhY UbX cWU fY i Uh cbg) Ug kY Ug Wcad UbWY k h h Y ghUbXUfXg cZ h Y h ggiY VUb_ bXighfmyg

UWWfYX h b cf Ub nUh cb) h Y ::M;+

M Y dfcWifYaYbh UbX hfUbgd UbhUh cb cZ U c fUZh bYfjY h ggiY g U gc giV YWh hc ZYXYfU Uk difgiUbh hc h Y GUh cbU Hf Ub
MfUbgd Ubh :Wh %vGHM:w&) U Wf a bU ghUhihY h Uh dfc V hg h Y difW UgY UbX gU Y cZ iaUb cf Ubg igYX b iaUb
hfUbgd UbhUh cb) bW iX b bYfjY UbX fY UhYX h ggiY) Zcf vjU iUV Y Wcbg XYfUh cb+w GHM: cb m dYfa hg fYUgcbUV Y dUmaYbhg
UggcW UhYX k h h Y fYacjU ) hfUbgdcfhUh cb) dfcWYgg b ) dfYgYfjUh cb) eiU hm Wcbhfc ) ad UbhUh cb) UbX ghcfU Y cZ iaUb bYfjY
h ggiY+ PY aU_Y dUmaYbhg hc WYfhU b cZ cif W Ybhg UbX h ggiY VUb_g Zcf h Y f gYfj WYg fY UhYX hc fYWcjYf b U c fUZh bYfjY UbX
iaV WU WcfX h ggiY cb cif VY U Z+ BZ GHM: g bhYfdfYhYX cf YbZcfWYX b U aUbbYf h Uh dfYjYbhg ig Zfca fYWY j b dUmaYbh Zcf
gYfj WYg kY fYbXYf cf dfYjYbhg ig Zfca dUm b h ggiY VUb_g cf WYfhU b cZ cif W Ybhg Zcf h Y gYfj WYg h Ym fYbXYf Zcf ig) cif
Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg Wci X VY aUhYf U m UbX UXjYfgY m UZZYWhYX+

PY UjY Yb U YX) h fci aUf_Yh b Yad cmYYg) bXYdYbXYbh gU Yg U Ybhg UbX gU Yg fYdfYgYbhUh jYg) b cb c b YZZcfhg
XYg bYX hc YXiWUhY h Y aYX WU Wcaaib hm Ug hc cif dfcXiWhgy VYbYZ hg) UbX kY bhYbX hc Wcbh biY cif YXiWUh cbU UWh j h Yg+
: h ci kY VY YjY h Uh GHM: dYfa hg dUmaYbhg b WcbbYWh cb k h h YgY YXiWUh cbU YZZcfhg Ug fYUgcbUV Y dUmaYbhg
UggcW UhYX k h h Y dfcWYgg b ) hfUbgdcfhUh cb UbX ad UbhUh cb cZ cif dfcXiWhg) dUmaYbhg b WcbbYWh cb k h giW YXiWUh cb
YZZcfhg UfY bch YlYadh Zfca GHM:yg fYghf Wh cbg UbX cif bUV hm hc aU_Y giW dUmaYbhg b WcbbYWh cb k h h YgY YXiWUh cb
YZZcfhg aUm dfYjYbh ig Zfca dUm b cif gU Yg fYdfYgYbhUh jYg UbX Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg)
Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+ Gc ZYXYfU U YbWm cf Wcifh Ug XYhYfa bYX k Yh Yf GHM: g) cf k VY) Udd WUV Y hc YjYfm
U c fUZh bYfjY h ggiY*VUgYX aUhYf U h Uh cif dfcWYgg b hYW bc c Yg aUm YbYfUhY+ :ggia b h Uh GHM: Udd Yg hc cif
dfcWYgg b cZ U c fUZh bYfjY UbX iaV WU WcfX h ggiY) kY VY YjY h Uh kY Wcad m k h GHM:) Vih h YfY WUb VY bc UggifUbWY
h Uh acfY fYghf Wh jY bhYfdfYhUh cbg cZ) cf UaYbXaYbhg hc) GHM: k bch VY UXcdhYX b h Y ZihifY) k W kci X WU bhc
eiYgh cb cbY cf acfY UgdYWhg cZ cif aYh cX cZ cdYfUh cbg+

Hh Yf fY i Uhcfm Ybh h Yg bW iXY ghUhY U YbW Yg k h ghUhihYg WcjYf b h ggiY VUb_ b + KY i Uh cbg ggiYX Vm cf XU) GYk
Rcf_) <U Zcfb U) UbX FUfm UbX) Uacb ch Yf ghUhYg) UfY dUfh Wi Uf m fY YjUbh hc cif Vig bYgg+ Fcgh ghUhYg Xc bch WiffYbh m UjY
h ggiY VUb_ b fY i Uh cbg+ AckYjYf) bW XYbhg cZ U c fUZh fY UhYX ggiYg b h Y bXighfm aUm gh ai UhY h Y XYjY cdaYbh cZ
fY i Uh cb b ch Yf ghUhYg+ Bh g dcgg V Y h Uh h fX dUfh Yg aUm aU_Y U Y Uh cbg U U bgh ig cf U U bgh Xcbcf fYWcjYfm fcidg cf
h ggiY VUb_g UVcih bcb*Wcad UbWY k h Udd WUV Y : fY i Uh cbg cf ch Yf fY YjUbh ghUhihYg cf fY i Uh cbg+ : Y Uh cbg _Y
h YgY Wci X WUigY fY i Uhcfg cf ch Yf Uih cf h Yg hc hU_Y bjYgh Uh jY cf ch Yf UWh cb cf Wci X WUigY bY Uh jY diV W hm Zcf cif
Vig bYgg UbX h Y bXighfm b k W kY cdYfUhY+

6GCNV ECTG NC CPF R N E E CPIGU OC C G C OCVGT CN CF GTUG GHHGEV P WU(

Bb h Y N+L+ h YfY UjY VYYb U biaVYf cZ Y g Uh jY UbX fY i Uhcfm W Ub Yg UbX dfcdcgYX W Ub Yg fY UfX b h Y YU h WUfY
gmghYa h Uh Wci X dfYjYbh cf XY Um aUf_Yh b UddfcjU cZ cif dfcXiWh WUbX XUhYg) fYghf Wh cf fY i UhY dcgh*UddfcjU UWh j h Yg)
UbX UZZYWh cif UV hm) cf h Y UV hm cZ cif Wc UVcfUhcfg) hc dfcZ hUV m gY Ubm dfcXiWhg Zcf k W kY cVhU b aUf_Yh b UddfcjU +
PY YldYWh h Uh WiffYbh Ukg) Ug kY Ug ch Yf YU h WUfY fYZcfa aYUgifYg h Uh aUm VY UXcdhYX b h Y ZihifY) aUm fYgi h b acfY
f cfcig WcjYfU Y Wf hYf U UbX b UXX h cbU XckbkUfX dfYggifY cb h Y df WY h Uh kY) cf cif Wc UVcfUhcfg) aUm fYWY jY Zcf Ubm
UddfcjYX dfcXiWhg+

Bb h Y ZihifY) h YfY aUm Wcbh biY hc VY UXX h cbU dfcdcgU g fY Uh b hc h Y fYZcfa cZ h Y N+L+ YU h WUfY gmghYa+ ihifY
Y g Uh cb) ZYXYfU U YbWm fY i Uh cbg UbX IfYg XYbh U lYWih jY HfXYfg aUm adUWh h Y YU h WUfY gmghYa b kUmg adcfhUbh
hc cif Vig bYgg+ :Xcdh cb cZ WYfhU b dfcdcgU g Wci X a h h Y df WYg kY UfY UV Y hc W Uf Y Zcf cif dfcXiWhg cf h Y Uacibhg cZ
fY aVifgYaYbh UjU UV Y Zcf cif dfcXiWhg UbX Wci X U gc a h h Y UWWYdhUbWY UbX UjU UV hm cZ cif dfcXiWhg+ M Y UXcdh cb cZ
gcaY cf U cZ h YgY dfcdcgU g Wci X UjY U aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb)
UbX dfcgdYWhg+

:XX h cbU m) b h Uh jYg gdcbgcfYX Vm cjYfbaYbh U YbW Yg) Y g Uh jY VcX Yg) UbX h Y df jUhY gYWhcf b h Y N+L+ UbX
Y gYk YfY hc a h h Y fckh cZ YU h WUfY Wcghg) YgdYW U m Zcf Xfi g UbX V c c Wg) bW iX b df WY fY i Uh cb UbX dc W Yg
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fY UfX b YbYf W Xfi g UbX V cg a Ufg) UfY cb c b b aUf_Yhg k YfY kY Xc Vig bYgg+ cf YlUad Y) cb :i igh .3) /-//) h Y
BbZ Uh cb KYXiWh cb :Wh cZ /-// %vBK:w& kUg g bYX bhc Uk+ M Y BK: bW iXYg gYjYfU dfcj g cbg hc ckYf dfYgWf dh cb Xfi
Wcghg Zcf dYcd Y k h FYX WUfY UbX fYXiWY Xfi gdYbX b Vm h Y ZYXYfU cjYfbaYbh) bW iX b U ck b FYX WUfY hc bY ch UhY
df WYg Zcf WYfhU b dfYgWf dh cb Xfi g) fYei f b Xfi aUbiZUWhifYfg hc dUm U fYVUhY hc h Y ZYXYfU cjYfbaYbh Z df WYg Zcf g b Y*
gcifWY Xfi g UbX V c c Wg WcjYfYX ibXYf FYX WUfY IUfh ; UbX bYUf m U WcjYfYX Xfi g ibXYf IUfh bWfYUgY ZUghYf h Ub h Y
fUhY cZ bZ Uh cb %<IB*N&) UbX a h b cih cZ dcW_Yh gdYbX b Zcf FYX WUfY IUfh Ybfc YYg+ Bad YaYbhUh cb cZ h Y Xfi df WY
bY ch Uh cb dfcj g cbg cZ h Y BK: VY Ub b /-/0 UbX k Wcbh biY hc VY ad YaYbhYX cjYf h Y bYlh gYjYfU mYUfg+ Fi h d Y
d UfaUWYih WU aUbiZUWhifYfg UjY W U Yb YX h Y Uk b Wcifh) Uf Y m cb Wcbgh hih cbU fcibXg+ M YgY gi hg k Wcbh biY
h fci /-/1 UbX h Y i h aUhY YZZYWhg cZ giW Y U W U Yb Yg UfY ibW YUf+ :h h g h aY) kY Wcbh biY hc YjU iUhY h Y YZZYWh cZ h Y
BK: cb cif Vig bYgg cdYfUh cbg UbX Z bUbW U WcbX h cb UbX fYgi hg Ug h Y Zi adUWh cZ h Y BK: fYaU bg ibWYfhU b+
:XX h cbU m) cb HWhcVYf .1) /-//) IfYg XYbh ; XYb g bYX lYWih jY HfXYf .1-54 cb vEckYf b IfYgWf dh cb fi <cghg Zcf
:aYf WUbg+w M Y lYWih jY HfXYf gdYW Z WU m fYeiYghg h Uh h Y <YbhYf Zcf FYX WUfY UbX FYX WU X BbbcjUh cb Wcbg XYf vacXY g
h Uh aUm YUX hc ckYf Wcgh g Uf b Zcf Wcaacb m igYX Xfi g UbX giddcfh jU iY*VUgYX dUmaYbh h Uh giddcfhg *eiU hm WUfY+w
<cbh biYX cjYfbaYbh YZZcfhg hc ckYf YU h WUfY Wcghg kci X UZZYWh cif aUf_Yh aUhYf U m+ PY Wci X YldYf YbWY Ub UXjYfgY
adUWh cb cdYfUh b fYgi hg XiY hc bWfYUgYX df W b dfYggifY b h Y N+L+ UbX b ch Yf aUf_Yhg+ cjYfbaYbhg) cgd hU g)
d UfaUWm VYbYZ h aUbU Yfg) UbX ch Yf h fX*dUfhm dUmcfg Wci X fYXiWY h Y Uacibh cZ UddfcjYX fY aVifgYaYbh Zcf cif dfcXiWhg)
XYbm WcjYfU Y U hc Yh Yf) cf adcgY bYk fYei fYaYbhg cb aUbiZUWhifYfg hc igh Zm h Y f df WYg+ KYXiWh cbg b fY aVifgYaYbh
YjY g cf WcjYfU Y cf ch Yf Wcgh*WcbhU baYbh aYUgifYg Wci X ibZUjcfUV m UZZYWh cif ZihifY cdYfUh b fYgi hg+

BG E WNF DG UWDLGEV V E N T ET O PCN RGPCNV GU H G CTG H WPF V C G NCVGF NC U RT VGEV PI V G E PH FGPV CN V H
GCNV PH TOCV P& E E WNF PETGCUG WT N CD N V GU CPF CTO WT TGRWVCV P T WT DWU PGUU(

M YfY UfY U biaVYf cZ ZYXYfU UbX ghUhY Ukg dfchYWh b h Y WcbZ XYbh U hm cZ WYfhU b YU h bZcfaUh cb UbX fYghf Wh b h Y
igY UbX X gW cgifY cZ h Uh dfchYWhYX bZcfaUh cb+ Bb dUfh Wi Uf) h Y N+L+ YdUfhaYbh cZ AYU h UbX AiaUb LYfj WYg dfcai UhYX
df jUWm fi Yg ibXYf h Y AYU h BbgifUbWY IcfhUV hm UbX :WWcibhUV hm :Wh %vABI::w&+ M YgY df jUWm fi Yg dfchYWh aYX WU
fYWcfXg UbX ch Yf dYfgcbU YU h bZcfaUh cb Vm a h b h Y f igY UbX X gW cgifY) j b bX j XiU g h Y f h hc UWWYgg) UaYbX
UbX gYY_ UWWcibh b cZ h Y f ckb YU h bZcfaUh cb UbX a h b acgh igY UbX X gW cgifYg cZ YU h bZcfaUh cb hc h Y
a b aia Uacibh fYUgcbUV m bYWYggUfm hc UWWcad g h Y bhYbXYX difdcgY+ BZ kY UfY ZcibX hc VY b j c Uh cb cZ h Y df jUWm
fi Yg ibXYf ABI::) kY Wci X VY giV YWh hc W j cf Wf a bU dYbU h Yg) k W Wci X bWfYUgY cif UV h Yg) Ufa cif fYdihUh cb)
UbX UjY U aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+

AT]U] APVL PO Y _ 8

4C NWTG V RT VGEV WT T I VU E WNF TGUWNV P E UVN CPF V OG'E PUWO PI N V ICV P CPF WT N UU H CP R VGPV CN
E ORGV V G CF CPVCIG(

Hif giWWYgg k XYdYbX) hc U Uf Y YlhYbh) cb cif UV hm hc giWWYggZi m cVhU b UbX aU bhU b dUhYbhg) dfYjYbh
a gUddfcdf Uh cb cf bZf b YaYbh cZ BI) aU bhU b hfUXY gYWfYh dfchYWh cb) UbX WcbXiWh cdYfUh cbg k h cih j c Uh b cf bZf b b
cb h Y BI f hg cZ h fX dUfh Yg+ LYY v;ig bYgg u BbhY YWhiU IfcdYfhm+w M YfY WUb VY bc UggifUbWY h Uh cif dUhYbhYX UbX
dUhYbh*dYbX b hYW bc c Yg k dfcj XY ig k h U WcadYh h jY UXjUbhU Y) h Uh kY k VY UV Y hc XYjY cd cf UWei fY UXX h cbU
hYW bc c m h Uh g dUhYbhUV Y) cf h Uh h fX dUfh Yg k bch XYjY cd UbX cZZYf hYW bc c Yg k W UfY g a Uf hc cifg+ FcfYcjYf)
kY WUb dfcj XY bc UggifUbWY h Uh WcbZ XYbh U hm U fYYaYbhg k h cif Yad cmYYg) Wcbgi hUbhg UbX ch Yf dUfh Yg) U fYYaYbhg hc
dfchYWh hfUXY gYWfYhg cf g a Uf U fYYaYbhg bhYbXYX hc dfchYWh ibdUhYbhYX hYW bc c m cf dfYjYbh ibUih cf nYX igY) X gW cgifY) cf
a gUddfcdf Uh cb k bch VY VfYUW YX Vm h cgY h fX dUfh Yg+ BI h Uh cb g YlhfYaY m YldYbg jY UbX h aY*Wcbgia b ) UbX h g
cZhYb X ZZ Wi h hc dfYX Wh h Y cihWcaY cZ giW h Uh cb+ : ZU ifY Vm ig hc dfchYWh cif BI) cf U VfYUW Vm h fX dUfh Yg cZ
U fYYaYbhg U aYX Uh dfchYWh b cif BI) Wci X UjY U aUhYf U m UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U
WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+

4WVWTG RT VGEV P H T WT RT RT GVCT T I VU U WPEGTVC P CPF OC ORCEV WT CD N V V UWEEGUUHWNN E ORGVG P WT
PFWUVT (

M Y XY fYY cZ ZihifY dfchYWh cb Zcf cif dfcdf YhUfm f hg g ibWYfhU b+ PY WUbbch YbgifY h Uh7

q PY) cf cif WYbgcfg) kYfY h Y Z fgh hc aU_Y h Y bjYbh cbg WcjYfYX Vm YUW cZ cif dUhYbhg8

q PY) cf cif WYbgcfg) kYfY h Y Z fgh hc Z Y dUhYbh Udd WUh cbg Zcf h YgY bjYbh cbg8

q Hh Yfg k bch bXYdYbXYbh m XYjY cd g a Uf cf U hYfbUh jY hYW bc c Yg cf Xid WUhY Ubm cZ cif hYW bc c Yg8

q :bm cZ cif dYbX b dUhYbh Udd WUh cbg k fYgi h b ggiYX dUhYbhg8
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q :bm cZ cif ggiYX dUhYbhg cf h cgY cZ cif WYbgcfg UfY jU X UbX YbZcfWYUV Y8

q :bm dUhYbhg ggiYX hc ig) cf cif Wc UVcfUhcfg k dfcj XY Ubm WcadYh h jY UXjUbhU Yg cf k bch VY W U Yb YX Vm
h fX dUfh Yg8

q PY k XYjY cd UXX h cbU dfcdf YhUfm hYW bc c Yg h Uh UfY dUhYbhUV Y8

q M Y dUhYbhg cZ ch Yfg k bch UjY U aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig bYgg f hg8 cf

q M Y aYUgifYg kY fY m cb hc dfchYWh cif BI ibXYf m b cif dfcXiWhg UfY UXYeiUhY hc dfYjYbh h fX dUfh Yg Zfca ig b )
X gW cg b ) cf a gUddfcdf Uh b h Uh BI) U cZ k W Wci X Ufa cif UV hm hc WcadYhY b h Y aUf_Yh+

Hif WcaaYfW U giWWYgg XYdYbXg b dUfh cb cif UV hm UbX h Y UV hm cZ cif Wc UVcfUhcfg UbX WYbgcfg hc Ujc X bZf b b
dUhYbhg UbX dfcdf YhUfm f hg cZ h fX dUfh Yg) k W Wci X YldcgY ig cf cif Wc UVcfUhcfg UbX WYbgcfg hc h Uh cb cf
WcaaYfW U m ibZUjcfUV Y WYbg b UffUb YaYbhg+ M fX dUfh Yg aUm UWWigY ig cf Wc UVcfUhcfg UbX WYbgcfg cZ Yad cm b
h Y f dfcdf YhUfm hYW bc c m k h cih Uih cf nUh cb b cif dfcXiWhg) cf b h Y aUhYf U g cf dfcWYggYg igYX hc aU_Y cif dfcXiWhg+
:bm Y U UWh cb U U bgh cif Wc UVcfUhcfg) WYbgcfg cf h cgY W U a b XUaU Yg UbX,cf gYY_ b hc Yb c b cif WcaaYfW U
UWh j h Yg fY Uh b hc h Y UZZYWhYX dfcXiWhg) aUhYf U g UbX dfcWYggYg Wci X) b UXX h cb hc giV YWh b ig hc dchYbh U UV hm Zcf
XUaU Yg) fYei fY ig cf cif Wc UVcfUhcfg UbX WYbgcfg hc cVhU b U WYbgY hc Wcbh biY hc ih nY h Y UZZYWhYX aUhYf U g cf
dfcWYggYg cf hc aUbiZUWhifY cf aUf_Yh h Y UZZYWhYX dfcXiWhg+ PY WUbbch dfYX Wh k Yh Yf kY cf cif Wc UVcfUhcfg UbX WYbgcfg
kci X dfYjU b Ubm cZ h YgY UWh cbg cf k Yh Yf Ubm WYbgY fYei fYX ibXYf Ubm cZ h YgY dUhYbhg kci X VY aUXY UjU UV Y cb
WcaaYfW U m fYUgcbUV Y hYfag) Z Uh U + BZ kY kYfY ibUV Y hc cVhU b giW U WYbgY) kY UbX cif Wc UVcfUhcfg UbX WYbgcfg aUm
VY ibUV Y hc Wcbh biY hc ih nY h Y UZZYWhYX aUhYf U g cf dfcWYggYg) cf aUbiZUWhifY cf aUf_Yh h Y UZZYWhYX dfcXiWhg) cf kY aUm
VY cV UhYX Vm U Wcifh hc dUm giVghUbh U fcmU h Yg UbX,cf ch Yf XUaU Yg hc h Y dUhYbh c XYf+ jYb Z kY kYfY UV Y hc cVhU b
giW U WYbgY) h Y hYfag cZ giW U WYbgY Wci X giVghUbh U m fYXiWY h Y WcaaYfW U jU iY cZ h Y UZZYWhYX dfcXiWh cf dfcXiWhg
UbX adU f cif dfcgdYWhg Zcf dfcZ hUV hm+ :WWcfX b m) kY WUbbch dfYX Wh k Yh Yf) cf hc k Uh YlhYbh) h Y WcaaYfW U jU iY cZ
h Y UZZYWhYX dfcXiWh cf dfcXiWhg cf cif dfcgdYWhg Zcf dfcZ hUV hm aUm VY UfaYX Ug U fYgi h cZ Ubm cZ h Y UV h Yg X gWiggYX
UVcjY+ ifh YfacfY) bZf b YaYbh UbX ch Yf BI W U ag) k h cf k h cih aYf h) WUb VY YldYbg jY UbX h aY*Wcbgia b hc h UhY
UbX WUb X jYfh aUbU YaYbhyg UhhYbh cb Zfca cif WcfY Vig bYgg+ PY UbX cif Wc UVcfUhcfg UbX WYbgcfg aUm VY ibUV Y hc cVhU b
UbX YbZcfWY BI f hg hc UXYeiUhY m dfchYWh cif dfcXiWhg UbX fY UhYX BI) k W Wci X aUhYf U m UbX UXjYfgY m adUWh cif
Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) cf dfcgdYWhg+

G RCVGPV RT VGEV P H T WT RT FWEVU OC G R TG DGH TG G CTG CDNG V OC O G V G T E OOGTE CN CNWG& E OC
UWDLGEV WU V PETGCUGF E ORGV V P CPF TGFWEG T GN O PCVG WT RR TVWP V V IGPGTCVG RT FWEV TG GPWG(

M Y dUhYbhg Zcf cif WcaaYfW U nYX dfcXiWhg UbX dfcXiWhg b XYjY cdaYbh UjY jUfm b Yld fUh cb XUhYg UbX) k Yb h YgY
dUhYbhg Yld fY) kY aUm VY giV YWh hc bWfYUgYX WcadYh h cb) UbX kY aUm bch VY UV Y hc fYWcjYf cif XYjY cdaYbh Wcghg+ cf
YlUad Y) h Y aUhYf U N+L+ dUhYbhg WcjYf b h Y Zcfai Uh cbg igYX b cif :lc iUfX dfcXiWh bY) k W UfY Y X Vm <cc_
; chYW ) UjY Yld fYX+ ld fUh cb cZ h YgY dUhYbhg Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif UV hm hc giWWYggZi m YlYWihY cif Vig bYgg
ghfUhY m hc aUl a nY h Y jU iY cZ :lc iUfX dfcXiWhg UbX Wci X aUhYf U m UbX UXjYfgY m adUWh cif Vig bYgg) fYgi hg cZ
cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+

V GTU OC ENC O CP PGTU R PVGTGUV P WT T ENC O V CV G PHT PIG P V G T T I VU& E E WNF G R UG WU V
N V ICV P CPF C G C U IP H ECPV CF GTUG GHHGEV P WT RT URGEVU(

: h fX dUfhm aUm W U a Ub ckbYfg d bhYfYgh b cbY cf acfY cZ cif dUhYbhg cf ch Yf BI+ P Y kY VY YjY kY ckb h Y
f h) h h Y) UbX bhYfYgh b h Y dUhYbhg Zcf k W kY cf cif WYbgcfg UjY Udd YX UbX cif ch Yf BI % bW iX b h Uh k W g
WYbgYX Zfca h fX dUfh Yg& UbX g dfYgYbh m ibUkUfY cZ Ubm W U ag cf UggYfh cbg Vm h fX dUfh Yg k h fYgdYWh hc cif dUhYbhg cf

BI) kY WUbbch iUfUbhYY h Uh U h fX dUfhm k bch UggYfh U W U a cf Ub bhYfYgh b Ubm cZ giW dUhYbhg cf BI+

: gc) U h fX dUfhm aUm Vf b Y U UWh cbg U U bgh ig W U a b kY bZf b YX h Y f BI f hg UbX gYY_ acbYhUfm XUaU Yg UbX,
cf Yb c b W b WU hYgh b ) aUbiZUWhif b ) UbX aUf_Yh b cZ h Y UZZYWhYX dfcXiWh cf dfcXiWhg+ M YfY UfY aUbm ggiYX dUhYbhg UbX
dYbX b dUhYbh Udd WUh cbg b h Y N+L+ UbX b ch Yf if gX Wh cbg) ckbYX Vm h fX dUfh Yg) dchYbh U m WcjYf b jUf cig aYX WU
XYj WYg UbX V c c WU dfcXiWhg+ M YfY aUm VY dUhYbhg ckbYX Vm h fX dUfh Yg h Uh kY UfY WiffYbh m ibUkUfY cZ) k h ggiYX
W U ag h Uh WcjYf cbY cf acfY cZ cif WiffYbh cf ZihifY dfcXiWhg cf igY cf aUbiZUWhifY cZ h cgY dfcXiWhg+ L bWY dUhYbhg aUm hU_Y
aUbm mYUfg hc ggiY) h YfY aUm VY dYbX b dUhYbh Udd WUh cbg ckbYX Vm h fX dUfh Yg h Uh aUm YUX hc ggiYX W U ag h Uh WcjYf
cbY cf acfY cZ cif WiffYbh cf ZihifY dfcXiWhg cf igY cf aUbiZUWhifY cZ h cgY dfcXiWhg+

BZ kY VYWcaY bjc jYX b Ubm h Uh cb) h Wci X WcbgiaY U giVghUbh U dcfh cb cZ cif fYgcifWYg UbX WUigY U g b Z WUbh
X jYfg cb cZ YZZcfh Vm cif hYW b WU UbX aUbU YaYbh dYfgcbbY + BZ Ubm cZ h YgY UWh cbg kYfY giWWYggZi ) b UXX h cb hc Ubm
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dchYbh U UV hm Zcf XUaU Yg) kY Wci X VY fYei fYX hc cVhU b U WYbgY hc Wcbh biY hc aUbiZUWhifY cf aUf_Yh h Y UZZYWhYX
dfcXiWh) b k W WUgY kY aUm VY fYei fYX hc dUm giVghUbh U fcmU h Yg cf fUbh Wfcgg* WYbgYg hc cif dUhYbhg+ PY WUbbch)
ckYjYf) UggifY h Uh Ubm giW WYbgY k VY UjU UV Y cb UWWYdhUV Y hYfag) Z Uh U + N h aUhY m) kY Wci X VY dfYjYbhYX Zfca
WcaaYfW U n b U dfcXiWh cf VY ZcfWYX hc WYUgY gcaY UgdYWh cZ cif Vig bYgg cdYfUh cbg Ug U fYgi h cZ W U ag cZ dUhYbh
bZf b YaYbh cf j c Uh cb cZ ch Yf BI f hg) k W Wci X UjY U aUhYf U UbX UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig bYgg) fYgi hg cZ
cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+ ifh Yf) h Y cihWcaY cZ BI h Uh cb g giV YWh hc ibWYfhU bh Yg h Uh WUbbch VY
UXYeiUhY m eiUbh Z YX b UXjUbWY) bW iX b h Y XYaYUbcf UbX WfYX V hm cZ k hbYggYg UbX h Y XYbh hm cZ h Y UXjYfgY dUfhm+ M g
g YgdYW U m hfiY b BI WUgYg h Uh aUm hifb cb h Y hYgh acbm cZ YldYfhg Ug hc hYW b WU ZUWhg cf h Y gWcdY cf aYUb b cZ dUhYbh
W U ag idcb k W YldYfhg aUm fYUgcbUV m X gU fYY+

WT VTCFGOCTMU CTG CNWCDNG& CPF WT DWU PGUU OC DG CF GTUGN CHHGEVGF H VTCFGOCTMU CTG P V CFGSWCVGN RT VGEVGF(

Bb h Y N+L+ UbX ch Yf Wcibhf Yg) kY WiffYbh m c X hfUXYaUf_ fY ghfUh cbg UbX UjY hfUXYaUf_ Udd WUh cbg dYbX b ) Ubm cZ
k W aUm VY h Y giV YWh cZ U cjYfbaYbhU cf h fX*dUfhm cV YWh cb) k W Wci X dfYjYbh h Y aU bhYbUbWY cf ggiUbWY cZ h Y
gUaY+ :g cif dfcXiWhg aUhifY) cif fY UbWY cb cif hfUXYaUf_g hc dfchYWh cif VfUbX) bWfYUgY cif bUaY fYWc b h cb UbX) b dUfh)
X ZZYfYbh UhY ig Zfca cif WcadYh hcfg bWfYUgYg+ :g U fYgi h) Z cif hfUXYaUf_ Udd WUh cbg UfY bch giWWYggZi UbX Z kY UfY ibUV Y
hc dfYjYbh h fX dUfh Yg Zfca UXcdh b ) fY ghYf b ) cf ig b hfUXYaUf_g) bW iX b hfUXY XfYgg) h Uh bZf b Y) X ihY) cf ch Yfk gY
j c UhY cif hfUXYaUf_ f hg) cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg Wci X VY aUhYf U m UXjYfgY m
UZZYWhYX+

CVGPV TGH TO NGI UNCV P E WNF PETGCUG V G WPEGTVC PV GU CPF E UVU UWTT WPF PI V G RT UGEWV P H WT RCVGPV
CRRN ECV PU CPF V G GPH TEGOGPV T FGHGPUG H WT UUWGF RCVGPVU(

GYk Y g Uh cb cf Wcifh dfYWYXYbh cb dUhYbh Uk b h Y N+L+ UbX b ch Yf if gX Wh cbg aUm bWfYUgY h Y ibWYfhU bh Yg UbX
Wcghg Zcf ig hc cVhU b UbX YbZcfWY dUhYbh W U ag VfcUX Ybci hc YlW iXY ch Yfg Zfca aU_ b ) ig b ) cf gY b cif WiffYbh UbX
ZihifY dfcXiWhg+ M YgY W Ub Yg b h Y dUhYbh Uk aUm U gc bWfYUgY h Y ibWYfhU bh Yg UggcW UhYX k h h Y dchYbh U h fX dUfhm
dUhYbh bZf b YaYbh W U ag U U bgh cif WiffYbh UbX ZihifY dfcXiWhg+ YdYbX b cb XYW g cbg Vm h Y N+L+ <cb fYgg) h Y N+L+
ZYXYfU Wcifhg) h Y NLIMH) cf g a Uf Uih cf h Yg b ZcfY b if gX Wh cbg) h Y Ukg UbX fY i Uh cbg cjYfb b dUhYbhg Wci X
W Ub Y b ibdfYX WhUV Y kUmg hc kYU_Yb cif UV hm hc cVhU b UbX YbZcfWY dUhYbh f hg fY YjUbh hc cif dfcXiWhg) UbX,cf cif
UV hm hc XYZYbX cif Vig bYgg U U bgh h fX dUfhm bZf b YaYbh W U ag b h Y ZihifY+

AT]U] APVL PO Y 5TXLXNTXR _ 1_]TXP]]

WT ETGF V HCE N V CPF RC OGPV DN ICV PU WPFGT V G G GPWG CTV E RCV P /ITGGOGPV V DGTNCPF CR VCN E PVC P
RGTCV PI CPF H PCPE CN E GPCPVU V CV TGUVT EV WT DWU PGUU CPF H PCPE PI CEV V GU& TGSW TG ECU RC OGPVU GT CP
G VGPFGF RGT F H V OG CPF CTG UWDLGEV V CEEGNGTCV P P URGE H GF E TEWOUVCPEGU& E OC TGUWNV P DGTNCPF CR VCN
VCM PI R UUGUU P CPF F UR U PI H CP E NNCVGTCN(

Hif WfYX h ZUW hm k h HVYf UbX <Ud hU WcbhU bg fYghf Wh cbg h Uh a h cif Z Yl V hm b cdYfUh b cif Vig bYgg+ NbXYf h Y
hYfag cZ h Y WfYX h ZUW hm) kY aigh aU bhU b) UbX WUigY cif giVg X Uf Yg hc aU bhU b) WYfhU b WcjYbUbhg) bW iX b k h fYgdYWh
hc a hUh cbg cb bYk bXYVhYXbYgg) fYghf Wh cbg cb h Y dUmaYbh cZ X j XYbXg UbX aU bhYbUbWY cZ fYjYbiY YjY g+ Hif WfYX h
ZUW hm g Wc UhYfU nYX Vm U cZ cif UggYhg bW iX b ) Uacb ch Yf h b g) cif BI+

BZ kY VfYUW WYfhU b cZ cif XYVh WcjYbUbhg UbX UfY ibUV Y hc WifY giW VfYUW ) fYjYfh hc h Y dfcj XYX ei X hm WcjYbUbh cf
UfY bch fUbhYX kU jYfg b fY Uh cb hc giW VfYUW ) h aUm Wcbgh hihY Ub YjYbh cZ XYZUi h ibXYf h Y WfYX h ZUW hm) j b HVYf UbX
<Ud hU h Y f h hc fYei fY ig hc fYdUm h Y h Yb*cihghUbX b XYVh aaYX UhY m+ BZ kY UfY ibUV Y hc dUm h Y cihghUbX b XYVh
aaYX UhY m) HVYf UbX <Ud hU Wci X) Uacb ch Yf h b g) ZcfYW cgY cb h Y Wc UhYfU fUbhYX hc h Ya hc Wc UhYfU nY giW
bXYVhYXbYgg+ : VfYUW cZ h Y WcjYbUbhg WcbhU bYX b h Y WfYX h ZUW hm XcWiaYbhg UbX h Y UWWY YfUh cb cZ hg fYdUmaYbh
cV Uh cbg Vm HVYf UbX <Ud hU Wci X UjY U aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig bYgg) Z bUbW U WcbX h cb) fYgi hg cZ cdYfUh cbg)
UbX dfcgdYWhg+

Bb WcbbYWh cb k h h Y WfYX h ZUW hm) kY YbhYfYX bhc U KYjYbiY IUfh W dUh cb : fYYaYbh %vKI:w& k h HVYf UbX <Ud hU +
IifgiUbh hc h Y KI:) kY U fYYX hc dUm Ub UXX h cbU eiUfhYf m fcmU hm dUmaYbh Ug U dYfWYbhU Y cZ cif bYh fYjYbiY) id hc 4-
a cb b Ubm jYb Z gWU mYUf) giV YWh hc WYfhU b a hUh cbg gYh Zcfh h YfY b) Xif b h Y dYf cX WcaaYbW b cb h Y UhYf cZ % &
:df .) /-/. UbX % & h Y XUhY cZ ZibX b cZ U cUb ibXYf h Y WfYX h ZUW hm UbX YbX b cb h Y XUhY idcb k W U Uacibhg ckYX
ibXYf h Y MYfa EcUb : fYYaYbh UjY VYYb dU X b Zi + IUmaYbhg WcaaYbWYX cb LYdhYaVYf 0-) /-/.) k h h Y fcmU hm
ghfiWhifY fYgi h b b Uddfcl aUhY m .+2" dYf mYUf cZ UXX h cbU dUmaYbhg cb h Y cihghUbX b df bW dU Uacibh cZ h Y cUbg+

M Y WfYX h ZUW hm UbX KI: Wci X UjY adcfhUbh bY Uh jY WcbgYeiYbWYg hc h Y c XYfg cZ cif gYWif h Yg+ cf YlUad Y) U
dcfh cb cZ cif WUg Z ck Zfca cdYfUh cbg k VY bYYXYX hc aU_Y dUmaYbhg hc HVYf UbX <Ud hU UbX k bch VY UjU UV Y hc ZibX
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ZihifY cdYfUh cbg+ :XX h cbU m) kY aUm UjY bWfYUgYX ji bYfUV hm hc UXjYfgY YbYfU YWcbca W UbX bXighfm WcbX h cbg+
IUmaYbh fYei fYaYbhg ibXYf h Y WfYX h ZUW hm UbX KI: k bWfYUgY cif WUg cihZ ckg+ :XX h cbU m) h Y WfYX h ZUW hm UbX
KI: WcbhU b Wcad Yl dfcj g cbg) k W ) Z bhYfdfYhYX X ZZYfYbh m) Wci X aUhYf U m bWfYUgY h Y Uacibh cZ h Y dUmaYbhg XiY hc
HVYf UbX <Ud hU + Hif ZihifY cdYfUh b dYfZcfaUbWY g giV YWh hc aUf_Yh WcbX h cbg UbX Vig bYgg ZUWhcfg h Uh UfY VYmcbX cif
Wcbhfc + BZ cif WUg bZ ckg UbX WUd hU fYgcifWYg UfY bgiZZ W Ybh hc U ck ig hc aU_Y fYei fYX dUmaYbhg) kY aUm UjY hc fYXiWY
cf XY Um WUd hU YldYbX hifYg) gY UggYhg) cf gYY_ UXX h cbU WUd hU + BZ kY fU gY ZibXg Vm gY b UXX h cbU Yei hm) giW gU Y
kci X fYgi h b X ih cb hc cif g UfY c XYfg+ M YfY g bc UggifUbWY h Uh Z kY UfY fYei fYX hc gYWifY ZibX b ) kY WUb Xc gc cb
hYfag UWWYdhUV Y hc ig) cf Uh U +

BG OC PGGF V TC UG CFF V PCN HWPFU V H PCPEG WT HWVWTG ECR VCN T RGTCV PI PGGFU& E E WNF C G CF GTUG
ORCEVU P WT DWU PGUU& TGUWNVU H RGTCV PU CPF V G PVGTGUVU H WT U CTG NFGTU(

PY aUm bYYX hc gYY_ hc fU gY ZibXg h fci h Y ggiUbWY cZ diV W cf df jUhY XYVh cf h Y gU Y cZ Yei hm hc UW YjY cif
Vig bYgg ghfUhY m+ BZ kY fU gY ZibXg) h g Wci X X ihY h Y bhYfYghg cZ cif g UfY c XYfg+ FcfYcjYf) h Y UjU UV hm cZ UXX h cbU
WUd hU ) k Yh Yf XYVh cf Yei hm Zfca df jUhY WUd hU gcifWYg % bW iX b VUb_g& cf h Y diV W WUd hU aUf_Yhg) Z iWhiUhYg Ug cif
Z bUbW U WcbX h cb UbX bXighfm cf aUf_Yh WcbX h cbg b YbYfU W Ub Y+ M YfY aUm VY h aYg k Yb h Y df jUhY WUd hU aUf_Yhg
UbX h Y diV W XYVh cf Yei hm aUf_Yhg UW_ giZZ W Ybh ei X hm cf k Yb cif gYWif h Yg WUbbch VY gc X Uh UhhfUWh jY df WYg) b k W
WUgY kY kci X bch VY UV Y hc UWWYgg WUd hU Zfca h YgY gcifWYg cb ZUjcfUV Y hYfag) Z Uh U + PY WUb jY bc UggifUbWY Ug hc h Y
hYfag cf UjU UV hm cZ UXX h cbU WUd hU +

AT]U] APVL PO Y _ 2YWWYX B YNU

/P CEV G VTCF PI OCTMGV P WT E OO P UV EM OC P V DG OC PVC PGF(

M Y hfUX b aUf_Yh b cif Wcaacb ghcW_ Ug VYYb jc Uh Y+ M Y eichUh cb cZ cif Wcaacb ghcW_ cb M Y GUgXUe <Ud hU
FUf_Yh XcYg bch UggifY h Uh U aYUb b Zi ) Wcbg ghYbh) UbX ei X hfUX b aUf_Yh k Yl gh+ PY WUbbch dfYX Wh k Yh Yf Ub UWh jY
aUf_Yh Zcf cif Wcaacb ghcW_ k VY aU bhU bYX b h Y ZihifY+ :b UVgYbWY cZ Ub UWh jY hfUX b aUf_Yh Wci X UXjYfgY m UZZYWh
cif g UfY c XYfgy UV hm hc gY cif Wcaacb ghcW_ Uh WiffYbh aUf_Yh df WYg b g cfh h aY dYf cXg) cf dcgg V m Uh U + :XX h cbU m)
aUf_Yh j g V hm Zcf cif Wcaacb ghcW_ aUm VY a hYX UbX giW UW_ cZ j g V hm aUm UjY U XYdfYgg jY YZZYWh cb h Y aUf_Yh
df WY Zcf cif Wcaacb ghcW_+ :g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) Uddfcl aUhY m /5+." cZ cif cihghUbX b g UfYg cZ Wcaacb ghcW_ kUg
Y X Vm cif cZZ WYfg) X fYWhcfg) VYbYZ W U ckbYfg cZ 2" cf acfY cZ cif gYWif h Yg UbX h Y f fYgdYWh jY UZZ UhYg) k W UXjYfgY m
UZZYWhg h Y ei X hm cZ h Y hfUX b aUf_Yh Zcf cif Wcaacb ghcW_) b Ug aiW Ug ZYXYfU gYWif h Yg Ukg fYghf Wh gU Yg cZ cif g UfYg
Vm h YgY g UfY c XYfg+ BZ cif UZZ UhYg Wcbh biY hc c X h Y f g UfYg cZ Wcaacb ghcW_) h YfY k VY a hYX hfUX b jc iaY b
cif Wcaacb ghcW_) k W aUm aU_Y h acfY X ZZ Wi h Zcf bjYghcfg hc gY h Y f g UfYg cf bWfYUgY h Y jc Uh hm cZ cif ghcW_
df WY+

G RT EG H WT E OO P UV EM E WNF DG NCV NG FWG V C PWODGT H HCEV TU& E E WNF NGCF V N UUGU D P GUV TU CPF
E UVN UGEWT V GU N V ICV P(

Hif Wcaacb ghcW_ g ghYX cb M Y GUgXUe <Ud hU FUf_Yh ibXYf h Y gmaVc v:Q G+w M Y ghcW_ aUf_Yh b YbYfU ) UbX
h Y aUf_Yh Zcf aYX WU hYW bc c m WcadUb Yg b dUfh Wi Uf) UjY YldYf YbWYX UbX Wci X b h Y ZihifY YldYf YbWY jc Uh hm h Uh
Ug cZhYb VYYb ibfY UhYX hc h Y cdYfUh b dYfZcfaUbWY cZ dUfh Wi Uf WcadUb Yg+ M Y hfUX b df WY cZ cif Wcaacb ghcW_ Ug
YldYf YbWYX jc Uh hm UbX g _Y m hc Wcbh biY hc VY jc Uh Y b fYgdcbgY hc U biaVYf cZ ZUWhcfg bW iX b ) k h cih a hUh cb) h Y
Zc ck b 7

q iWhiUh cbg b df WY UbX jc iaY XiY hc bjYghcf gdYWi Uh cb) bW iX b g cfh gU Yg) gcW U aYX U gdYWi Uh cb UbX ch Yf
ZUWhcfg h Uh aUm bch VY h YX hc cif Z bUbW U dYfZcfaUbWY8

q Hif dYfZcfaUbWY b h Y YlYWih cb cZ cif Vig bYgg d Ub8

q bUbW U j UV hm8

q :WhiU cf Ubh W dUhYX jUf Uh cbg b cif cdYfUh b fYgi hg8

q :bbcibWYaYbhg cZ XYjY cdaYbhg Vm ig cf cif WcadYh hcfg8

q FUf_Yh WcbX h cbg b cif bXighfm8

q :bbcibWYaYbhg Vm ig cf cif WcadYh hcfg cZ g b Z WUbh UWei g h cbg) ghfUhY W dUfhbYfg dg) c bh jYbhifYg cf WUd hU
Wcaa haYbhg8

MUV Y cZ <cbhYbh

I20



q :Xcdh cb cZ bYk UWWcibh b ghUbXUfXg UZZYWh b cif bXighfm8

q :XX h cbg cf XYdUfhifYg cZ _Ym dYfgcbbY 8

q BbhfcXiWh cb cZ bYk dfcXiWhg Vm ig cf cif WcadYh hcfg8

q LU Yg cZ cif Wcaacb ghcW_ cf ch Yf gYWif h Yg b h Y cdYb aUf_Yh8

q KY i Uhcfm XYjY cdaYbhg b Vch h Y N+L+ UbX ZcfY b Wcibhf Yg8

q IYfZcfaUbWY cZ dfcXiWhg gc X UbX UXjYfh gYX Vm WYbgYYg b h Y aUf_Yhd UWY8

q Wcbca W UbX ch Yf YlhYfbU ZUWhcfg8

q IYf cX*hc*dYf cX Z iWhiUh cbg b Z bUbW U fYgi hg8 UbX

q Hh Yf YjYbhg cf ZUWhcfg) bW iX b h Y ch Yf ZUWhcfg XYgWf VYX b h g vK g_ UWhcfgw gYWh cb) aUbm cZ k W UfY VYmcbX
cif Wcbhfc +

M Y ghcW_ aUf_Yh g giV YWh hc g b Z WUbh df WY UbX jc iaY Z iWhiUh cbg+ LiW Z iWhiUh cbg UjY UbX Wci X YldcgY ig hc
gYWif h Yg W Ugg UWh cb h Uh cb) k W Wci X UXjYfgY m adUWh cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX
dfcgdYWhg+

BG F P V CPV E RCVG RC PI CP ECU F FGPFU P V G H TGUGGCDNG HWVWTG(

M Y cdYfUh cb UbX YldUbg cb cZ cif Vig bYgg k Wcbh biY hc fYei fY ZibX b + PY Xc bch Ubh W dUhY h Uh kY k dUm Ubm
WUg X j XYbXg cb cif Wcaacb ghcW_ Zcf h Y ZcfYgYYUV Y ZihifY+ :bm XYhYfa bUh cb hc dUm X j XYbXg b h Y ZihifY k VY Uh h Y
X gWfYh cb cZ cif ;cUfX cZ fYWhcfg UbX k XYdYbX idcb fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) WcbhfUWhiU fYghf Wh cbg)
fYghf Wh cbg adcgYX Vm Udd WUV Y Uk) UbX ch Yf ZUWhcfg cif VcUfX cZ X fYWhcfg XYYag fY YjUbh+ :WWcfX b m) Z Ubm bjYghcf
difW UgYg g UfYg cZ Wcaacb ghcW_) fYU nUh cb cZ U U b cb giW bjYghaYbh k XYdYbX cb h Y UddfYW Uh cb cZ h Y df WY cZ cif
Wcaacb ghcW_) k W aUm bYjYf cWWif+

/PV 'VCMG GT RT U PU P PPGU VC NC OC FGVGT CESW U V P D FU H T WU V CV W O I V E PU FGT HC TCDNG(

PY UfY cjYfbYX Vm h Y dfcj g cbg cZ LYWh cbg 0-/:+34.) 0-/:+340 UbX 0-/:+342 cZ h Y F bbYgchU ;ig bYgg <cfdcfUh cb
:Wh %h Y vF;<:w&+ M YgY dfcj g cbg aUm X gWcifU Y U bY ch UhYX UWei g h cb cf ibgc W hYX hU_YcjYf cZ ig UbX XYdf jY cif
g UfY c XYfg cZ Ub cddcfhib hm hc gY h Y f Wcaacb ghcW_ Uh U dfYa ia cjYf h Y aUf_Yh df WY+

Bb YbYfU ) LYWh cb 0-/:+34. cZ h Y F;<: dfcj XYg h Uh U WcfdcfUh cbyg g UfYg UWei fYX b U Wcbhfc g UfY UWei g h cb
UjY bc jch b f hg ib Ygg jch b f hg UfY UddfcjYX b U dfYgWf VYX aUbbYf+ : vWcbhfc g UfY UWei g h cbw g U X fYWh cf
bX fYWh UWei g h cb cZ VYbYZ W U ckbYfg d cZ g UfYg h Uh kci X) k Yb UXXYX hc U ch Yf g UfYg VYbYZ W U m ckbYX Vm h Y
UWei f b dYfgcb) Ybh h Y h Y UWei f b dYfgcb hc UjY jch b dckYf cZ /-" cf acfY b h Y Y YWh cb cZ X fYWhcfg+

Bb YbYfU ) LYWh cb 0-/:+340 cZ h Y F;<: dfc V hg U diV W F bbYgchU WcfdcfUh cb Zfca Yb U b b U Vig bYgg
WcaV bUh cb k h Ub bhYfYghYX g UfY c XYf Zcf U dYf cX cZ Zcif mYUfg UZhYf h Y XUhY cZ h Y hfUbgUWh cb b k W h Y dYfgcb
VYWUaY Ub bhYfYghYX g UfY c XYf) ib Ygg h Y Vig bYgg WcaV bUh cb g UddfcjYX b U dfYgWf VYX aUbbYf+ M Y hYfa vVig bYgg
WcaV bUh cbw bW iXYg aYf Yfg) UggYh gU Yg) UbX ch Yf hfUbgUWh cbg fYgi h b b U Z bUbW U VYbYZ h hc h Y bhYfYghYX g UfY c XYf+
:b v bhYfYghYX g UfY c XYfw g U dYfgcb k c g h Y VYbYZ W U ckbYf) X fYWh m cf bX fYWh m) cZ .-" cf acfY cZ U WcfdcfUh cbyg
jch b ghcW_ cf k c g Ub UZZ UhY cf UggcW UhY cZ h Y WcfdcfUh cb) UbX k c) Uh Ubm h aY k h b Zcif mYUfg VYZcfY h Y XUhY b
eiYgh cb) kUg h Y VYbYZ W U ckbYf) X fYWh m cf bX fYWh m) cZ .-" cf acfY cZ h Y WcfdcfUh cbyg jch b ghcW_+ LYWh cb 0-/:+340
XcYg bch Udd m Z U Wcaa hhYY cZ cif ;cUfX cZ fYWhcfg Wcbg gh b cZ U cZ hg X g bhYfYghYX X fYWhcfg %YlW iX b WiffYbh UbX
ZcfaYf cZZ WYfg& UddfcjYg h Y dfcdcgYX hfUbgUWh cb cf h Y bhYfYghYX g UfY c XYfyg UWei g h cb cZ g UfYg VYZcfY h Y bhYfYghYX
g UfY c XYf VYWcaYg Ub bhYfYghYX g UfY c XYf+

BZ U hYbXYf cZZYf g aUXY Zcf cif Wcaacb ghcW_) LYWh cb 0-/:+342 cZ h Y F;<: dfYW iXYg h Y cZZYfcf Zfca UWei f b
UXX h cbU g UfYg cZ ghcW_ % bW iX b b UWei g h cbg difgiUbh hc aYf Yfg) Wcbgc XUh cbg) cf ghUhihcfm g UfY YlW Ub Yg& k h b
hkc mYUfg Zc ck b h Y Wcad Yh cb cZ h Y hYbXYf cZZYf) ib Ygg g UfY c XYfg gY b h Y f g UfYg b h Y UhYf UWei g h cb UfY jYb
h Y cddcfhib hm hc gY h Y f g UfYg cb hYfag h Uh UfY giVghUbh U m h Y gUaY Ug h cgY WcbhU bYX b h Y YUf Yf hYbXYf cZZYf+ LYWh cb
0-/:+342 XcYg bch Udd m Z U Wcaa hhYY cZ cif ;cUfX cZ fYWhcfg Wcbg gh b cZ U cZ hg X g bhYfYghYX X fYWhcfg %YlW iX b hg
WiffYbh UbX ZcfaYf cZZ WYfg& UddfcjYg h Y dfcdcgYX UWei g h cb VYZcfY Ubm g UfYg UfY UWei fYX difgiUbh hc h Y YUf Yf hYbXYf
cZZYf+
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PY UfY giV YWh hc Y U dfcWYYX b g Zfca h aY hc h aY+ EY U dfcWYYX b g) Z XYW XYX UXjYfgY m hc cf gYhh YX Vm ig) UbX bch
WcjYfYX Vm bgifUbWY) Wci X fYgi h b UV hm aUhYf U hc cif Z bUbW U WcbX h cb) fYgi hg cZ cdYfUh cbg cf WUg Z ckg+ E _Yk gY)
fY UfX Ygg cZ cihWcaY) Y U dfcWYYX b g Wci X fYgi h b giVghUbh U Wcghg UbX YldYbgYg) UZZYWh h Y UjU UV hm cf Wcgh cZ gcaY cZ
cif bgifUbWY WcjYfU Y UbX g b Z WUbh m X jYfh h Y UhhYbh cb cZ cif aUbU YaYbh+ M YfY WUb VY bc UggifUbWY h Uh kY k VY UV Y
hc dfYjU b) cf UW YjY U ZUjcfUV Y gYhh YaYbh cZ) Ubm dYbX b cf ZihifY Y U dfcWYYX b g hc k W kY VYWcaY giV YWh+ jYb
W U ag k h cih aYf h Wci X giV YWh ig hc UXjYfgY diV W hm UbX fYei fY ig hc bWif g b Z WUbh Y U ZYYg+

BG OC UGGM V G RCPF WT DWU PGUU P C U V CV E WNF TGUWNV P F GTU P H TGU WTEGU CPF G VTC G RGPUGU(

PY aUm b h Y ZihifY difgiY UWei g h cbg cZ Vig bYggYg) dfcXiWhg UbX hYW bc c Yg) YghUV g c bh jYbhifY UffUb YaYbhg) cf
aU_Y a bcf hm Yei hm bjYghaYbhg hc YldUbX cif Vig bYgg+ PY UfY ibUV Y hc dfYX Wh k Yh Yf cf k Yb Ubm dfcgdYWh jY
UWei g h cb) Yei hm bjYghaYbh cf c bh jYbhifY k VY Wcad YhYX+ M Y dfcWYgg cZ bY ch Uh b dchYbh U UWei g h cbg) c bh
jYbhifYg cf Yei hm bjYghaYbhg) Ug kY Ug h Y bhY fUh cb cZ UWei fYX cf c bh m XYjY cdYX Vig bYggYg) hYW bc c Yg cf dfcXiWhg
aUm VY dfc cb YX XiY hc ibZcfYgYYb X ZZ Wi h Yg UbX aUm fYei fY U X gdfcdcfh cbUhY Uacibh cZ cif fYgcifWYg UbX aUbU YaYbhyg
UhhYbh cb+ PY WUbbch UggifY mci h Uh kY k VY UV Y hc giWWYggZi m XYbh Zm gi hUV Y UWei g h cb cf bjYghaYbh WUbX XUhYg)
Wcad YhY UWei g h cbg cf bjYghaYbhg) cf bhY fUhY UWei fYX Vig bYggYg cf c bh jYbhifYg k h cif cdYfUh cbg+ BZ kY kYfY hc aU_Y
Ubm UWei g h cb cf bjYghaYbh cf YbhYf bhc U c bh jYbhifY) kY aUm bch fYWY jY h Y bhYbXYX VYbYZ hg cZ h Y UWei g h cb)
bjYghaYbh cf c bh jYbhifY cf giW Ub UWei g h cb) bjYghaYbh cf c bh jYbhifY aUm bch UW YjY WcadUfUV Y YjY g cZ fYjYbiYg)
dfcZ hUV hm cf dfcXiWh j hm Ug cif Yl gh b Vig bYgg cf ch Yfk gY dYfZcfa Ug YldYWhYX+ M Y cWWiffYbWY cZ Ubm cZ h YgY YjYbhg
Wci X Ufa cif Vig bYgg) Z bUbW U WcbX h cb cf fYgi hg cZ cdYfUh cbg+ ihifY UWei g h cbg) bjYghaYbhg cf c bh jYbhifYg aUm
fYei fY giVghUbh U WUd hU fYgcifWYg) k W aUm fYei fY ig hc gYY_ UXX h cbU XYVh cf Yei hm Z bUbW b +

ihifY UWei g h cbg) c bh jYbhifYg cf a bcf hm Yei hm bjYghaYbhg Vm ig Wci X fYgi h b h Y Zc ck b ) Ubm cZ k W Wci X
gYf cig m Ufa cif fYgi hg cZ cdYfUh cbg cf h Y df WY cZ cif ghcW_7

� ggiUbWY cZ Yei hm gYWif h Yg h Uh kci X X ihY cif WiffYbh g UfY c XYfgy dYfWYbhU Yg cZ ckbYfg d8

� Uf Y cbY*h aY kf hY*cZZg cf Yei hm bjYghaYbh adU faYbh kf hY*cZZg8

� bWiffYbWY cZ XYVh UbX Wcbh b Ybh UV h Yg8

� X ZZ Wi h Yg b h Y Ugg a Uh cb UbX bhY fUh cb cZ cdYfUh cbg) dYfgcbbY ) hYW bc c Yg) dfcXiWhg UbX bZcfaUh cb gmghYag
cZ h Y UWei fYX WcadUb Yg8

� bUV hm hc fYU nY Wcgh YZZ W YbW Yg cf gmbYf Yg) h YfYVm bWiff b Yf cdYfUh b YldYbX hifYg Ug U fYgi h cZ h Y
UWei g h cb8

� X jYfg cb cZ aUbU YaYbhyg UhhYbh cb Zfca ch Yf Vig bYgg WcbWYfbg8

� WcbhfUWhiU X gdihYg8

� f g_g cZ YbhYf b Yc fUd W UbX Vig bYgg aUf_Yhg b k W kY UjY bc cf cb m a hYX df cf YldYf YbWY8 UbX

� dchYbh U cgg cZ _Ym Yad cmYYg cZ UWei fYX cf Ub nUh cbg+

BG OC DG UWDLGEV V HWVWTG RT FWEV N CD N V N V ICV P& E E WNF DG G RGPU G& CPF WT PUWTCPEG E GTCIG OC P V
DG CFGSWCVG(

: h ci kY UfY bch WiffYbh m giV YWh hc Ubm dfcXiWh UV hm dfcWYYX b g UbX UjY bc dfcj g cb Zcf dfcXiWh UV hm
X gVifgYaYbhg) kY aUm bWif aUhYf U UV h Yg fY Uh b hc dfcXiWh UV hm W U ag b h Y ZihifY) bW iX b dfcXiWh UV hm
W U ag Uf g b cih cZ h Y igU Y cZ cif dfcXiWhg+ : h ci kY WiffYbh m WUffm dfcXiWh UV hm bgifUbWY b Ub Uacibh) kY
VY YjY g Wcbg ghYbh k h bXighfm UjYfU Yg) cif bgifUbWY WcjYfU Y UbX Ubm dfcj g cb kY aUm aU bhU b b h Y ZihifY Zcf
dfcXiWh fY UhYX UV h Yg aUm bch VY UXYeiUhY UbX cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cbg) UbX dfcgdYWhg Wci X
giZZYf aUhYf U UXjYfgY WcbgYeiYbWYg+

UU H MG OGODGTU H OCPCIGOGPV& G PGGF V UWEEGGF& E WNF CF GTUGN CHHGEV WT DWU PGUU(

Hif ZihifY giWWYgg XYdYbXg cb h Y Wcbh biYX YZZcfhg cZ h Y aYaVYfg cZ cif YlYWih jY aUbU YaYbh hYUa+ <cadYh h cb Zcf
YldYf YbWYX aUbU YaYbh dYfgcbbY b h Y YU h WUfY bXighfm g bhYbgY+ BZ cbY cf acfY cZ cif YlYWih jYg cf ch Yf _Ym dYfgcbbY
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UfY ibUV Y cf ibk b hc Wcbh biY b h Y f dfYgYbh dcg h cbg) cf Z kY UfY ibUV Y hc UhhfUWh UbX fYhU b eiU hm YlYWih jYg cf
_Ym dYfgcbbY b h Y ZihifY) cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cbg) UbX dfcgdYWhg aUm VY UXjYfgY m UZZYWhYX+

BG OC HC N V OGGV WT RWDN EN CPP WPEGF IW FCPEG T V GT G RGEVCV PU CD WV WT DWU PGUU CPF HWVWTG RGTCV PI
TGUWNVU& E E WNF ECWUG C FGEN PG P WT UV EM RT EG(

PY dfcj XY Z bUbW U i XUbWY UVcih cif Vig bYgg UbX ZihifY cdYfUh b fYgi hg+ Bb XYjY cd b h g i XUbWY) cif
aUbU YaYbh aU_Yg WYfhU b Uggiadh cbg UbX iX aYbhg UVcih cif ZihifY cdYfUh b dYfZcfaUbWY) bW iX b dfc YWhYX f b cZ
gU Yg dfcZYgg cbU g) Wcbh biYX bWfYUgY cZ cif aUf_Yh g UfY) UbX Wcbh biYX ghUV hm cZ h Y aUWfc*YWcbca W Ybj fcbaYbh b cif
_Ym aUf_Yhg+ ifh YfacfY) UbU mghg UbX bjYghcfg aUm XYjY cd UbX diV g h Y f ckb dfc YWh cbg cZ cif Vig bYgg) k W aUm
Zcfa U WcbgYbgig UVcih cif ZihifY dYfZcfaUbWY+ Hif Vig bYgg fYgi hg aUm jUfm g b Z WUbh m Zfca giW i XUbWY cf h Uh
WcbgYbgig XiY hc U biaVYf cZ ZUWhcfg) aUbm cZ k W UfY cihg XY cZ cif Wcbhfc ) UbX k W Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif
cdYfUh cbg UbX cdYfUh b fYgi hg+ ifh YfacfY) Z kY aU_Y XckbkUfX fYj g cbg cZ cif dfYj cig m UbbcibWYX i XUbWY) cf Z cif
diV W m UbbcibWYX i XUbWY cZ ZihifY cdYfUh b fYgi hg ZU g hc aYYh YldYWhUh cbg cZ gYWif h Yg UbU mghg) bjYghcfg) cf ch Yf
bhYfYghYX dUfh Yg) h Y aUf_Yh df WY cZ cif Wcaacb ghcW_ Wci X XYW bY+ +

WT DWU PGUU CPF H PCPE CN RGTH TOCPEG E WNF DG CF GTUGN CHHGEVGF& F TGEVN T PF TGEVN & D PCVWTCN T OCP'OCFG
F UCUVGTU T V GT U O NCT G GPVU(

GY h Yf h Y cWWiffYbWY bcf h Y dchYbh U adUWh cZ f g_g giW Ug YUfh eiU_Yg) iff WUbYg) Z ccXg UbX ch Yf bUhifU X gUghYfg)
Z fY) dckYf g cfhU Yg) Ycdc h WU ibfYgh) kUf) hYffcf gh UhhUW_g UbX ch Yf cgh Y UWhg) Yd XYa Wg cf dUbXYa Wg giW Ug
<HOB *.6 dUbXYa W) cihVfYU_g cZ KLO UbX h Y Z i) biW YUf X gUghYfg) bhYfbUh cbU cgh h Yg cf ch Yf Wf a bU UWh j h Yg UbX
ch Yf YjYbhg VYmcbX cif Wcbhfc UbX h Y Wcbhfc cZ h Y h fX dUfh Yg cb k W kY XYdYbX WUb VY dfYX WhYX+ AckYjYf) h YgY
cWWiffYbWYg Wci X adUWh ig X fYWh m Ug U fYgi h cZ XUaU Y hc cif ZUW h Yg cf Vm dfYjYbh b ig Zfca WcbXiWh b cif Vig bYgg b
h Y cfX bUfm WcifgY) cf bX fYWh m Ug U fYgi h cZ h Y f adUWh cb cif WighcaYfg) gidd Yfg) cf ch Yf WcibhYfdUfh Yg+ PY Wci X U gc
giZZYf UXjYfgY WcbgYeiYbWYg hc h Y YlhYbh h Uh h YgY X gUghYfg UZZYWh h Y Z bUbW U aUf_Yhg cf h Y YWcbcam b YbYfU cf b Ubm
dUfh Wi Uf fY cb+

:XX h cbU m) W aUhY W Ub Y Wci X dfYgYbh aaYX UhY UbX cb *hYfa f g_g hc cif bXighfm UbX cif WighcaYfg+ M Y dchYbh U
Zcf bWfYUgYX gYjYfY kYUh Yf YjYbhg Wci X UjY U aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb cif cdYfUh cbg UbX bZfUghfiWhifY cf h Y cdYfUh cbg
UbX bZfUghfiWhifY cZ cif gidd Yfg+ Bb UXX h cb) h Y YZZYWhg cZ W aUhY W Ub Y Wci X bW iXY cb *hYfa W Ub Yg b hYadYfUhifY
YjY g UbX kUhYf UjU UV hm) bWfYUgYX YbYf m Wcghg) UbX bWfYUgYX gidd m Wcghg adUWhYX Vm h cgY bWfYUg b YbYf m Wcghg+

Hif UV hm hc a h UhY h Y UXjYfgY WcbgYeiYbWYg cZ giW cWWiffYbWYg g b dUfh XYdYbXYbh cb h Y eiU hm cZ cif fYg YbWm
d Ubb b ) UbX cif UV hm) Z Ubm) hc Ubh W dUhY h Y bUhifY cZ Ubm giW YjYbh h Uh cWWifg+ M Y UXjYfgY adUWh cZ bUhifU cf aUb*
aUXY X gUghYfg U gc Wci X VY bWfYUgYX hc h Y YlhYbh h Uh h YfY g U UW_ cZ dfYdUfYXbYgg cb h Y dUfh cZ bUh cbU cf fY cbU
YaYf YbWm fYgdcbXYfg cf cb h Y dUfh cZ ch Yf cf Ub nUh cbg UbX Vig bYggYg h Uh kY XYU k h ) dUfh Wi Uf m h cgY h Uh kY XYdYbX
idcb Vih UjY bc Wcbhfc cjYf+

WT DWU PGUU& TGUWNVU H RGTCV PU& H PCPE CN E PF V P& CPF RT URGEVU E WNF DG CF GTUGN CHHGEVGF& F TGEVN T PF TGEVN &
D V G GHHGEVU H CP PETGCUGF H EWU P GP T POGPVCN& U E CN CPF I GTPCPEG UUWGU(

KYWYbh m) g UfY c XYfg UjY UX Ub bWfYUgYX ZcWig cb Ybj fcbaYbhU ) gcW U UbX cjYfbUbWY % L & ggiYg) ZcWig b cb
ck WcadUb Yg UfY UXXfYgg b W aUhY W Ub Y) X jYfg hm) UbX iaUb f hg) Uacb ch Yf L *fY UhYX ggiYg+ Hif ZU ifY hc
Wcad m k h ghU_Y c XYf YldYWhUh cbg UbX ghUbXUfXg fY UfX b L ggiYg) k W UfY gh Yjc j b UbX WUb jUfm Wcbg XYfUV m)
cf h Y dYfWYdh cb h Uh kY UjY bch fYgdcbXYX Uddfcdf UhY m hc L *fY UhYX ggiYg) Wci X fYgi h b fYdihUh cbU Ufa) UbX Wci X
UjY Ub UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+

M Y Wcgh cZ a h Uh b cf fYgdcbX b hc L ggiYg Wci X VY g b Z WUbh8 ckYjYf) h YgY Wcghg UfY hcc ibWYfhU b hc dfYX Wh+
Bb UXX h cb) h Y UddfcUW Yg hU_Yb Vm h Y N+L+ cf ZcfY b cjYfbaYbhg hc fY i UhY L ggiYg) k W aUm bW iXY Y g Uh jY cf
fY i Uhcfm W Ub Yg) UbX bYk fYdcfh b fYei fYaYbhg) Wci X UXjYfgY m adUWh cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U
WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg) UbX UfY hcc ibWYfhU b hc dfYX Wh+

BG CTG EWTTGPVN RGTCV PI P C RGT F H GE P O E WPEGTVC PV CPF ECR VCN OCTMGVU F UTWRV P& E CU DGGP
U IP H ECPVN ORCEVGF D IG R N V ECN PUVCD N V CPF VGPU PU& WUU C"U PI PI P CU P H MTC PG CPF NNGICN CPPG CV P
H MTC P CP VGTT V T GU& CPF TGE TF PHNCV P CPF E WNF OCVGT CNN CPF CF GTUGN CHHGEV WT DWU PGUU& H PCPE CN E PF V P CPF
TGUWNVU H RGTCV PU(

PY UfY YldcgYX hc h Y f g_ cZ W Ub Yg b gcW U ) Ycdc h WU ) Y U ) UbX YWcbca W WcbX h cbg+ M Y cVU YWcbcam Ug
VYYb) UbX aUm Wcbh biY hc VY) bY Uh jY m adUWhYX Vm Kigg Uyg bjUg cb cZ N_fU bY UbX Y U UbbYlUh cb cZ N_fU b Ub
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hYff hcf Yg+ M Y bY Uh jY adUWhg Uf g b Zfca h Y kUf UbX gUbWh cbg UbX Yldcfh fYghf Wh cbg adcgYX Vm jUf cig Wcibhf Yg)
bW iX b h cgY adcgYX Vm Kigg U) aUm bW iXY fYXiWYX WcbgiaYf XYaUbX) gidd m W U b X gfidh cbg) bWfYUgYX WmVYfgYWif hm
f g_g) UbX bWfYUgYX Wcghg Zcf hfUbgdcfhUh cb) YbYf m) UbX fUk aUhYf U g+ :XX h cbU m) Zifh Yf YgWU Uh cb cZ hfUXY hYbg cbg
VYhkYYb h Y N+L+ UbX < bU) YgWU Uh cb cZ hYbg cbg VYhkYYb < bU UbX MU kUb) Zifh Yf YgWU Uh cb b h Y WcbZ Wh VYhkYYb h Y
LhUhY cZ BgfUY UbX AUaUg) Ug kY Ug Zifh Yf YgWU Uh cb cZ hYbg cbg VYhkYYb h Y LhUhY cZ BgfUY UbX jUf cig Wcibhf Yg cf hYffcf
cf Ub nUh cbg b h Y F XX Y Ugh UbX Gcfh :Zf WU) Wci X fYgi h b U cVU YWcbca W g ckXckb UbX cb *hYfa W Ub Yg hc
cVU hfUXY+ : h ci kY Xc bch UjY aUhYf U cdYfUh cbg b Kigg U) N_fU bY) < bU) MU kUb) BgfUY ) cf ch Yf Wcibhf Yg b h Y

F XX Y Ugh UbX Gcfh :Zf WU) Zifh Yf YgWU Uh cb cZ Ycdc h WU hYbg cbg Wci X UjY U VfcUXYf adUWh h Uh YldUbXg bhc ch Yf
aUf_Yhg k YfY kY UjY aUhYf U cdYfUh cbg) k W aUm UXjYfgY m UZZYWh cif Vig bYgg) Z bUbW U WcbX h cb UbX fYgi hg cZ
cdYfUh cbg+

ifh Yf) W Ub Yg b XcaYgh W UbX cVU YWcbca W WcbX h cbg) gidd m W U b X gfidh cbg) UVcf g cfhU Yg) Ug kY Ug ch Yf
gh ai ig UbX gdYbX b dfc fUag) UjY YX hc Yf bZ Uh cb) k W g _Y m hc YUX hc bWfYUgYX Wcghg UbX aUm WUigY W Ub Yg
b Z gWU UbX acbYhUfm dc Wm+ :XX h cbU m) cif UV hm hc UWWYgg WUd hU aUf_Yhg UbX ch Yf ZibX b gcifWYg b h Y ZihifY aUm bch
VY UjU UV Y cb WcaaYfW U m fYUgcbUV Y hYfag) Z Uh U + BadUWhg Zfca bZ Uh cbUfm dfYggifYg) giW Ug bWfYUg b Wcghg Zcf
fYgYUfW UbX XYjY cdaYbh cZ cif dfcXiWhg) UXa b ghfUh jY UbX ch Yf Wcghg cZ Xc b Vig bYgg) Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif Vig bYgg)
Z bUbW U WcbX h cb UbX fYgi hg cZ cdYfUh cbg+

:XX h cbU m) cif WighcaYfg Wci X YldYf YbWY Z bUbW U UbX cdYfUh cbU dfYggifYg Ug U fYgi h cZ UVcf g cfhU Yg) h Y gidd m
W U b X gfidh cbg) UbX bWfYUgYX bZ Uh cb) k W Wci X adUWh h Y f UV hm hc UWWYgg WUd hU aUf_Yhg UbX ch Yf ZibX b gcifWYg)
bWfYUgY Wcgh cZ ZibX b ) cf adYXY h Y f UV hm hc Wcad m k h XYVh WcjYbUbhg) k W b hifb Wci X adYXY h Y f UV hm hc
dfcj XY dUh Ybh WUfY) WcbXiWh Zifh Yf fYgYUfW UbX XYjY cdaYbh) aUf_Yh b UbX WcaaYfW U nUh cb YZZcfhg) cf adUWh h Y f
dfcZ hUV hm+ Mc h Y YlhYbh h Uh cif WighcaYfg Wcbh biY hc ZUWY giW Z bUbW U dfYggifYg) h Wci X adUWh h Y f k b bYgg hc
gdYbX cb cif dfcXiWhg UbX gYfj WYg) k W Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif Vig bYgg) Z bUbW U WcbX h cb UbX fYgi hg cZ cdYfUh cbg+

: h ci ) hc XUhY) cif Vig bYgg Ug bch VYYb aUhYf U m adUWhYX Vm Kigg U$g cb c b bjUg cb cZ N_fU bY UbX Y U
UbbYlUh cb cZ N_fU b Ub hYff hcf Yg) Ycdc h WU hYbg cbg VYhkYYb < bU UbX h Y N+L+ Ycdc h WU hYbg cbg VYhkYYb < bU UbX
MU kUb) h Y YgWU Uh cb cZ h Y WcbZ Wh VYhkYYb h Y LhUhY cZ BgfUY UbX AUaUg) cf fYWcfX bZ Uh cb) h g adcgg V Y hc dfYX Wh h Y
YlhYbh hc k W cif cdYfUh cbg Wci X VY adUWhYX b h Y g cfh UbX cb hYfa) cf h Y kUmg b k W giW aUhhYfg aUm adUWh cif
Vig bYgg+

CPIGU P ( ( VTCFG R N E & V TGCVU H PVGTPCV PCN VCT HHU& CPF E CPIGU V V G ( ( R N V ECN NCPFUECRG OC CF GTUGN
CHHGEV WT DWU PGUU& TGUWNVU H RGTCV PU& H PCPE CN E PF V P& CPF RT URGEVU(

K g b h fYUhg cZ bhYfbUh cbU hUf ZZg) bW iX b hUf ZZg Udd YX hc ccXg hfUXYX VYhkYYb h Y N+L+ UbX < bU) Wci X aUhYf U m
UbX UXjYfgY m UZZYWh cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+ HjYf h Y dUgh gYjYfU mYUfg)
Y g Uh jY UbX YlYWih jY UWh cb Zfca N+L+ UbX ZcfY b YUXYfg Ug YX hc Vch h fYUhg cZ UbX h Y adcg h cb cZ hUf ZZg cb WYfhU b
aUhYf U g UbX dfcXiWhg+ M Y N+L+ UbX < bU adcgYX hUf ZZg cf UbbcibWYX dfcdcgYX hUf ZZg hc VY Udd YX b h Y ZihifY hc WYfhU b
cZ YUW ch Yfyg Yldcfhg+ < Ub Yg b dc h WU WcbX h cbg b < bU UbX W Ub Yg b h Y ghUhY cZ < bU*N+L+ fY Uh cbg) bW iX b h Y
WiffYbh hfUXY hYbg cbg) UfY X ZZ Wi h hc dfYX Wh UbX Wci X UXjYfgY m UZZYWh cif cdYfUh cbg cf Z bUbW U WcbX h cb+ PY WUbbch dfYX Wh
h Y YlhYbh hc k W h Y N+L+ cf ch Yf Wcibhf Yg k adcgY eichUg) Xih Yg) hUf ZZg) hUlYg cf ch Yf g a Uf fYghf Wh cbg idcb h Y
adcfh cf Yldcfh cZ cif dfcXiWhg b h Y ZihifY) bcf WUb kY dfYX Wh ZihifY hfUXY dc Wm cf h Y hYfag cZ Ubm fYbY ch UhYX hfUXY
U fYYaYbhg UbX h Y f adUWh cb cif Vig bYgg+ M Y UXcdh cb UbX YldUbg cb cZ hfUXY fYghf Wh cbg) h Y cWWiffYbWY cZ U hfUXY kUf) cf
ch Yf cjYfbaYbhU UWh cb fY UhYX hc hUf ZZg cf hfUXY U fYYaYbhg cf dc W Yg Ug h Y dchYbh U hc UXjYfgY m adUWh XYaUbX Zcf cif
dfcXiWhg) cif Wcghg) cif WighcaYfg) cif gidd Yfg) UbX h Y N+L+ YWcbcam) k W b hifb Wci X UjY U aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb
cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+

WT TGUWNVU H RGTCV PU E WNF DG PGICV GN CHHGEVGF D R VGPV CN HNWEVWCV PU P H TG IP EWTTGPE G E CPIG TCVGU(

PY UfY YldcgYX hc h Y YZZYWhg cZ W Ub Yg b ZcfY b WiffYbWm YlW Ub Y fUhYg+ PY UfY YldcgYX hc h Y f g_ cZ Ub bWfYUgY cf
XYWfYUgY b h Y jU iY cZ h Y ZcfY b WiffYbW Yg fY Uh jY hc h Y N+L+ c Uf) k W Wci X bWfYUgY h Y jU iY cZ cif YldYbgYg UbX
XYWfYUgY h Y jU iY cZ cif fYjYbiY k Yb aYUgifYX b N+L+ c Ufg+ :g U fYgi h) cif fYgi hg cZ cdYfUh cb aUm VY bZ iYbWYX Vm h Y
YZZYWhg cZ ZihifY YlW Ub Y fUhY Z iWhiUh cbg UbX giW YZZYWhg aUm UjY Ub UXjYfgY adUWh cb cif Wcaacb ghcW_ df WY+ < Ub Yg
b h Y fY Uh jY jU iYg cZ WiffYbW Yg cWWif fY i Uf m UbX) b gcaY bghUbWYg) Wci X aUhYf U m UXjYfgY m UZZYWh cif Vig bYgg) fYgi hg
cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb cf dfcgdYWhg+

BG OC C G G R UWTG V CFF V PCN VC N CD N V GU CU C TGUWNV H WT H TG IP RGTCV PU(

PY UfY giV YWh hc bWcaY hUlYg b h Y Nb hYX LhUhYg UbX jUf cig ZcfY b if gX Wh cbg+ PY UjY cdYfUh cbg b <UbUXU)
YfaUbm) ND) LdU b) UbX gYjYfU ch Yf ifcdYUb) :g Ub) UbX EUh b :aYf WUb Wcibhf Yg+ L b Z WUbh iX aYbh g fYei fYX b
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XYhYfa b b cif kcf Xk XY dfcj g cb Zcf bWcaY hUlYg UbX ch Yf hUl UV h Yg+ Bb h Y cfX bUfm WcifgY cZ U cVU Vig bYgg) h YfY
UfY aUbm bhYfWcadUbm hfUbgUWh cbg UbX WU Wi Uh cbg k YfY h Y i h aUhY hUl XYhYfa bUh cb g ibWYfhU b+ PY UfY fY i Uf m ibXYf
UiX h Vm hUl Uih cf h Yg+ Hif bhYfWcadUbm hfUbgZYf df W b aUm VY fYj YkYX Vm h Y N+L+ BbhYfbU KYjYbiY LYfj WY UbX Vm
ZcfY b hUl if gX Wh cbg+ : h ci kY VY YjY h Uh cif hUl Ygh aUhYg UfY fYUgcbUV Y) XiY hc h Y Wcad Yl hm cZ cif WcfdcfUhY
ghfiWhifY) h Y ai h d Y bhYfWcadUbm hfUbgUWh cbg UbX h Y jUf cig hUl fY aYg) kY WUbbch UggifY mci h Uh U hUl UiX h cf hUl
X gdihY hc k W kY aUm VY giV YWh k fYgi h b U ZUjcfUV Y cihWcaY Zcf ig+ BZ hUl b Uih cf h Yg Xc bch UWWYdh cif hUl
dcg h cbg UbX adcgY Yf hUl fUhYg cb cif ZcfY b cdYfUh cbg) cif cjYfU hUl YldYbgYg Wci X bWfYUgY+

WT HC NWTG V RT VGEV WT VGE P N I U UVGOU CPF E ORN V FCVC RT VGEV P NC U CPF TGIWNCV PU E WNF NGCF V
I GTPOGPV GPH TEGOGPV CEV PU CPF U IP H ECPV RGPCNV GU CIC PUV WU& CPF CF GTUGN ORCEV WT DWU PGUU& TGUWNVU H
RGTCV PU& H PCPE CN E PF V P& CPF RT URGEVU(

PY fY m cb bZcfaUh cb hYW bc c m gmghYag) bW iX b hYW bc c m Zfca h fX*dUfhm jYbXcfg) hc dfcWYgg) hfUbga h UbX ghcfY
Y YWhfcb W bZcfaUh cb b cif XUm*hc*XUm cdYfUh cbg+ L a Uf hc ch Yf WcadUb Yg) h Y g nY UbX Wcad Yl hm cZ cif bZcfaUh cb
hYW bc c m gmghYag aU_Yg h Ya ji bYfUV Y hc U WmVYf*UhhUW_) aU W cig bhfig cb) VfYU_Xckb) XYghfiWh cb) cgg cZ XUhU df jUWm)
cf ch Yf g b Z WUbh X gfidh cb+ Hif bZcfaUh cb gmghYag fYei fY Ub cb c b Wcaa haYbh cZ fYgcifWYg hc aU bhU b) dfchYWh UbX
Yb UbWY Yl gh b gmghYag UbX XYjY cd bYk gmghYag hc _YYd dUWY k h Wcbh bi b W Ub Yg b bZcfaUh cb dfcWYgg b hYW bc c m)
Yjc j b gmghYag UbX fY i Uhcfm ghUbXUfXg UbX h Y bWfYUg b bYYX hc dfchYWh dUh Ybh UbX WighcaYf bZcfaUh cb+ PY YldYbX
g b Z WUbh fYgcifWYg hc Wcad m k h Udd WUV Y XUhU df jUWm UbX gYWif hm Ukg UbX fY i Uh cbg %hc Yh Yf k h Udd WUV Y
bXighfm ghUbXUfXg& UbX a b a nY h Y f g_ cZ gYWif hm VfYUW Yg) bW iX b XYd cm b UXX h cbU dYfgcbbY UbX dfchYWh cb
hYW bc c Yg) hfU b b Yad cmYYg UbbiU m) UbX Yb U b h fX*dUfhm YldYfhg UbX WcbhfUWhcfg+ L b Z WUbh UbX bWfYUg b
bjYghaYbhg cZ h aY UbX fYgcifWYg Vm aUbU YaYbh UbX ;cUfX UjY VYYb) UbX k Wcbh biY hc VY) fYei fYX hc Ubh W dUhY UbX
UXXfYgg WmVYfgYWif hm f g_g UbX bW XYbhg+ AckYjYf) jYb h Uh h Y hYW b eiYg igYX hc cVhU b ibUih cf nYX UWWYgg cf hc gUVchU Y
gmghYag W Ub Y ZfYeiYbh m) UbX cZhYb UfY bch XYbh Z YX ibh h Ym UfY UibW YX U U bgh U hUf Yh) kY aUm VY ibUV Y hc Ubh W dUhY
h YgY hYW b eiYg cf ad YaYbh UXYeiUhY dfYjYbhUh jY aYUgifYg b h aY hc ghcd U WmVYf bW XYbh+ :bm ZU ifY Vm ig hc aU bhU b cf
dfchYWh cif bZcfaUh cb hYW bc c m gmghYag UbX XUhU bhY f hm Wci X fYgi h b h Y ibUih cf nYX UWWYgg hc dUh Ybh XUhU UbX
dYfgcbU m XYbh Z UV Y bZcfaUh cb) h YZh cZ bhY YWhiU dfcdYfhm cf ch Yf a gUddfcdf Uh cb cZ UggYhg) cf ch Yfk gY Wcadfca gY
cif WcbZ XYbh U cf dfcdf YhUfm bZcfaUh cb UbX X gfidh cif cdYfUh cbg+ <mVYf*UhhUW_g) bhfig cbg) cf ch Yf VfYUW Yg Wci X
UXjYfgY m adUWh cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg UbX dchYbh U m giV YWh ig hc Z bYg UbX
dYbU h Yg+

Bb h Y N+L+) ZYXYfU UbX ghUhY df jUWm UbX gYWif hm Ukg fYei fY WYfhU b cZ cif cdYfUh cbg hc dfchYWh h Y WcbZ XYbh U hm cZ
dYfgcbU bZcfaUh cb) bW iX b dUh Ybh aYX WU fYWcfXg UbX ch Yf YU h bZcfaUh cb+ E a h b UbX,cf fYghf Wh b h Y igY cZ
WYfhU b dYfgcbU XUhU UbX bZcfaUh cb) Ug kY Ug UXXYX hfUbgdUfYbWm cV Uh cbg hc XUhU giV YWhg g VYWca b Ub bWfYUg b
ZcWig Ug Yj XYbWYX Vm h Y ad YaYbhUh cb cZ h Y <U Zcfb U <cbgiaYf If jUWm :Wh %v<<I:w& k W VYWUaY YZZYWh jY cb
CUbiUfm .) /-/-+ Bb ifcdY) +N+ aYaVYf ghUhYg UbX ch Yf ZcfY b if gX Wh cbg) bW iX b Lk hnYf UbX) UjY UXcdhYX XUhU
dfchYWh cb Ukg UbX fY i Uh cbg k W adcgY g b Z WUbh Wcad UbWY cV Uh cbg+ FcfYcjYf) h Y Wc YWh cb UbX igY cZ dYfgcbU
YU h XUhU b h Y +N+ g cjYfbYX Vm h Y ifcdYUb Nb cb YbYfU UhU IfchYWh cb KY i Uh cb %v IKw&+ M Y IK adcgYg
gYjYfU fYei fYaYbhg fY Uh b hc h Y WcbgYbh cZ h Y bX j XiU g hc k ca h Y dYfgcbU XUhU fY UhYg) h Y bZcfaUh cb dfcj XYX hc h Y
bX j XiU g) h Y gYWif hm UbX WcbZ XYbh U hm cZ h Y dYfgcbU XUhU) XUhU VfYUW bch Z WUh cb UbX h Y igY cZ h fX*dUfhm dfcWYggcfg b
WcbbYWh cb k h h Y dfcWYgg b cZ dYfgcbU XUhU+ M Y IK U gc adcgYg ghf Wh fi Yg cb h Y hfUbgZYf cZ dYfgcbU XUhU cih cZ h Y
+N+ hc h Y N+L+) dfcj XYg Ub YbZcfWYaYbh Uih cf hm UbX adcgYg Uf Y dYbU h Yg Zcf bcbWcad UbWY) bW iX b h Y dchYbh U Zcf

Z bYg cZ id hc 1" cZ h Y UbbiU cVU fYjYbiY cZ h Y bcbWcad Ubh WcadUbm+ M Y fYWYbh ad YaYbhUh cb cZ h Y IK Ug
bWfYUgYX cif fYgdcbg V hm UbX UV hm b fY Uh cb hc dYfgcbU XUhU h Uh kY dfcWYgg) bW iX b b W b WU hf U g) UbX kY aUm b
h Y ZihifY VY fYei fYX hc dih b d UWY UXX h cbU aYW Ub gag hc YbgifY Wcad UbWY k h h Y IK) k W Wci X X jYfh
aUbU YaYbhyg UhhYbh cb UbX bWfYUgY cif Wcgh cZ Xc b Vig bYgg+

:XX h cbU m) kY YldYWh h Uh h YfY k VY ch Yf dfcdcgYX Ukg) fY i Uh cbg UbX bXighfm ghUbXUfXg fY Uh b hc df jUWm UbX
XUhU dfchYWh cb b h Y N+L+) h Y +N+ UbX ch Yf if gX Wh cbg) UbX kY WUbbch XYhYfa bY h Y adUWh giW ZihifY Ukg) fY i Uh cbg
UbX ghUbXUfXg aUm UjY cb cif Vig bYgg fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg+

BG CTG FGRGPFGPV P PVGTPCN PH TOCV P CPF VGNGE OOWP ECV PU U UVGOU& CPF CP HC NWTG H V GUG U UVGOU& PENWF PI
U UVGO UGEWT V DTGCE GU& FCVC RT VGEV P DTGCE GU T V GT E DGTUGEWT V CVVCEMU& OC PGICV GN ORCEV WT DWU PGUU CPF
TGUWNVU H RGTCV PU(

<mVYf*UhhUW_g UbX ch Yf hUWh Wg XYg bYX hc U b UWWYgg hc UbX Yld c h gYbg h jY bZcfaUh cb Vm VfYUW b a gg cb Wf h WU
gmghYag cZ Uf Y cf Ub nUh cbg UfY WcbghUbh m Yjc j b UbX UjY VYYb bWfYUg b b gcd gh WUh cb b fYWYbh mYUfg+ A dfcZ Y
gYWif hm VfYUW Yg YUX b hc ibUih cf nYX fY YUgY cZ gYbg h jY bZcfaUh cb UjY cWWiffYX k h bWfYUg b ZfYeiYbWm Uh U biaVYf
cZ aU cf N+L+ WcadUb Yg) XYgd hY k XYgdfYUX fYWc b h cb cZ h Y WmVYf*UhhUW_ h fYUh UbX adfcjYX XUhU dfchYWh cb aYh cXg+
P Y hc XUhY kY UjY bch YldYf YbWYX U g b Z WUbh XUhU cgg) g b Z WUbh Wcadfca gY cf Ubm aUhYf U Z bUbW U cggYg fY UhYX hc
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WmVYfgYWif hm UhhUW_g) cif gmghYag) h cgY cZ cif WighcaYfg) UbX h cgY cZ cif h fX*dUfhm gYfj WY dfcj XYfg UfY ibXYf WcbghUbh
h fYUh+ <mVYfWf aY) bW iX b d g b ) gcW U Yb bYYf b ) UhhYadhg hc cjYf cUX cif gYfjYfg k h XYb U *cZ*gYfj WY UhhUW_g) cf
g a Uf X gfidh cbg Zfca ibUih cf nYX UWWYgg hc cif gmghYag) Wci X WUigY ig Wf h WU XUhU cgg cf h Y X gW cgifY cf igY cZ dYfgcbU
cf ch Yf WcbZ XYbh U bZcfaUh cb+ Hihg XY dUfh Yg aUm UhhYadh hc ZfUiXi Ybh m bXiWY Yad cmYYg hc X gW cgY dYfgcbU m
XYbh Z UV Y bZcfaUh cb cf ch Yf WcbZ XYbh U bZcfaUh cb k W Wci X YldcgY ig hc U f g_ cZ cgg cf a gigY cZ h g bZcfaUh cb+
: h ci kY bWif g b Z WUbh YldYbgYg hc a b a nY h Y f g_ cZ gYWif hm VfYUW Yg) jYb h Uh h Y hYW b eiYg igYX hc cVhU b
ibUih cf nYX UWWYgg cf hc gUVchU Y gmghYag W Ub Y ZfYeiYbh m) UbX cZhYb UfY bch XYbh Z YX ibh h Ym UfY UibW YX U U bgh U
hUf Yh) kY aUm VY ibUV Y hc Ubh W dUhY h YgY hYW b eiYg cZ ad YaYbh UXYeiUhY dfYjYbh jY aYUgifYg b h aY hc ghcd cf
YZZYWh jY m a h UhY U WmVYf bW XYbh+

PY UfY XYdYbXYbh cb bhYfbU bZcfaUh cb UbX hY YWcaaib WUh cbg gmghYag) UbX kY UfY ji bYfUV Y hc ZU ifY cZ h YgY
gmghYag) bW iX b h fci gmghYa gYWif hm VfYUW Yg) XUhU dfchYWh cb VfYUW Yg cf ch Yf WmVYfgYWif hm UhhUW_g+ BZ h YgY YjYbhg
cWWif) h Y ibUih cf nYX X gW cgifY) cgg cf ibUjU UV hm cZ XUhU UbX X gfidh cb hc cif Vig bYgg aUm UjY U aUhYf U UXjYfgY
YZZYWh cb cif fYdihUh cb UbX Ufa cif fY Uh cbg dg k h jYbXcfg UbX WighcaYfg+ :XX h cbU m) h YgY YjYbhg aUm YUX hc
Z bUbW U cggYg Zfca fYaYX U UWh cbg) cf dchYbh U UV hm Zfca Z bYg) bW iX b b fY Uh cb hc bcbWcad UbWY k h h Y IK)
Ug kY Ug dcgg V Y h Uh cb UbX dib h jY XUaU Yg+ U ifYg cZ cif bhYfbU bZcfaUh cb cf hY YWcaaib WUh cbg gmghYag aUm
dfYjYbh ig Zfca hU_ b WighcaYf cfXYfg) g dd b dfcXiWhg UbX V b WighcaYfg+ LU Yg aUm U gc VY adUWhYX Z cif WighcaYfg
UfY ibUV Y hc UWWYgg cif df W b UbX dfcXiWh UjU UV hm bZcfaUh cb+ M Y cWWiffYbWY cZ Ubm cZ h YgY YjYbhg Wci X UjY U
aUhYf U UXjYfgY adUWh cb cif Vig bYgg UbX fYgi hg cZ cdYfUh cbg+

WT OCPCIGOGPV CU DT CF F UETGV P P V G WUG CPF RNCEGOGPV H WT ECU CPF ECU GSW CNGPVU CPF& FGUR VG
OCPCIGOGPV U GHH TVU& ECU CPF ECU GSW CNGPVU OC DG WUGF P C OCPPGT V CV F GU P V PETGCUG V G CNWG H U CTG NFGTU
P GUVOGPVU T RNCEGF P V GT UG TGRWVCDNG H PCPE CN PUV VWV PU V CV HC N(

Hif aUbU YaYbh Ug VfcUX X gWfYh cb b h Y igY UbX d UWYaYbh cZ cif WUg UbX WUg Yei jU Ybhg) UbX bjYghcfg aigh fY m cb h Y
iX aYbh cZ aUbU YaYbh fY UfX b h Y igY UbX d UWYaYbh cZ giW WUg UbX WUg Yei jU Ybhg+ FUbU YaYbh aUm bjYgh cif WUg
UbX WUg Yei jU Ybhg b g cfh*hYfa cf cb *hYfa) bjYghaYbh* fUXY) bhYfYgh*VYUf b gYWif h Yg+ M YgY bjYghaYbhg aUm bch m Y X
ZUjcfUV Y fYhifbg hc g UfY c XYfg+ BZ kY Xc bch bjYgh cf Udd m cif WUg UbX WUg Yei jU Ybhg b kUmg h Uh Yb UbWY g UfY c XYf
jU iY) kY aUm ZU hc UW YjY YldYWhYX Z bUbW U fYgi hg) k W Wci X WUigY cif ghcW_ df WY hc XYW bY+ ifh YfacfY) h Y acgh
fYdihUV Y Z bUbW U bgh hih cbg aUm ZU + Ygd hY h Y iX aYbh cZ aUbU YaYbh fY UfX b h Y d UWYaYbh cZ WUg UbX WUg
Yei jU Ybhg b XYYaYX fYdihUV Y Z bUbW U bgh hih cbg) YjYbhg cihg XY cZ cif Wcbhfc Wci X cWWif) h Y fYgi h cZ k W Wci X fYgi h
b ig bch Uj b UWWYgg hc cif WUg UbX WUg Yei jU Ybhg+

WT DWU PGUU CPF UV EM RT EG OC DG CF GTUGN CHHGEVGF H WT PVGTPCN E PVT NU CTG P V GHHGEV G(

LYWh cb 1-1 cZ h Y LUfVUbYg*Hl Ym :Wh cZ /--/ fYei fYg h Uh diV W WcadUb Yg WcbXiWh U WcadfY Ybg jY YjU iUh cb cZ h Y f
bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U fYdcfh b + Mc Wcad m k h h g ghUhihY) YUW mYUf kY UfY fYei fYX hc XcWiaYbh UbX hYgh cif
bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U fYdcfh b UbX cif aUbU YaYbh g fYei fYX hc UggYgg UbX ggiY U fYdcfh WcbWYfb b h+

: h ci kY UjY gmghYag b d UWY hc ghfYb h Yb cif bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U fYdcfh b ) kY WUbbch UggifY mci h Uh kY
k bch X gWcjYf aUhYf U kYU_bYggYg b h Y ZihifY cf h Uh bc aUhYf U kYU_bYgg k fYgi h Zfca Ubm X ZZ Wi h Yg) Yffcfg) XY Umg)
cf X gfidh cbg k Y kY ad YaYbh UbX hfUbg h cb hc bYk bhYfbU gmghYag+ M Y Yl ghYbWY cZ cbY cf acfY aUhYf U kYU_bYggYg
Wci X fYgi h b Yffcfg b cif Z bUbW U ghUhYaYbhg) UbX giVghUbh U Wcghg UbX fYgcifWYg aUm VY fYei fYX hc fYWh Zm h YgY cf ch Yf
bhYfbU Wcbhfc XYZ W YbW Yg+ BZ kY WUbbch dfcXiWY fY UV Y Z bUbW U fYdcfhg) bjYghcfg Wci X cgY WcbZ XYbWY b cif fYdcfhYX
Z bUbW U bZcfaUh cb) h Y aUf_Yh df WY cZ cif Wcaacb ghcW_ Wci X XYW bY g b Z WUbh m) kY aUm VY ibUV Y hc cVhU b UXX h cbU
Z bUbW b hc cdYfUhY UbX YldUbX cif Vig bYgg UbX cif Vig bYgg) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U WcbX h cb) UbX dfcgdYWhg Wci X VY
UXjYfgY m adUWhYX+

8C4 1 D A4B E43 BC055 2 4 CB

GcbY+

8C4 2 2H14AB42DA8CH

<mVYfgYWif hm fYdfYgYbhg Ub adcfhUbh WcadcbYbh cZ h Y <cadUbmyg cjYfU UddfcUW hc f g_ aUbU YaYbh+ M Y <cadUbmyg
WmVYfgYWif hm dc W Yg) ghUbXUfXg UbX dfUWh WYg UfY bhY fUhYX bhc h Y <cadUbmyg YbhYfdf gY f g_ aUbU YaYbh UddfcUW ) UbX
WmVYfgYWif hm f g_g UfY cbY cZ h Y YbhYfdf gY f g_g h Uh UfY giV YWh hc cjYfg h Vm h Y <cadUbmyg ;cUfX cZ fYWhcfg %h Y
v;cUfXw&+ M Y <cadUbm$g WmVYfgYWif hm ghUbXUfXg UbX dfUWh WYg Zc ck bXighfm hfYbXg) k W U b k h ZfUaYkcf_g
YghUV g YX Vm h Y <YbhYf Zcf BbhYfbYh LYWif hm % <BL &+ M Y <cadUbm UddfcUW Yg WmVYfgYWif hm h fYUhg h fci U Wfcgg*
ZibWh cbU UddfcUW k W YbXYUjcfg hc7 % & XYbh Zm) dfYjYbh UbX a h UhY WmVYfgYWif hm h fYUhg hc h Y <cadUbm8 % & dfYgYfjY
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h Y WcbZ XYbh U hm) gYWif hm UbX UjU UV hm cZ h Y bZcfaUh cb h Uh kY Wc YWh UbX ghcfY hc igY b cif Vig bYgg8 % & dfchYWh b
h Y <cadUbmyg bhY YWhiU dfcdYfhm8 % j& aU bhU b b h Y WcbZ XYbWY cZ cif WighcaYfg) W Ybhg UbX Vig bYgg dUfhbYfg8 UbX %j&
dfcj X b Uddfcdf UhY diV W X gW cgifY cZ WmVYfgYWif hm f g_g UbX bW XYbhg k Yb fYei fYX+

KUM :CPCIGOGP CPF TC GI

M Y <cadUbmyg WmVYfgYWif hm dfc fUa ZcWigYg cb h Y Zc ck b UfYUg7

U+ ETRTVLXNP M Y <cadUbm aU bhU bg WmVYfgYWif hm h fYUh cdYfUh cbg k h h Y cU cZ XYbh Zm b ) dfYjYbh b UbX
a h Uh b WmVYfgYWif hm h fYUhg UbX fYgdcbX b hc WmVYfgYWif hm bW XYbhg b UWWcfXUbWY k h cif YghUV g YX bW XYbh
fYgdcbgY UbX fYWcjYfm d Ubg+

V+ Bc] PW] BLQPR_L O] M Y <cadUbm XYd cmg gmghYa gUZY iUfXg h Uh UfY XYg bYX hc dfchYWh h Y <cadUbmyg
bZcfaUh cb gmghYag Zfca WmVYfgYWif hm h fYUhg) bW iX b Z fYkU g) bhfig cb dfYjYbh cb UbX XYhYWh cb gmghYag) Ubh *
aU kUfY ZibWh cbU hm UbX UWWYgg Wcbhfc g) k W UfY YjU iUhYX UbX adfcjYX h fci cb c b ji bYfUV hm
UggYggaYbhg UbX WmVYfgYWif hm h fYUh bhY YbWY+

W+ 2YVVLMY L TYX M Y <cadUbm ih nYg Wc UVcfUh cb aYW Ub gag YghUV g YX k h diV W UbX df jUhY Ybh h Yg) bW iX b
bhY YbWY UbX YbZcfWYaYbh U YbW Yg) bXighfm fcidg UbX h fX*dUfhm gYfj WY dfcj XYfg) hc XYbh Zm) UggYgg UbX
fYgdcbX hc WmVYfgYWif hm f g_g+

X+ CST O L c AT]U LXLRPWPX M Y <cadUbm YbXYUjcfg hc XYbh Zm UbX cjYfgYY WmVYfgYWif hm f g_g dfYgYbhYX Vm
h fX dUfh Yg) Ug kY Ug h Y gmghYag cZ h fX dUfh Yg h Uh Wci X UXjYfgY m adUWh cif Vig bYgg b h Y YjYbh cZ U
WmVYfgYWif hm bW XYbh UZZYWh b h cgY h fX*dUfhm gmghYag+

Y+ C LTXTXR M Y <cadUbm dfcj XYg dYf cX W hfU b b Zcf dYfgcbbY fY UfX b WmVYfgYWif hm h fYUhg) k W fY bZcfWYg h Y
<cadUbmyg bZcfaUh cb gYWif hm dc W Yg) ghUbXUfXg UbX dfUWh WYg+

Z+ 8XNTOPX AP] YX]P LXO APNY P c VLXXTXR M Y <cadUbm Ug YghUV g YX UbX aU bhU bg bW XYbh fYgdcbgY UbX
fYWcjYfm d Ubg h Uh UXXfYgg h Y <cadUbmyg fYgdcbgY hc U WmVYfgYWif hm bW XYbh UbX h Y fYWcjYfm Zfca U WmVYfgYWif hm
bW XYbh) UbX giW d Ubg UfY hYghYX UbX YjU iUhYX dYf cX WU m+

+ 2YWW_XTNL TYX 2YY OTXL TYX LXO 3T]NVY]_ P M Y <cadUbm ih nYg U Wfcgg*ZibWh cbU UddfcUW hc UXXfYgg h Y
f g_ Zfca WmVYfgYWif hm h fYUhg) bjc j b aUbU YaYbh dYfgcbbY Zfca h Y <cadUbmyg hYW bc c m) cdYfUh cbg) Y U )
f g_ aUbU YaYbh UbX ch Yf _Ym Vig bYgg ZibWh cbg) Ug kY Ug h Y aYaVYfg cZ h Y ;cUfX UbX h Y :iX h <caa hhYY cZ
h Y ;cUfX b Ub cb c b X U c iY fY UfX b WmVYfgYWif hm h fYUhg UbX bW XYbhg) k Y U gc ad YaYbh b Wcbhfc g UbX
dfcWYXifYg Zcf h Y YgWU Uh cb cZ WmVYfgYWif hm bW XYbhg difgiUbh hc YghUV g YX h fYg c Xg gc h Uh XYW g cbg fY UfX b
h Y X gW cgifY UbX fYdcfh b cZ giW bW XYbhg WUb VY aUXY Vm aUbU YaYbh b U h aY m aUbbYf+

+ 6Y P XLXNP M Y ;cUfXyg cjYfg h cZ WmVYfgYWif hm f g_ aUbU YaYbh g giddcfhYX Vm h Y :iX h <caa hhYY) k W
fY i Uf m bhYfUWhg k h h Y h Y <cadUbmyg OI cZ BbZcfaUh cb MYW bc c m) LYWif hm UbX ;ig bYgg BbhY YbWY UbX
ch Yf aYaVYfg cZ h Y WmVYf hYUa UbX aUbU YaYbh+

M Y <cadUbm aUbU Yg f g_g Zfca WmVYfgYWif hm h fYUhg h fci h Y UggYggaYbh UbX hYgh b cZ h Y <cadUbmyg dfcWYggYg
UbX dfUWh WYg ZcWigYX cb YjU iUh b h Y YZZYWh jYbYgg cZ cif WmVYfgYWif hm aYUgifYg+ M Y <cadUbm Yb U Yg h fX dUfh Yg Ug
Uddfcdf UhY hc dYfZcfa UggYggaYbhg cZ cif WmVYfgYWif hm aYUgifYg+ M Y fYgi hg cZ giW UggYggaYbhg UbX fYj Ykg UfY fYdcfhYX hc
h Y :iX h <caa hhYY UbX h Y ;cUfX) UbX h Y <cadUbm UX ighg hg WmVYfgYWif hm dc W Yg) ghUbXUfXg) dfcWYggYg UbX dfUWh WYg Ug
bYWYggUfm VUgYX cb h Y bZcfaUh cb dfcj XYX Vm h Y UggYggaYbhg) UiX hg UbX fYj Ykg+

4 GTPCPEG

M Y ;cUfX) b WccfX bUh cb k h h Y :iX h <caa hhYY) cjYfgYYg h Y aUbU YaYbh cZ f g_g Zfca WmVYfgYWif hm h fYUhg)
bW iX b h Y dc W Yg) ghUbXUfXg) dfcWYggYg UbX dfUWh WYg h Uh h Y <cadUbmyg aUbU YaYbh ad YaYbhg hc UXXfYgg f g_g Zfca
WmVYfgYWif hm h fYUhg+ M Y ;cUfX UbX h Y :iX h <caa hhYY YUW fYWY jY fY i Uf dfYgYbhUh cbg UbX fYdcfhg cb WmVYfgYWif hm f g_g)
k W UXXfYgg U k XY fUb Y cZ hcd Wg bW iX b ) Zcf YlUad Y) fYWYbh XYjY cdaYbhg) Yjc j b ghUbXUfXg) ji bYfUV hm
UggYggaYbhg) h fX*dUfhm fYj Ykg) h Y h fYUh Ybj fcbaYbh) hYW bc c WU hfYbXg UbX bZcfaUh cb gYWif hm Wcbg XYfUh cbg Uf g b
k h fYgdYWh hc h Y <cadUbmyg dYYfg+ M Y ;cUfX UbX h Y :iX h <caa hhYY U gc fYWY jY dfcadh UbX h aY m bZcfaUh cb
fY UfX b Ubm WmVYfgYWif hm bW XYbh h Uh aYYhg YghUV g YX fYdcfh b h fYg c Xg) Ug kY Ug cb c b idXUhYg fY UfX b giW
bW XYbh ibh h Ug VYYb UXXfYggYX+ Hb U fY i Uf VUg g) h Y ;cUfX UbX h Y :iX h <caa hhYY X gWigg h Y <cadUbmyg UddfcUW hc
WmVYfgYWif hm f g_ aUbU YaYbh k h h Y <cadUbmyg WmVYf hYUa UbX gYb cf YUXYfg d hYUa+

MUV Y cZ <cbhYbh
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M Y <cadUbmyg OI cZ BbZcfaUh cb MYW bc c m) LYWif hm UbX ;ig bYgg BbhY YbWY g h Y aYaVYf cZ h Y <cadUbmyg
aUbU YaYbh h Uh g df bW dU m fYgdcbg V Y Zcf cjYfgYY b h Y <cadUbmyg WmVYfgYWif hm f g_ aUbU YaYbh dfc fUa) b
dUfhbYfg d k h ch Yf Vig bYgg YUXYfg UWfcgg h Y <cadUbm+ M Y OI cZ BbZcfaUh cb MYW bc c m) LYWif hm UbX ;ig bYgg
BbhY YbWY kcf_g b WccfX bUh cb k h gYb cf YUXYfg d) k W bW iXYg cif < YZ lYWih jY HZZ WYf) < YZ bUbW U HZZ WYf)
UbX YbYfU <cibgY + M Y <cadUbmyg OI cZ BbZcfaUh cb MYW bc c m) LYWif hm UbX ;ig bYgg BbhY YbWY Ug gYfjYX b jUf cig
fc Yg b bZcfaUh cb hYW bc c m UbX bZcfaUh cb gYWif hm Zcf cjYf .5 mYUfg) bW iX b ; c Yb) :ghfUSYbYWU) Bfcb FcibhU b) UbX
Wcbgi h b fc Yg Uh < Uf Yg K jYf EUVg) Libcj cb I UfaUWYih WU g) : Yfc UbX YbhUJiYgh+ M Y OI cZ BbZcfaUh cb MYW bc c m)
LYWif hm UbX ;ig bYgg BbhY YbWY c Xg U F;: Zfca ;cghcb Nb jYfg hm) U FUghYfyg XY fYY b YWhf WU UbX <cadihYf
b bYYf b Zfca NhU LhUhY Nb jYfg hm) UbX U ;UW Y cfyg XY fYY b YWhfcb Wg b bYYf b Zfca FiaVU Nb jYfg hm+ M Y

<cadUbmyg BbZcfaUh cb MYW bc c m hYUa Ug gdYW Z W dfcZYgg cbU WYfh Z WUh cbg) UbX Ug cjYf .- mYUfg cZ YldYf YbWY k h
aUbU b f g_g Uf g b Zfca WmVYfgYWif hm h fYUhg+

M Y <cadUbmyg OI cZ BbZcfaUh cb MYW bc c m) LYWif hm UbX ;ig bYgg BbhY YbWY) b WccfX bUh cb k h gYb cf YUXYfg d)
kcf_g Wc UVcfUh jY m UWfcgg h Y <cadUbm hc ad YaYbh U dfc fUa XYg bYX hc dfchYWh h Y <cadUbmyg bZcfaUh cb gmghYag
Zfca WmVYfgYWif hm h fYUhg UbX hc dfcadh m fYgdcbX hc Ubm WmVYfgYWif hm bW XYbhg+ Mc ZUW hUhY h Y giWWYgg cZ h g dfc fUa)
ai h X gW d bUfm hYUag h fci cih h Y <cadUbm UfY XYd cmYX hc UXXfYgg WmVYfgYWif hm h fYUhg UbX hc fYgdcbX hc WmVYfgYWif hm
bW XYbhg b UWWcfXUbWY k h h Y <cadUbmyg dc Wm Ug h fY UhYg hc h Y bW XYbh) aUbU YaYbh fYgdcbgY UbX fYWcjYfm d Ub+
M fci h Y cb c b Wcaaib WUh cbg Zfca h YgY hYUag) h Y OI cZ BbZcfaUh cb MYW bc c m) LYWif hm UbX ;ig bYgg BbhY YbWY
UbX gYb cf YUXYfg d acb hcf h Y dfYjYbh cb) XYhYWh cb) a h Uh cb UbX fYaYX Uh cb cZ WmVYfgYWif hm bW XYbhg b fYU h aY) UbX
fYdcfh giW bW XYbhg hc h Y :iX h <caa hhYY k Yb Uddfcdf UhY+

<mVYfgYWif hm h fYUhg) fYgi h b Zfca Ubm dfYj cig WmVYfgYWif hm bW XYbhg) UjY bch aUhYf U m UZZYWhYX cf UfY bch fYUgcbUV m
_Y m hc UZZYWh h Y <cadUbm) bW iX b hg Vig bYgg ghfUhY m) fYgi hg cZ cdYfUh cbg) cf Z bUbW U WcbX h cb+

MUV Y cZ <cbhYbh
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8C4 A 4AC84B

Hif aUhYf U d mg WU dfcdYfh Yg Wcbg ghYX cZ h Y Zc ck b Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0

YNL TYX 6PXP LV 2SL LN P CY LV B[_L P 5PP B[_L P 5PP D TVTdPO 4b T L TYX

: UW iU) cf XU %.& AYUXeiUfhYfg * YbYfU cZZ WY)
kUfY cig b UbX X ghf Vih cb

.6)--- .6)--- .-,0.,/-/3

MUadU) cf XU %.& AYUXeiUfhYfg * YbYfU cZZ WY)
aYX WU UVcfUhcfm) UbX aYYh b
gdUWY

42)--- 3/)2-- .-,0.,/-01

;if Ygcb) MYlUg %.& UW hm * KUk aUhYf U UbX
Z b g YX ccXg kUfY cig b UbX
X ghf Vih cb

.2)--- .2)--- 1,0-,/-/4

.-)--- 2)--- 6,0-,/-/4

OUbXU U) H c %/& UW hm * < YUb*fcca)
aUbiZUWhif b ) kUfY cig b )
UbX cZZ WY gdUWY+

.-4)--- 5/)2-- G,:

Umhcb) H c %0&%1& UW hm * < YUb*fcca,
aUbiZUWhif b ) kUfY cig b )
UbX cZZ WY gdUWY

OUf Yg OUf Yg ./,0.,/-/3

%.& IfcdYfhm g YbWiaVYfYX Vm U YUgY U fYYaYbh UbX g Wc UhYfU hc cif <fYX h UW hm+
%/& IfcdYfhm g Wc UhYfU hc cif <fYX h UW hm+
%0& IfcdYfhm g YbWiaVYfYX Vm cif <ML : fYYaYbh Ug Ub YaVYXXYX YUgY+
%1& MchU geiUfY ZYYh UbX ih nUh cb jUf Yg YUW acbh Zcf h Y igY cZ <ML$g W YUb fcca,aUbiZUWhif b )

kUfY cig b ) UbX cZZ WY gdUWY b UWWcfXUbWY k h h Y <ML : fYYaYbh+

PY VY YjY h Uh cif ZUW h Yg k VY giZZ W Ybh hc cdYfUhY cif Vig bYgg Zcf h Y bYlh ./ acbh g UbX h Uh WiffYbh YUgY
cV Uh cbg k bch W Ub Y aUhYf U m+

8C4 ( 460 A 24438 6B

BbZcfaUh cb fYei fYX Vm h g hYa g gYh Zcfh b GchY .1 * <caa haYbhg UbX <cbh b YbW Yg cZ h Y GchYg hc <cbgc XUhYX
bUbW U LhUhYaYbhg b h g :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D UbX g bWcfdcfUhYX YfY b Vm fYZYfYbWY+

8C4 ) 8 4 B054CH 38B2 BDA4B

GcbY+

MUV Y cZ <cbhYbh
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8C4 0A:4C 5 A A468BCA0 CgB 2 4 D8CH A4 0C43 BC 2:7 34A 0CC4AB 0 3
8BBD4A DA270B4B 5 4 D8CH B42DA8C84B

Hif Wcaacb ghcW_ g hfUXYX cb h Y GUgXUe <Ud hU FUf_Yh ibXYf h Y gmaVc v:Q G+w Hb FUfW .) /-/1) h Y Ugh
fYdcfhYX W cg b gU Y df WY cZ cif Wcaacb ghcW_ cb h Y GUgXUe <Ud hU FUf_Yh kUg .-+36 dYf g UfY+

BSL PSYVOP ]

:g cZ FUfW .) /-/1) kY UX 10)/-3)/13 g UfYg cZ Wcaacb ghcW_ cihghUbX b ) UbX Uddfcl aUhY m //3 Wcaacb
g UfY c XYfg cZ fYWcfX) VUgYX idcb bZcfaUh cb fYWY jYX Zfca cif ghcW_ hfUbgZYf U Ybh+ AckYjYf) h g biaVYf XcYg bch bW iXY
VYbYZ W U ckbYfg k cgY g UfYg kYfY Y X cZ fYWcfX Vm bca bYYg cf Vfc_Yf XYU Yfg+ PY Ygh aUhY h Uh h YfY UfY Uddfcl aUhY m
..)010 bX j XiU ckbYfg+ :XX h cbU bZcfaUh cb WU YX Zcf Vm h g hYa g bWcfdcfUhYX YfY b Vm fYZYfYbWY hc h Y Zc ck b
gYWh cbg cZ h g KYdcfh7 GchY .. * LhcW_*;UgYX <cadYbgUh cb cZ h Y GchYg hc <cbgc XUhYX bUbW U LhUhYaYbhg bW iXYX b
BhYa 58 UbX IUfh BBB) BhYa ./ vLYWif hm HkbYfg d cZ <YfhU b ;YbYZ W U HkbYfg UbX FUbU YaYbh UbX KY UhYX LhcW_ c XYf
FUhhYfg t ei hm <cadYbgUh cb I Ub BbZcfaUh cbw+

_ NSL]P] YQ 4[_T c BPN_ T TP] Mc SP 8]]_P LXO 0QQTVTL PO _ NSL]P ]

PY X X bch fYdifW UgY Ubm cZ cif gYWif h Yg b h Y Zcifh eiUfhYf cZ /-/0+

APNPX BLVP] YQ DX PRT] P PO BPN_ T TP]

PY UX bc gU Yg cZ ibfY ghYfYX gYWif h Yg b /-/0+

BPN_ T TP] 0_ SY TdPO QY 8]]_LXNP DXOP 4[_T c 2YW PX]L TYX VLX]

LYY IUfh BBB) BhYa ./ vLYWif hm HkbYfg d cZ <YfhU b ;YbYZ W U HkbYfg UbX FUbU YaYbh UbX KY UhYX LhcW_ c XYf
FUhhYfg+w

3T TOPXO]

PY UjY bYjYf XYW UfYX cf dU X UbX Xc bch Ubh W dUhY dUm b cf XYW Uf b U WUg X j XYbX cb cif Wcaacb ghcW_+ PY bhYbX
hc fYhU b Ubm YUfb b g hc Z bUbWY h Y fckh UbX XYjY cdaYbh cZ cif Vig bYgg+ Hif ;cUfX cZ fYWhcfg aUm XYW UfY X j XYbXg Uh
hg X gWfYh cb+

P QY WLXNP 6 L S

M Y Zc ck b fUd WcadUfYg h Y Wiai Uh jY hchU g UfY c XYf fYhifb cb cif Wcaacb ghcW_ Zcf h Y dYf cX Zfca YWYaVYf
0.) /-.5) hc YWYaVYf 0.) /-/0 k h % & h Y GUgXUe LhcW_ FUf_Yh ; chYW bc c m BbXYl UbX % & h Y GUgXUe LhcW_ FUf_Yh
<cadcg hY BbXYl+ M Y fUd UggiaYg Ub bjYghaYbh cZ .-- b cif Wcaacb ghcW_ UbX h Y fYgdYWh jY bX WYg Zcf h Y dYf cX cZ
YWYaVYf 0.) /-.5) hc YWYaVYf 0.) /-/0+ M Y WcadUf gcbg gYh Zcfh b h Y fUd UfY dfcj XYX difgiUbh hc L < fi Yg UbX UfY

bch bhYbXYX hc ZcfYWUgh cf VY bX WUh jY cZ h Y ZihifY dYfZcfaUbWY cZ cif Wcaacb ghcW_ cf Y h Yf cZ h Y bW iXYX bX WYg+ M Y
dYfZcfaUbWY fUd g U bch VY XYYaYX bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY Vm Ubm YbYfU ghUhYaYbh bWcfdcfUh b Vm fYZYfYbWY h g
UbbiU fYdcfh bhc Ubm Z b ibXYf h Y LYWif h Yg :Wh cZ .600) Ug UaYbXYX) cf h Y lW Ub Y :Wh cZ .601) Ug UaYbXYX) YlWYdh hc
h Y YlhYbh kY gdYW Z WU m bWcfdcfUhY h g bZcfaUh cb Vm fYZYfYbWY UbX g U bch ch Yfk gY VY XYYaYX Z YX ibXYf giW UWhg+

MUV Y cZ <cbhYbh
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Gch Udd WUV Y+
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8C4 , 0 064 4 CgB 38B2DBB8 0 3 0 0 HB8B 5 58 0 280 2 38C8 0 3 A4BD CB 5
4A0C8 B

JG H NN KPI KPH TOC K P UJ WNF DG TGCF KP E PLWPE K P K J WT E PU NKFC GF HKPCPEKCN U C GOGP U CPF JG P GU JGTG
E P CKPGF KP GO , H CT KP JKU TO ( 8 T CTF MKPI C GOGP U E P CKPGF KP CT ( H JKU TO ( 8 KUM
CE TU E P CKPGF KP GO (. H JKU TO ( 8 CPF JG JGT KPH TOC K P CRRGCTKPI GNUG JGTG KP T KPE TR TC GF D

TGHGTGPEG KP JKU TO ( 8 1 NNCT CO WP U TGHGTGPEGF KP JKU GO + CTG KP J WUCPFU G EGR RGT UJCTG CO WP U

Nb Ygg h Y WcbhYlh ch Yfk gY fYei fYg) U fYZYfYbWYg b h g fYdcfh hc v:lc Yb)w h Y v<cadUbm)w vkY)w vigw UbX vcifw fYZYf
hc :lc Yb) BbW+) UbX hg k c m ckbYX giVg X Uf Yg :lc Yb <cfdcfUh cb %v:<w&) :lc Yb IfcWYgg b <cfdcfUh cb) :lc Yb
ifcdY aVA UbX :lc Yb YfaUbm aVA+

P TPa

PY UfY h Y YUX b WcadUbm ZcWigYX gdYW Z WU m cb h Y gW YbWY) XYjY cdaYbh) UbX WcaaYfW U nUh cb cZ hYW bc c Yg Zcf
dYf d YfU bYfjY fY YbYfUh cb UbX fYdU f+ PY UfY dUgg cbUhY UVcih dfcj X b h Y cddcfhib hm hc fYghcfY bYfjY ZibWh cb UbX
eiU hm cZ ZY Zcf dUh Ybhg k h dYf d YfU bYfjY b if Yg+ PY dfcj XY bbcjUh jY) W b WU m dfcjYb) UbX YWcbca WU m YZZYWh jY
fYdU f gc ih cbg Zcf gif Ycbg UbX YU h WUfY dfcj XYfg+ IYf d YfU bYfjYg dfcj XY h Y dUh kUmg Zcf Vch achcf UbX gYbgcfm
g bU g h fci cih h Y VcXm+ jYfm XUm) dYcd Y giZZYf hfUiaUh W b if Yg cf ibXYf c gif WU dfcWYXifYg h Uh adUWh h Y ZibWh cb
cZ h Y f dYf d YfU bYfjYg+ I mg WU XUaU Y hc U dYf d YfU bYfjY cf h Y bUV hm hc dfcdYf m fYWcbbYWh dYf d YfU bYfjYg WUb
fYgi h b h Y cgg cZ aigW Y cf cf Ub ZibWh cb) h Y cgg cZ gYbgcfm ZYY b ) cf h Y b h Uh cb cZ dU b+

YO_N Y QYVTY

q :jUbWYr GYfjY fUZh) U V c c WU m UWh jY cZZ*h Y*g Y Z dfcWYggYX iaUb bYfjY U c fUZh Zcf Vf X b gYjYfYX
dYf d YfU bYfjYg k h cih h Y WcacfV X h Yg UggcW UhYX k h U gYWcbX gif WU g hY8

q :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcfr) U dcfW bY %d & giVaiWcgU YlhfUWY i Uf aUhf l % <F & WcUdhUh cb U X Zcf hYbg cb Ygg
fYdU f cZ gYjYfYX dYf d YfU bYfjYg8

q :lc iUfX GYfjY IfchYWhcfr) U dcfW bY giVaiWcgU <F dfcXiWh igYX hc kfUd UbX dfchYWh XUaU YX dYf d YfU bYfjYg
UbX fY bZcfWY h Y bYfjY fYWcbghfiWh cb k Y dfYjYbh b gcZh h ggiY UhhUW aYbhg8

q :lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcfs) g Wcadf gYX cZ U dfcWYggYX dcfW bY giVaiWcgU <F VUgY UmYf k h U
mU ifcbUhY*U bUhY Y WcUh b XYg bYX hc dfcj XY g cfh* UbX cb *hYfa dfchYWh cb Zcf dYf d YfU bYfjY b if Yg+ M Y
Y UmYf ZUW hUhYg Yb UbWYX bYfjY X b hc U X b a b a n b gcZh h ggiY UhhUW aYbhg) k Y h Y VUgY UmYf g
fYacXY YX bhc U cb *hYfa dfchYWh jY h ggiY UmYf+

q :lc iUfX GYfjY <Udr) U dcfW bY giVaiWcgU <F dfcXiWh igYX hc dfchYWh U dYf d YfU bYfjY YbX UbX gYdUfUhY h Y
bYfjY Zfca h Y giffcibX b Ybj fcbaYbh hc fYXiWY h Y XYjY cdaYbh cZ gmadhcaUh W cf dU bZi bYifcaU8

q :lchciW r Mkc*Ic bh gWf a bUhcf) igYX hc aYUgifY h Y bbYfjUh cb XYbg hm cZ Ubm gifZUWY UfYU cZ h Y g_ b+

Hif dcfhZc c cZ dfcXiWhg g WiffYbh m UjU UV Y b h Y Nb hYX LhUhYg %N+L+ &) <UbUXU) YfaUbm) Nb hYX D b Xca) LdU b
UbX gYjYfU ch Yf ifcdYUb) :g Ub UbX EUh b :aYf WUb Wcibhf Yg+

KYjYbiY Zfca h Y X ghf Vih cb cZ cif bYfjY fYdU f dfcXiWhg) :jUbWYr GYfjY fUZh) :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcfr) :lc iUfX
GYfjY IfchYWhcfr) :lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcfs) UbX :lc iUfX GYfjY <Udr) b h Y N+L+ g h Y aU b Wcbhf Vihcf hc cif hchU
fYdcfhYX gU Yg UbX UjY VYYb h Y _Ym WcadcbYbh cZ cif fckh hc XUhY+

:g dfYj cig m UbbcibWYX) kY gigdYbXYX h Y aUf_Yh UjU UV hm cZ :j jYr LcZh M ggiY FYaVfUbY % :j jY & cb CibY .)
/-/.) hc UjY X gWigg cbg k h h Y N+L+ ccX UbX fi :Xa b ghfUh cb % : & UVcih h Y Uddfcdf UhY fY i Uhcfm W Ugg Z WUh cb
UbX fYei fYaYbhg Zcf :j jY+ M Y fYdcfhYX gUZYhm cf dfcXiWh dYfZcfaUbWY ggiYg cf WcbWYfbg k h :j jY+ ;UgYX cb dfY a bUfm
ZYYXVUW_ Zfca : cb h Y dfcXiWh W Ugg Z WUh cb UbX fY i Uhcfm dUh kUm) kY UjY XYW XYX bch hc Wcbh biY X gWigg cbg k h

: UbX k bch difgiY fY i Uhcfm UddfcjU Zcf :j jY+ M YfYZcfY) kY k bch gYY_ hc fYhifb :j jY hc h Y aUf_Yh+ PY UfY
kcf_ b cb XYjY cd b U fYd UWYaYbh dfcXiWh WU YX :j jY ( h Uh kY VY YjY kci X bch fYei fY U ;E: UbX kci X ZU ibXYf h Y
Wf hYf U gYh Zcfh b /. < K ./4.+.-%U& Zcf fY i Uh cb gc Y m ibXYf LYWh cb 03. cZ h Y IiV W AYU h LYfj WY :Wh UbX h Y
fY i Uh cbg b /. < K IUfh ./4.+ PY gYY_ hc UibW :j jY( b h Y gYWcbX eiUfhYf cZ /-/1+

PY UjY cVgYfjYX h Uh gif Ycbg b h U m UfY WUih cig UXcdhYfg Zcf dYf d YfU bYfjY fYdU f dfcXiWhg+ Lif Ycbg hmd WU m ghUfh
k h U ZYk WUgYg UbX h Yb kU h UbX fYj Yk h Y fYgi hg cZ h YgY b h U WUgYg+ :Wh jY UWWcibhg UfY igiU m dUgh h g kU h dYf cX UbX
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UjY XYjY cdYX gcaY YjY cZ dfcXiWh fYcfXYf+ M YgY UWh jY UWWcibhg UjY hmd WU m cbY h fci h Y OU iY :bU mg g
<caa hhYY UddfcjU dfcWYgg) UjY Uh YUgh cbY gif Ycb k c Ug WcbjYfhYX U dcfh cb cZ g cf Yf hfYUhaYbh U cf h ag cZ
dYf d YfU bYfjY fYdU f hc cif dcfhZc c UbX UjY cfXYfYX cif dfcXiWhg Uh YUgh g l h aYg b h Y Ugh hkY jY acbh g+ :g cZ
YWYaVYf 0.) /-/0) kY UX .)--3 UWh jY UWWcibhg) Ub bWfYUgY cZ 0+6" Zfca 635 cbY mYUf U c+ :Wh jY UWWcibhg UfY

Uddfcl aUhY m 54" cZ cif fYjYbiY+ M Y hcd .-" cZ h YgY UWh jY UWWcibhg Wcbh biY hc fYdfYgYbh Uddfcl aUhY m 1-" cZ cif
fYjYbiY+

<cfY UWWcibhg UfY XYZ bYX Ug UWWcibhg h Uh UjY difW UgYX Uh YUgh .-- b h Y dUgh hkY jY acbh g+ :g cZ YWYaVYf 0.)
/-/0) kY UX 043 WcfY UWWcibhg) Ub bWfYUgY cZ .0+0" Zfca 00/ cbY mYUf U c+ M YgY WcfY UWWcibhg fYdfYgYbhYX Uddfcl aUhY m
32" cif fYjYbiY b /-/0) k W bWfYUgYX Uddfcl aUhY m 3-" cjYf h Y dUgh hkc mYUfg+

Hif Vig bYgg kUg cf bU m UbW cfYX b YaYf Ybh hfUiaU UbX cjYf h Y dUgh gYjYfU mYUfg kY UjY bhfcXiWYX U biaVYf cZ
bYk bYfjY fYdU f Udd WUh cbg h Uh ih nY cif :jUbWY UbX :lc iUfX dfcXiWh bYg+ M YgY bYk Udd WUh cbg g UfY Wcaacb
W UfUWhYf gh Wg h Uh bck YUX ig hc h b_ UVcih cif Vig bYgg U cb hkc df aUfm WUhY cf Yg) gW YXi YX bcb*hfUiaU %vLW YXi YXw&
dfcWYXifYg) UbX YaYf Ybh hfUiaU %v aYf Ybhw& dfcWYXifYg+

LW YXi YX dfcWYXifYg UfY YbYfU m W UfUWhYf nYX Ug dfcWYXifYg k YfY U dUh Ybh g gYY_ b fY YZ cZ U WcbX h cb WUigYX Vm U
bYfjY XYZYWh cf gif WU dfcWYXifY+ M YgY bW iXY VfYUgh fYWcbghfiWh cb Zc ck b U aUghYWhcam) bYfjY fYWcbghfiWh cb Zc ck b
h Y gif WU fYacjU cZ dU bZi bYifcaUg) cfU UbX aUl cZUW U dfcWYXifYg) UbX bYfjY XYWcadfYgg cb+

M Y bUhifY cZ LW YXi YX dfcWYXifYg UZZcfXg dUh Ybhg h Y cddcfhib hm hc UWh jY m gYUfW Zcf hfYUhaYbh cdh cbg UbX UXjcWUhY
Zcf gc ih cbg h Uh aUm adfcjY eiU hm cZ ZY Zc ck b h Y dfcWYXifY+ cf YlUad Y) b VfYUgh fYWcbghfiWh cb) h g aUm bW iXY
df cf h n b bYifch nUh cb Ug U dUfh cZ h Y f hfYUhaYbh d Ub+ M YgY dfcWYXifYg YbX h YagY jYg hc ghUbXUfX nUh cb cZ gif WU
hYW b eiYg UbX acfY Wcbg ghYbh bYfjY fYdU f U cf h ag+ Bb UXX h cb) h YgY dUh Ybhg UfY _Y m hc Yb U Y b YlhYbXYX Zc ck*id
YjU iUh cbg k h h Y f d mg W Ubg+

aYf Ybh dfcWYXifYg YbYfU m fYgi h Zfca b if Yg h Uh b h U m dfYgYbh b Ub YaYf YbWm fcca+ M YgY dfcWYXifYg UfY
hmd WU m fYZYffYX hc UbX Wcad YhYX Vm U gdYW U gh Y h Yf aaYX UhY m cf k h b U ZYk XUmg Zc ck b h Y b h U b ifm+ jYb
h Y YaYf Ybh UbX X jYfgY bUhifY cZ hfUiaUh W b if Yg) h Y fYei fYX fYdU f U cf h a UbX dfcWYXifY gW YXi b WUb VY m
jUf UV Y) UbX Zc ck*id YjU iUh cbg UfY YbYfU m bWcbg ghYbh+

P Y h Y jUf cig Udd WUh cbg WUb UjY ib eiY gif Ycb WighcaYfg) h Y dfcWYXifYg UfY cZhYb dYfZcfaYX b h Y gUaY
UWWcibhg UbX igY h Y gUaY ZUa m cZ :lc Yb dfcXiWhg+ LW YXi YX dfcWYXifYg hmd WU m UjY U Yf jU iY cZ :lc Yb dfcXiWhg
igYX dYf dfcWYXifY Ug WcadUfYX hc fcih bY hfUiaU8 UbX) jYb h Y d UbbYX bUhifY cZ h YgY dfcWYXifYg) h YfY g U Yf YjY cZ
dfYX WhUV hm UbX UfY YbYfU m UXX h jY hc cif gU Yg fYd dfcXiWh j hm+

KYdcfh b Vm Udd WUh cb Ug ghcf WU m VYYb W U Yb b + AckYjYf) kY UjY fYWYbh m XYjY cdYX adfcjYX UbU mh WU hcc g
h Uh kY VY YjY U ck ig hc VYhhYf acb hcf dfcXiWh ih nUh cb XUhU k h b UWWcibhg UbX YbYfUhY adfcjYX Ygh aUhYg cZ cif
fYjYbiY Vm Udd WUh cb+ PY Ygh aUhY fYjYbiY Vm Udd WUh cb ig b h Y bZcfaUh cb fYWY jYX Zfca cgd hU g UbX gU Yg
fYdfYgYbhUh jYg VUgYX cb Uggiadh cbg fY UfX b gdYW Z W gif Ycb dfUWh WY UbX UWWcibh bZcfaUh cb+ :WWcfX b m) h Y UWWifUWm
cZ cif Ygh aUhYg g giV YWh hc h Y a hYX XUhU kY fYWY jY UbX h Y UWWifUWm cZ h cgY Uggiadh cbg+

PY Ygh aUhY h Uh fYjYbiYg Zfca YaYf Ybh hfUiaU dfcWYXifYg fYdfYgYbhYX Uddfcl aUhY m U Z cZ hchU fYjYbiYg Xif b h Y
mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0 UbX fYk a X*g b Y X hg jYfgig h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+

B_WWL c YQ P L TYXLV LXO 1_]TXP]] 7TRSVTRS ]

GYh fYjYbiY kUg .26)-./ Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) Ub bWfYUgY cZ /-)1/5 cf .1+4" WcadUfYX hc h Y
mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+

q fcgg dfcZ h kUg ./4)541 Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) Ub bWfYUgY cZ .0)104 cf ..+4" WcadUfYX hc h Y
mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+

e Bb :i igh /-/0) kY VY Ub dfcWYgg b h ggiY b h Y bYk) ghUhY*cZ*h Y*Ufh :I< ZUW hm) k W dfcj XYg Zcf id hc 0l h Y
dfYj cig WUdUW hm UbX kUg XYg bYX Zcf cb *hYfa fckh UbX YldUbg cb+

� if b /-/0) kY gifdUggYX .--)--- :jUbWY GYfjY fUZh ad Ubhg g bWY UibW +

q PY UfY Wcbh bi b hc YldUbX cif cZZYf b b h Y bYfjY dfchYWh cb aUf_Yh k h h Y bUh cbU UibW cZ :lc iUfX A:(
GYfjY IfchYWhcfs Xif b /-/0 UbX YldYWh hc UibW :j jY( LcZh M ggiY FUhf ls gYWcbX eiUfhYf cZ /-/1+
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q PY Wcad YhYX U IfY*;E: aYYh b k h h Y : Xif b h Y Z fgh eiUfhYf cZ /-/1 k YfY kY U bYX k h h Y : cb U
fc b giVa gg cb dfcWYgg UbX h Y WcbhYbh cZ h Y acXi Yg Zcf h Y ;E: giVa gg cb Zcf :jUbWYr GYfjY fUZh+ PY
Ubh W dUhY Wcad Yh b h Y giVa gg cb b h Y h fX eiUfhYf cZ /-/1+ LiV YWh hc cb c b Yb U YaYbh k h h Y :) kY
VY YjY h g giVa gg cb h aYhUV Y k U ck Zcf U dchYbh U ;E: UddfcjU b h Y a XX Y cZ /-/2+

q PY UjY YlWYYXYX cif b h U cU cZ hfU b b /2 UXX h cbU gif WU hYUag cb hYW b eiYg b ad Ubh*VUgYX
KYgYbgUh cbr UbX UjY acfY h Ub 06 hYUag hfU bYX Xif b h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0+

q bXYX h Y mYUf k h /12 dYYf*fYj YkYX W b WU diV WUh cbg ZYUhif b :lc Ybyg bYfjY fYdU f dfcXiWh dcfhZc c+

q bXYX h Y mYUf k h ..3 X fYWh gU Yg fYdfYgYbhUh jYg Ug WcadUfYX hc ..2 Zcf h Y mYUf YbXYX /-//+

AP]_V ] YQ P L TYX]

2YW L T]YX YQ SP HPL ] 4XOPO 3PNPWMP ( % ( LXO %

M Y Zc ck b hUV Y gYhg Zcfh ) Zcf h Y dYf cXg bX WUhYX) cif fYgi hg cZ cdYfUh cbg YldfYggYX Ug Xc Uf Uacibhg UbX Ug
dYfWYbhU Yg cZ hchU fYjYbiY7

HPL 4XOPO 3PNPWMP (
% ( %

YQ YQ
0WY_X AP PX_P 0WY_X AP PX_P

 OYVVL ] TX SY_]LXO]
KYjYbiYg .26)-./ .--+- " .05)251 .--+- "
<cgh cZ ccXg gc X 0.).05 .6+3 " /1).14 .4+1 "

fcgg dfcZ h ./4)541 5-+1 " ..1)104 5/+3 "
<cghg UbX YldYbgYg7

LU Yg UbX aUf_Yh b 53)-3- 21+. " 5-)//5 24+6 "
KYgYUfW UbX XYjY cdaYbh /5)000 .4+5 " /4).25 .6+3 "
YbYfU UbX UXa b ghfUh jY 01)610 //+- " 03)425 /3+2 "
MchU Wcghg UbX YldYbgYg .16)003 60+6 " .11).11 .-1+- "
Ecgg Zfca cdYfUh cbg %/.)13/& %.0+2&" %/6)4-4& %/.+1&"

Hh Yf %YldYbgY& bWcaY7
BbjYghaYbh bWcaY .)154 -+6 " 236 -+1 "
BbhYfYgh YldYbgY %/)502& %.+5&" %3/1& %-+2&"
< Ub Y b ZU f jU iY cZ XYf jUh jYg .)20. .+- " .)-11 -+5 "
Hh Yf YldYbgY %104& %-+0&" %/0-& %-+/&"
MchU ch Yf %YldYbgY& bWcaY) bYh %/21& %-+/&" 426 -+2 "

GYh cgg %/.)4.3& %.0+4&" %/5)615& %/-+6&"

KYjYbiYg

KYjYbiYg Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) bWfYUgYX) /-)1/5 cf .1+4") hc .26)-./ Ug WcadUfYX hc .05)251 Zcf
h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ KYjYbiY fckh kUg Xf jYb Vm Ub bWfYUgY b ib h jc iaY cZ Uddfcl aUhY m 5+3") Ug kY
Ug h Y bYh adUWh cZ W Ub Yg b df WY UbX dfcXiWh a l cZ Uddfcl aUhY m 0+4" UbX /+2") fYgdYWh jY m+ M Y ib h jc iaY bWfYUgY
kUg Uhhf VihYX hc fckh b cif WcfY UbX UWh jY UWWcibhg+ :g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) kY UX .)--3 UWh jY UWWcibhg) Ub bWfYUgY
cZ 0+6" Zfca 635 Zfca h Y df cf mYUf UbX 043 WcfY UWWcibhg) Ub bWfYUgY cZ .0+0" Zfca 00/ Uh YWYaVYf 0.) /-//+
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fcgg IfcZ h

fcgg dfcZ h Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) bWfYUgYX .0)104 cf ..+4" hc ./4)541 Ug WcadUfYX hc ..1)104 Zcf
h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ fcgg aUf b Ug U dYfWYbhU Y cZ fYjYbiY XYWfYUgYX hc 5-+1" Zcf h Y mYUf YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/0) Ug WcadUfYX hc 5/+3" Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+

<cghg UbX ldYbgYg

MchU Wcghg UbX YldYbgYg bWfYUgYX) 2).6/ cf 0+3") hc .16)003 Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) Ug WcadUfYX hc
.11).11 Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ M Y bWfYUgY b hchU cdYfUh b Wcghg kUg df aUf m Uhhf VihUV Y hc h Y
Zc ck b % & 2)-50 b WcadYbgUh cb Wcghg8 % & .)/44 b dfcZYgg cbU gYfj WYg8 % & .)/10 b aUf_Yh b dfc fUag Wcghg8 % j&
52/ b hfUjY 8 %j& .52 b cWWidUbWm fY UhYX Wcghg dUfh U m cZZgYh Vm XYWfYUgYg cZ % & .).6- b fYgYUfW UbX XYjY cdaYbh
dfc YWhg8 % & /)/24 cZ ch Yf YbYfU Vig bYgg Wcghg bW iX b bgifUbWY YldYbgYg cZ .)-00) VUX XYVh fYWcjYfm cZ 550)
aYfW Ubh ZYYg cZ 4/4) ch Yf hYag UXa b ghfUh jY b bUhifY cZ 022 cZZgYh Vm bWfYUgYX dUW_U b ) g dd b UbX UbX b
YldYbgYg cZ 41.+

LU Yg UbX aUf_Yh b YldYbgYg bWfYUgYX 2)500) cf 4+0") hc 53)-3- Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) Ug WcadUfYX
hc 5-)//5 Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ M Y bWfYUgY b gU Yg UbX aUf_Yh b kUg XiY hc h Y Zc ck b 7 % &
WcadYbgUh cb Wcghg cZ .)6368 % & .)/10 b aUf_Yh b dfc fUag8% & 50. b hfUjY Wcghg8 % j& 412 b dfcZYgg cbU gYfj WYg)
UbX %j& .)-01 cZ ch Yf Wcghg k W bW iXYX dUW_ b ) g dd b UbX UbX b Wcghg cZ 41. UbX ch Yf hYag UXa b ghfUh jY b
bUhifY cZ /60+

KYgYUfW UbX XYjY cdaYbh YldYbgYg bWfYUgYX .).42) cf 1+0") hc /5)000 Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) Ug
WcadUfYX hc /4).25 Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ M Y bWfYUgY kUg df aUf m XiY hc dfcXiWh XYjY cdaYbh UbX
W b WU YldYbgYg+ IfcXiWh XYjY cdaYbh Wcghg bW iXY gdYbX b Zcf U biaVYf cZ gdYW Z W dfc fUag bW iX b h Y bcb*W b WU
YldYbgYg fY UhYX hc h Y ;E: Zcf :jUbWY GYfjY fUZh+ IfcXiWh XYjY cdaYbh YldYbgYg fYdfYgYbhYX Uddfcl aUhY m 3-" UbX 2/"
cZ hchU fYgYUfW UbX XYjY cdaYbh YldYbgY Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) UbX /-//) fYgdYWh jY m+ < b WU hf U
YldYbgYg fYdfYgYbhYX Uddfcl aUhY m 1-" UbX 15" cZ hchU fYgYUfW UbX XYjY cdaYbh YldYbgY Zcf h Y mYUfg YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/0) UbX /-//) fYgdYWh jY m+ M Y bWfYUgY b fYgYUfW UbX XYjY cdaYbh bW iXYX bWfYUgYg b WcadYbgUh cb

Wcghg cZ .)3028 00. b dfcZYgg cbU ZYYg8 /54 b cWWidUbWm Wcghg8 UbX 65 b hfUjY Wcghg hc giddcfh h YgY W b WU UbX bcb*
W b WU YldYbgYg+

YbYfU UbX UXa b ghfUh jY YldYbgYg XYWfYUgYX .)5.3) cf 1+6") hc 01)610 Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) Ug
WcadUfYX hc 03)425 Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ M Y XYWfYUgY kUg df aUf m XiY hc .)-00 b bgifUbWY Wcghg) 500
b VUX XYVh fYWcjYfm) 4/4 b aYfW Ubh ZYYg) 00- b ch Yf gYfj WYg) UbX /-2 b WYbgYg UbX ZYYg dUfh U m cZZgYh Vm Ub bWfYUgY
b WcadYbgUh cb Wcghg cZ .)146+

Hh Yf BbWcaY UbX ldYbgY

MchU ch Yf %YldYbgY& bWcaY XYWfYUgYX .)-.0) cf .00+2" hc YldYbgY cZ /21 Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) Ug
WcadUfYX hc bWcaY cZ 426 Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//+ M Y W Ub Y kUg df aUf m XiY hc h Y bWfYUgY b bhYfYgh
YldYbgY cZ /)/.. UbX ch Yf YldYbgYg cZ /-5) dUfh U m cZZgYh Vm h Y bWfYUgY b bjYghaYbh bWcaY cZ 6.5 UbX h Y ZU f jU iY
cZ h Y XYf jUh jY UV hm cZ 155+ Bb WcbbYWh cb k h h Y <fYX h UW hm) kY fYWc b nYX hchU bhYfYgh W Uf Yg cZ 5)-50 UbX
3)4/. Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) UbX /-//) fYgdYWh jY m) UbX cZ h g bhYfYgh kY WUd hU nYX hc h Y WcbghfiWh cb cZ
h Y :I< UW hm) bhYfYgh W Uf Yg cZ 2)/52 UbX 3).22 Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) UbX /-//) fYgdYWh jY m+ M Y
bWfYUgY b bjYghaYbh bWcaY kUg df aUf m fY UhYX hc h Y YXYfU KYgYfjY fU g b bhYfYgh fUhYg .-- VUg g dc bhg h fci cih
/-/0+

BbWcaY MUlYg

PY UX bc ZYXYfU bWcaY hUl YldYbgY cf VYbYZ h Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) UbX /-//) XiY hc h Y bWiffYbWY
cZ bYh cdYfUh b cggYg b Vch mYUfg) h Y VYbYZ hg cZ k W UjY VYYb Zi m fYgYfjYX+ PY Xc bch VY YjY h Uh h YfY UfY Ubm
UXX h cbU hUl YldYbgYg cf VYbYZ hg WiffYbh m UjU UV Y+
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T[_TOT c LXO 2L T LV AP]Y_ NP]

:g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) cif df bW dU gcifWYg cZ ei X hm kYfY cif WUg UbX WUg Yei jU Ybhg hchU b 0.)-/1+ Hif WUg
Yei jU Ybhg UfY Wcadf gYX cZ U acbYm aUf_Yh aihiU ZibX UbX Xif b h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) kY UX bjYghaYbhg
Wcadf gYX cZ g cfh*hYfa WcaaYfW U dUdYf UbX N+L+ MfYUgif Yg+ Hif WUg UbX WUg Yei jU Ybhg UbX bjYghaYbhg XYWfYUgYX
.4)433 Zfca 15)46- Uh YWYaVYf 0.) /-//) df aUf m Ug U fYgi h cZ h Y fYbcjUh cbg cZ cif :I< UW hm) UbX YbYfU cdYfUh b
UWh j h Yg+ Hb YWYaVYf 0.) /-/0)UbX /-//) cif WiffYbh UggYhg YlWYYXYX cif WiffYbh UggYhg UV h Yg Vm 24)241 UbX 41)0//)
fYgdYWh jY m+ ;UgYX cb WiffYbh Ygh aUhYg) kY VY YjY h Uh cif Yl gh b WUg UbX WUg Yei jU Ybhg UbX bjYghaYbhg) Ug kY Ug WUg
dfcj XYX Vm gU Yg cZ cif dfcXiWhg k U ck ig hc ZibX cif cdYfUh cbg h fci Uh YUgh h fci h Y bYlh ./ acbh g Zfca h Y
ggiUbWY cZ h YgY Z bUbW U ghUhYaYbhg+

CU 4N PH TOCV P

M Y Zc ck b hUV Y dfYgYbhg U giaaUfm cZ cif WUg Z ckg Zfca cdYfUh b ) bjYgh b UbX Z bUbW b UWh j h Yg7

HPL 4XOPO 3PNPWMP (
% b h cigUbXg& % ( %
GYh WUg %igYX b& dfcj XYX Vm7
HdYfUh b UWh j h Yg %2)4.3& %.3)-33&
BbjYgh b UWh j h Yg .6)/20 %0)/--&
bUbW b UWh j h Yg .)621 .)461

GYh bWfYUgY %XYWfYUgY& b WUg UbX WUg Yei jU Ybh .2)16. %.4)14/&

GYh <Ug NgYX b HdYfUh b :Wh j h Yg

GYh WUg igYX b cdYfUh b UWh j h Yg kUg 2)4.3 UbX .3)-33 Xif b h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) UbX /-//)
fYgdYWh jY m+ M Y ZUjcfUV Y W Ub Y b bYh WUg igYX b cdYfUh b UWh j h Yg cZ .-)02- cf 31+1" kUg XiY hc h Y Zc ck b 7 % & h Y
bYh ZUjcfUV Y W Ub Y cZ 2).4/ b kcf_ b WUd hU UWWcibhg UbX % & h Y XYWfYUgY b bYh cgg cZ 4)/0/+

: X gWigg cb cZ bYh WUg igYX b cdYfUh b UWh j h Yg Xif b h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) WUb VY ZcibX b BhYa 4 cZ
cif :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y Z gWU mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) Z YX cb FUfW .1) /-/0+

GYh <Ug Ifcj XYX Vm BbjYgh b :Wh j h Yg

GYh WUg dfcj XYX Vm bjYgh b UWh j h Yg kUg .6)/20 Ug WcadUfYX hc WUg igYX b bjYgh b UWh j h Yg cZ 0)/-- Zcf h Y
mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) UbX /-//) fYgdYWh jY m) Ub bWfYUgY cZ //)120 cf 4-/"+ M Y W Ub Y b bYh WUg igYX b
bjYgh b UWh j h Yg kUg XiY hc h Y bWfYUgY b h Y bYh difW UgY UbX dfcWYYXg cZ h Y gU Y cZ bjYghaYbhg hchU b .3)..5 UbX bYh
XYWfYUgY b h Y WUd hU YldYbX hifYg) df aUf m fY UhYX hc h Y fYbcjUh cb cZ h Y :I< UW hm) cZ 3)/-3+

: X gWigg cb cZ bYh WUg dfcj XYX Vm bjYgh b UWh j h Yg Xif b h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) WUb VY ZcibX b BhYa 4
cZ cif :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y Z gWU mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) Z YX cb FUfW .1) /-/0+

GYh <Ug Ifcj XYX Vm bUbW b :Wh j h Yg

GYh WUg dfcj XYX Vm Z bUbW b UWh j h Yg kUg .)621 Ug WcadUfYX hc .)461 Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) UbX
/-//) fYgdYWh jY m) Ub bWfYUgY cZ .3. cf 6"+ M Y W Ub Y b bYh WUg dfcj XYX Vm Z bUbW b UWh j h Yg kUg df aUf m XiY hc Ub
bWfYUgY cZ .26 b dfcWYYXg Zfca h Y YlYfW gY cZ ghcW_ cdh cbg UbX LII difW UgYg mYUf*cjYf*mYUf+

: X gWigg cb cZ bYh WUg dfcj XYX Vm Z bUbW b UWh j h Yg Xif b h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/.) WUb VY ZcibX b BhYa 4
cZ cif :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y Z gWU mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) Z YX cb FUfW .1) /-/0+

SW F V CPF CR VCN GU WTEGU

Hif YldYWhYX ZihifY WUd hU fYei fYaYbhg aUm XYdYbX cb aUbm ZUWhcfg bW iX b YldUbX b cif WighcaYf VUgY UbX gU Yg
ZcfWY UbX h a b UbX YlhYbh cZ gdYbX b b cVhU b b fY i Uhcfm UddfcjU UbX bhfcXiWh cb cZ bYk dfcXiWhg+ :XX h cbU gcifWYg
cZ ei X hm UjU UV Y hc ig bW iXY ggiUbWY cZ UXX h cbU Yei hm gYWif h Yg h fci diV W cf df jUhY Yei hm cZZYf b g) XYVh
Z bUbW b g cf Zfca ch Yf gcifWYg+ M Y gU Y cZ UXX h cbU Yei hm aUm fYgi h b X ih cb hc cif g UfY c XYfg+ M YfY g bc UggifUbWY
h Uh kY k VY UV Y hc gYWifY ZibX b cb hYfag UWWYdhUV Y hc ig) cf Uh U + M Y bWfYUg b bYYX Zcf WUd hU Wci X U gc aU_Y h
acfY X ZZ Wi h hc cVhU b ZibX b h fci Y h Yf Yei hm cf XYVh+ L ci X UXX h cbU WUd hU bch VYWcaY UjU UV Y hc ig Ug bYYXYX)

MUV Y cZ <cbhYbh
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kY aUm VY fYei fYX hc hU_Y WYfhU b UWh cbg) giW Ug g ck b gU Yg UbX aUf_Yh b YldUbg cb) XY Um b fY i Uhcfm UddfcjU g) cf
fYXiW b YUXWcibh+

TGF V 4CE N V GU

:g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) kY UX 2-)--- cihghUbX b b bXYVhYXbYgg ibXYf U WfYX h ZUW hm8 02)--- aUhif b cb CibY
0-) /-/4) UbX .2)--- aUhif b cb CibY 0-) /-/5+ JiUfhYf m bhYfYgh cb m UbX fYjYbiY dUfh W dUh cb dUmaYbhg UfY XiY h fci
YUW cZ h Y aUhif hm XUhYg+ BbhYfYgh g WU Wi UhYX Ug 4+2" d ig h Y fYUhYf cZ h Y :X ighYX LH K cf /+-" %./+66" Ug cZ
YWYaVYf 0.) /-/0&+ KYjYbiY dUfh W dUh cb dUmaYbhg UfY WU Wi UhYX Ug U dYfWYbhU Y cZ cif bYh fYjYbiYg) id hc 4-)--- b Ubm
jYb mYUf) UXX b Uddfcl aUhY m .+2" dYf mYUf cZ UXX h cbU bhYfYgh dUmaYbhg cb h Y cihghUbX b bXYVhYXbYgg+ Ndcb YUW

aUhif hm XUhY cf idcb giW XUhY YUf Yf fYdUmaYbh cWWifg) kY k fYdUm h Y df bW dU VU UbWY UbX dfcj XY U aU_Y*k c Y
dUmaYbh WU Wi UhYX hc YbYfUhY Ub bhYfbU fUhY cZ fYhifb hc h Y YbXYf YeiU hc ..+2") Ygg h Y hchU cZ U eiUfhYf m bhYfYgh UbX
fYjYbiY dUfh W dUh cb dUmaYbhg dfYj cig m dU X+ LYY GchY 6 * Ecb *MYfa YVh) GYh cZ YVh gWcibh UbX bUbW b YYg UbX
GchY .1 * <caa haYbhg UbX <cbh b YbW Yg b h Y GchYg hc h Y <cbgc XUhYX bUbW U LhUhYaYbhg IUfh BB) BhYa 5 cZ h g cfa
.-*D+

2YX LN _LV MVTRL TYX] LXO 2YWWT WPX ]

<cbhfUWhiU HV Uh cbg cPL ( cPL ] ( cPL ] CSP PLQ P CY LV

<fYX h UW hm If bW dU %.& u u 2-)--- u 2-)---
<fYX h UW hm BbhYfYgh%.&%/& 3)2-- .0)--- 3).42 u /2)342
<fYX h UW hm KYjYbiY IUfh W dUh cb%.& 423 .)2./ 654 u 0)/22
<fYX h UW hm FU_Y*P c Y IUmaYbh%.& u u u u u
HdYfUh b UbX Z bUbW b YUgY cV Uh cbg%0& 0)6/2 5)1-0 3)/.- .5)233 04).-1
LYjYfUbWY cV Uh cbg hc ZcfaYf Yad cmYYg 422 u u u 422
<cbgi h b ZYY cV Uh cb hc ZcfaYf YlYWih jYg 0-- u u u 0--

MfUbg h cb UbX gYdUfUh cb cV Uh cbg hc WiffYbh
< H%1& .)205 .)313 u u 0).51

.0)441 /1)23. 30)04/ .5)233 ./-)/40

%.& LYY GchY 6+ Ecb *hYfa YVh UbX GchY .1+ <caa haYbhg UbX <cbh b YbW Yg b IUfh BB) BhYa 5 cZ h g cfa .-*D+
%/& <U Wi UhYX Uh .0+-"8 h Y bhYfYgh fUhY Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0+
%0& LYY GchY 5+ EYUgYg b IUfh BB) BhYa 5 cZ h g cfa .-*D+
%1& BbW iXYg < H$g /-/0 Vcbig hc VY dU X b FUfW /-/1) /-/1 LU Ufm) /-/1 Vcbig hc dU X b FUfW cZ /-/2) UWWfiYX IMH
h fci CUbiUfm 1) /-/2) b bY acbh g cZ gYb cf UXj gcfm ZYYg) UbX Y hYYb acbh g cZ <H;K: dUmaYbhg+ :WhiU h a b cZ
dUmaYbhg UfY giV YWh hc h Y XYhYfa bUh cb cZ h Y YbX cZ < H MYfa dYf h Y MfUbg h cb UbX LYdUfUh cb : fYYaYbh+ LYY GchY
.1 * <caa haYbhg UbX <cbh b YbW Yg b IUfh BB) BhYa 5 cZ h g cfa .-*D+

LYY GchY 5 * EYUgYg UbX GchY .1 * <caa haYbhg UbX <cbh b YbW Yg b h Y GchYg hc h Y <cbgc XUhYX bUbW U LhUhYaYbhg
IUfh BB) BhYa 5 cZ h g cfa .-*D) Zcf Zifh Yf bZcfaUh cb+

2 T TNLV 0NNY_X TXR 4] TWL P]

Bb dfYdUf b cif Z bUbW U ghUhYaYbhg b UWWcfXUbWY k h YbYfU m UWWYdhYX UWWcibh b df bW d Yg) h YfY UfY WYfhU b
UWWcibh b dc W Yg) k W aUm fYei fY giVghUbh U iX aYbh cf Ygh aUh cb b h Y f Udd WUh cb+ PY VY YjY h YgY UWWcibh b
dc W Yg UbX h Y ch Yfg gYh Zcfh b GchY / * LiaaUfm cZ L b Z WUbh :WWcibh b Ic W Yg b h Y GchYg hc h Y <cbgc XUhYX
bUbW U LhUhYaYbhg IUfh BB BhYa 5 cZ h g cfa .-*D UfY Wf h WU hc ibXYfghUbX b cif fYgi hg cZ cdYfUh cbg UbX Z bUbW U

WcbX h cb+ :WhiU fYgi hg Wci X X ZZYf Zfca cif Ygh aUhYg UbX Uggiadh cbg) UbX Ubm giW X ZZYfYbWYg Wci X VY aUhYf U hc cif
fYgi hg cZ cdYfUh cbg UbX Z bUbW U WcbX h cb+

MUV Y cZ <cbhYbh
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P GPV T GU

1GUETKR K P

BbjYbhcf Yg Wcbg gh cZ difW UgYX aUhYf U g) X fYWh UVcf UbX aUbiZUWhif b cjYf YUX) UfY ghUhYX Uh h Y ckYf cZ Wcgh cf bYh
fYU nUV Y jU iY) Ug XYhYfa bYX Vm h Y Z fgh* b) Z fgh*cih aYh cX+

7WFIOGP U CPF APEGT CKP KGU

PY aU bhU b fYgYfjYg Zcf YlWYgg UbX cVgc YhY bjYbhcfm fYgi h b Zfca h Y dchYbh U bUV hm hc gY WYfhU b dfcXiWhg b
YlWYgg cZ WiffYbh WUffm b Wcgh+ PY aU_Y Ygh aUhYg fY UfX b h Y ZihifY fYWcjYfUV hm cZ h Y Wcghg cZ h YgY dfcXiWhg UbX fYWcfX
dfcj g cbg VUgYX cb ghcf WU YldYf YbWY) Yld fUh cb XUhYg UbX YldYWhYX ZihifY hfYbXg+

GPUK K K H 2U KOC G 0JCPIG

:g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) kY UjY fYgYfjYX .)01/ Zcf dchYbh U cggYg fY Uh b hc bjYbhcfm+ BZ cif UWhiU dfcXiWh ZY
WmW Yg) dfcXiWh XYaUbX cf UWWYdhUbWY cZ bYk dfcXiWh bhfcXiWh cbg UfY Ygg ZUjcfUV Y h Ub dfc YWhYX Vm aUbU YaYbh) UXX h cbU
bjYbhcfm kf hY Xckbg aUm VY fYei fYX) k W Wci X ibZUjcfUV m UZZYWh ZihifY cdYfUh b fYgi hg+

2GT CV G PUVTWOGPVU

1GUETKR K P

PY fYj Yk XYVh bghfiaYbhg hc XYhYfa bY k Yh Yf h YfY UfY YaVYXXYX XYf jUh jY bghfiaYbhg) k W UfY fYei fYX hc VY
V ZifWUhYX UbX UWWcibhYX Zcf gYdUfUhY m Ug U XYf jUh jY Z bUbW U bghfiaYbh+ aVYXXYX XYf jUh jYg h Uh UfY bch W YUf m UbX
W cgY m fY UhYX hc h Y XYVh cgh UfY V ZifWUhYX UbX UfY fYWc b nYX Uh ZU f jU iY cb h Y Wcbgc XUhYX VU UbWY g YYh k h W Ub Yg b
ZU f jU iY fYWc b nYX Ug Y h Yf U U b cf cgg cb h Y Wcbgc XUhYX ghUhYaYbh cZ cdYfUh cbg YUW fYdcfh b dYf cX+

7WFIGOGP U CPF APEGT CKP KGU

M Y ZU f jU iY cZ YaVYXXYX XYf jUh jYg UfY aYUgifYX VUgYX cb Yei hm aUf_Yhg UbX bhYfYgh fUhYg) Ug kY Ug Ub Ygh aUhY cZ
cif bcbdYfZcfaUbWY f g_ UX ighaYbh+ M g Ygh aUhY bW iXYg Ub cdh cb UX ighYX gdfYUX UbX Ub Ygh aUhY cZ cif X gWcibh fUhY+

GPUK K K H 2U KOC G 0JCPIG

:g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) kY fYWcfXYX U XYf jUh jY UV hm cZ /)654+ AckYjYf) Z h Y X gWcibh fUhY kYfY hc W Ub Y Vm
.") h kci X UjY U Ygg h Ub 2- YZZYWh cb cif XYf jUh jY UV hm+

CTG'0CUGF ORGPUCV P

1GUETKR K P

L UfY*VUgYX WcadYbgUh cb g b h Y Zcfa cZ ghcW_ cdh cbg) fYghf WhYX ghcW_ ib hg % KLN & UbX dYfZcfaUbWY ghcW_ ib hg
% ILN &+ M Y Ygh aUhYX fUbh XUhY ZU f jU iY cZ ghcW_ cdh cbg Y X Vm Yad cmYYg g XYhYfa bYX ig b U ai h d Y*dc bh ; UW_*
LW c Yg cdh cb jU iUh cb aYh cX+ M Y ZU f jU iY cZ KLNg UbX ILNg g XYhYfa bYX VUgYX cb h Y ZU f jU iY cZ cif Wcaacb ghcW_
cb h Y XUhY cZ fUbh+ M Y Ygh aUhYX ZU f jU iY cZ h Y cdh cbg fY UhYX hc h Y ad cmYY LhcW_ IifW UgY I Ub UfY VUgYX cb h Y
; UW_*LW c Yg cdh cb df W b acXY +

7WFIOGP U CPF APEGT CKP KGU

PY Ygh aUhY h Y fUbh XUhY ZU f jU iY cZ YUW ghcW_ cdh cb UkUfX cb h Y XUhY cZ fUbh ig b U ai h d Y*dc bh ; UW_*LW c Yg
cdh cb*df W b acXY + Bb UXX h cb) kY aYUgifY ghcW_ cdh cbg fUbhYX hc Yad cmYYg Uh U dfYa ia df WY VUgYX cb aUf_Yh
WcbX h cbg) giW Ug h Y hfUX b df WY cZ cif Wcaacb ghcW_) ig b U FcbhY <Uf c L ai Uh cb cdh cb*df W b acXY b Ygh aUh b
h Y ZU f jU iY Uh h Y fUbh XUhY+ DYm Uggiadh cbg b XYhYfa b b ZU f jU iY bW iXY jc Uh hm) f g_*ZfYY bhYfYgh fUhY) X j XYbX
m Y X UbX YldYWhYX hYfa+ :g U fYgi h) Z ZUWhcfg W Ub Y UbX X ZZYfYbh Uggiadh cbg UfY igYX) h Y ghcW_*VUgYX WcadYbgUh cb
YldYbgY Wci X VY aUhYf U m X ZZYfYbh b h Y ZihifY+

M Y ZU f jU iY cZ h Y ILN fUbhg g VUgYX cb cif W cg b ghcW_ df WY cb h Y fUbh XUhY+ M Y biaVYf cZ ILN$g h Uh k
i h aUhY m VY YUfbYX g VUgYX idcb cif dYfZcfaUbWY Ug aYUgifYX U U bgh gdYW Z YX hUf Yhg cjYf h Y aYUgifYaYbh dYf cX+
ldYWhUh cbg fY UhYX hc h Y UW YjYaYbh cZ dYfZcfaUbWY cU g UggcW UhYX k h ILN fUbhg g UggYggYX Uh YUW fYdcfh b dYf cX

UbX g igYX hc XYhYfa bY k Yh Yf ILN fUbhg UfY YldYWhYX hc jYgh+ BZ dYfZcfaUbWY*VUgYX a YghcbYg fY UhYX hc ILN fUbhg UfY
bch aYh cf bch YldYWhYX hc VY aYh) Ubm WcadYbgUh cb YldYbgY fYWc b nYX UggcW UhYX k h giW fUbhg k VY fYjYfgYX+

MUV Y cZ <cbhYbh
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PY fYWc b nY WcadYbgUh cb YldYbgY fY UhYX hc h Y ad cmYY LhcW_ IifW UgY I Ub %v LIIw& VUgYX cb h Y Ygh aUhYX ZU f
jU iY cZ h Y cdh cbg cb h Y XUhY cZ fUbh+ PY Ygh aUhY h Y fUbh XUhY ZU f jU iY) UbX h Y fYgi h b ghcW_*VUgYX WcadYbgUh cb
YldYbgY) ig b h Y ; UW_*LW c Yg cdh cb df W b acXY Zcf YUW difW UgY dYf cX+ M Y fUbh XUhY ZU f jU iY g YldYbgYX cb U
ghfU h* bY VUg g cjYf h Y cZZYf b dYf cX+

GPUK K K H 2U KOC G H 0JCPIG

:g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) ghcW_*VUgYX WcadYbgUh cb YldYbgY Zcf ILN$g kUg 0)/40) ckYjYf) Z kY XYhYfa bYX h Uh h Y
ILNg cihghUbX b kYfY .--" UW YjUV Y) cif ghcW_*VUgYX WcadYbgUh cb kci X UjY VYYb 5)32/+

APNPX 0NNY_X TXR YXY_XNPWPX ]

LYY GchY / * LiaaUfm cZ L b Z WUbh :WWcibh b Ic W Yg b h Y GchYg hc h Y <cbgc XUhYX bUbW U LhUhYaYbhg) IUfh BB
BhYa 5 cZ h g cfa .-*D Zcf Zifh Yf bZcfaUh cb+

8 PW ,0 D0 C8C0C8E4 0 3 D0 8C0C8E4 38B2 BDA4B 01 DC 0A:4C A8B:

P GTGU C G KUM

PY UfY giV YWh hc aUf_Yh f g_ Zfca YldcgifY hc W Ub Yg b bhYfYgh fUhYg VUgYX idcb cif bjYgh b UbX WUg aUbU YaYbh
UWh j h Yg+ cf cif WUg Yei jU Ybhg UbX bjYghaYbhg) U W Ub Y b bhYfYgh fUhYg UZZYWhg h Y Uacibh cZ bhYfYgh bWcaY h Uh WUb VY
YUfbYX+

PY UjY bch YbhYfYX bhc XYf jUh jY hfUbgUWh cbg fY UhYX hc WUg UbX WUg Yei jU Ybhg+ PY Xc bch YldYWh W Ub Yg b bhYfYgh
fUhYg hc UjY U aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb cif bWcaY cf cif WUg Z ckg b /-/1+ AckYjYf) kY jY bc UggifUbWY h Uh bhYfYgh
fUhYg k bch g b Z WUbh m W Ub Y b h Y ZihifY+

PY U gc UjY bhYfYgh fUhY YldcgifY Ug U fYgi h cZ h Y <fYX h UW hm+ :g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) h Y cihghUbX b df bW dU
Uacibh cZ cif cUbg ibXYf h Y <fYX h UW hm kUg 2-)---+ BbhYfYgh cb cif cUbg ibXYf h Y <fYX h UW hm g dUmUV Y eiUfhYf m
Xif b h Y hYfa cZ h Y cUbg UbX g WU Wi UhYX Ug 4+2" d ig h Y fYUhYf cZ :X ighYX LH K cf /+-" %./+66" Ug cZ YWYaVYf 0.)
/-/0&8 dfcj XYX h Uh h Y bhYfYgh fUhY g U bYjYf VY Ygg h Ub 6+2"+ < Ub Yg b h Y :X ighYX LH K fUhY aUm h YfYZcfY UZZYWh cif
bhYfYgh YldYbgY UggcW UhYX k h h Y cUbg+ :b bWfYUgY cZ .-- VUg g dc bhg b bhYfYgh fUhYg kci X bWfYUgY YldYbgY Vm
Uddfcl aUhY m 2-- UbbiU m VUgYX cb h Y Uacibhg WiffYbh m cihghUbX b UbX kci X bch aUhYf U m UZZYWh cif fYgi hg cZ
cdYfUh cbg+

0TGFK KUM

bUbW U bghfiaYbhg h Uh dchYbh U m giV YWh ig hc WfYX h f g_ Wcbg gh cZ WUg UbX WUg Yei jU Ybh VU UbWYg) bjYghaYbhg b
WcaaYfW U dUdYf UbX UWWcibhg fYWY jUV Y+ <YfhU b cZ cif WUg UbX WUg Yei jU Ybhg VU UbWYg YlWYYX YXYfU Ydcg h BbgifUbWY
<cfdcfUh cb % B< & bgifYX a hg cf UfY bjYghYX b acbYm aUf_Yh UWWcibhg k h bjYghaYbh VUb_g h Uh UfY bch B<*
bgifYX+ :g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) 0-)2/1 cZ h Y WUg UbX WUg Yei jU Ybhg VU UbWY kUg b YlWYgg cZ B< a hg+

PY bjYgh cif WUg df aUf m b WcaaYfW U dUdYf) acbYm aUf_Yh UWWcibhg) UbX N+L+ cjYfbaYbh gYWif h Yg+ : h ci kY
VY YjY cif WUg g bjYghYX b U WcbgYfjUh jY aUbbYf) k h WUg dfYgYfjUh cb VY b h Y df aUfm bjYghaYbh cV YWh jY) h Y jU iY
cZ h Y WcaaYfW U dUdYf Y X k Z iWhiUhY k h W Ub Yg b h Y Z bUbW U aUf_Yhg) bW iX b ) Uacb ch Yf h b g) W Ub Yg b
bhYfYgh fUhYg) WfYX h eiU hm UbX YbYfU jc Uh hm+ M g f g_ g aUbU YX Vm bjYgh b b eiU hm bjYghaYbh fUXY
WcaaYfW U dUdYf k h g cfh*hYfa aUhif h Yg+

P h fYgdYWh hc UWWcibhg fYWY jUV Y) kY dYfZcfa WfYX h YjU iUh cbg cZ cif WighcaYfg UbX Xc bch fYei fY Wc UhYfU + M YfY
UjY VYYb bc aUhYf U cggYg cb UWWcibhg fYWY jUV Y+ <cbWYbhfUh cbg cZ WfYX h f g_ k h fYgdYWh hc UWWcibhg fYWY jUV Y UfY
a hYX VYWUigY U Uf Y biaVYf cZ Yc fUd WU m X jYfgY WighcaYfg aU_Y id cif WighcaYf VUgY) h ig gdfYUX b h Y hfUXY WfYX h

f g_+ PY U gc Wcbhfc WfYX h f g_ h fci WfYX h UddfcjU g UbX acb hcf b dfcWYXifYg+

TGKIP 0WTTGPE 2 EJCPIG KUM

M Y jU iY cZ h Y N+L+ Xc Uf WcadUfYX hc h Y ZcfY b WiffYbW Yg cZ h Y Wcibhf Yg k YfY kY X ghf VihY cif dfcXiWhg Ug hh Y
hc bc YZZYWh cb cif Z bUbW U fYgi hg+ Bb cif bhYfbUh cbU aUf_Yhg) kY X ghf VihY cif dfcXiWhg UbX gYfj WYg hc bXYdYbXYbh
X ghf Vihcfg k c) b hifb) X ghf VihY UbX aUf_Yh hc aYX WU W b Wg+ M Y fYjYbiY Zfca h Y X ghf Vih cb cZ cif dfcXiWhg b cif
bhYfbUh cbU aUf_Yhg h fci bXYdYbXYbh X ghf Vihcfg g XYbca bUhYX b N+L+ Xc Ufg+ :g U fYgi h) kY UjY a b aU YldcgifY
fY UhYX hc ZcfY b YlW Ub Y fUhY Z iWhiUh cbg+ Hif dcfhZc c cZ dfcXiWhg g WiffYbh m UjU UV Y b h Y N+L+) <UbUXU) YfaUbm)
Nb hYX D b Xca % ND &) LdU b UbX gYjYfU ch Yf ifcdYUb) :g Ub UbX EUh b :aYf WUb Wcibhf Yg+
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Mc h Y g UfY c XYfg UbX h Y ;cUfX cZ fYWhcfg cZ :lc Yb) BbW+

TXTYX] YX SP 5TXLXNTLV B L PWPX ] LXO 8X P XLV 2YX YV Y P 5TXLXNTLV AP Y TXR

PY UjY UiX hYX h Y UWWcadUbm b Wcbgc XUhYX VU UbWY g YYhg cZ :lc Yb) BbW UbX giVg X Uf Yg %h Y <cadUbm & Ug cZ
YWYaVYf 0.) /-/0) UbX /-//) h Y fY UhYX Wcbgc XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh cbg) g UfY c XYfgy Yei hm) UbX WUg Z ckg) Zcf YUW

cZ h Y h fYY mYUfg b h Y dYf cX YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) UbX h Y fY UhYX bchYg UbX h Y gW YXi Y ghYX b h Y BbXYl Uh BhYa
.2%U&%/& %Wc YWh jY m fYZYffYX hc Ug h Y Z bUbW U ghUhYaYbhg &+ PY U gc UjY UiX hYX h Y <cadUbmyg bhYfbU Wcbhfc cjYf
Z bUbW U fYdcfh b Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0) VUgYX cb Wf hYf U YghUV g YX b BbhYfbU <cbhfc u BbhY fUhYX fUaYkcf_ %/-.0&
ggiYX Vm h Y <caa hhYY cZ Ldcbgcf b Hf Ub nUh cbg cZ h Y MfYUXkUm <caa gg cb %<HLH&+

Bb cif cd b cb) h Y Z bUbW U ghUhYaYbhg fYZYffYX hc UVcjY dfYgYbh ZU f m) b U aUhYf U fYgdYWhg) h Y Z bUbW U dcg h cb cZ h Y
<cadUbm Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0 UbX /-// UbX h Y fYgi hg cZ hg cdYfUh cbg UbX hg WUg Z ckg Zcf YUW cZ h Y h fYY mYUfg b
h Y dYf cX YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) b WcbZcfa hm k h UWWcibh b df bW d Yg YbYfU m UWWYdhYX b h Y Nb hYX LhUhYg cZ
:aYf WU+ : gc) b cif cd b cb) h Y <cadUbm aU bhU bYX) b U aUhYf U fYgdYWhg) YZZYWh jY bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U
fYdcfh b Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0) VUgYX cb Wf hYf U YghUV g YX b BbhYfbU <cbhfc u BbhY fUhYX fUaYkcf_ %/-.0& ggiYX Vm
<HLH+

1L]T] QY TXTYX]

M Y <cadUbmyg aUbU YaYbh g fYgdcbg V Y Zcf h YgY Z bUbW U ghUhYaYbhg) Zcf aU bhU b b YZZYWh jY bhYfbU Wcbhfc cjYf
Z bUbW U fYdcfh b ) UbX Zcf hg UggYggaYbh cZ h Y YZZYWh jYbYgg cZ bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U fYdcfh b ) bW iXYX b h Y
UWWcadUbm b FUbU YaYbhyg :bbiU KYdcfh cb BbhYfbU <cbhfc HjYf bUbW U KYdcfh b + Hif fYgdcbg V hm g hc YldfYgg Ub
cd b cb cb h YgY Z bUbW U ghUhYaYbhg UbX Ub cd b cb cb h Y <cadUbmyg bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U fYdcfh b VUgYX cb cif
UiX hg+ PY UfY U diV W UWWcibh b Z fa fY ghYfYX k h h Y IiV W <cadUbm :WWcibh b HjYfg h ;cUfX %Nb hYX LhUhYg&
%I<:H;& UbX UfY fYei fYX hc VY bXYdYbXYbh k h fYgdYWh hc h Y <cadUbm b UWWcfXUbWY k h h Y N+L+ ZYXYfU gYWif h Yg Ukg
UbX h Y Udd WUV Y fi Yg UbX fY i Uh cbg cZ h Y LYWif h Yg UbX lW Ub Y <caa gg cb UbX h Y I<:H;+

PY WcbXiWhYX cif UiX hg b UWWcfXUbWY k h h Y ghUbXUfXg cZ h Y I<:H;+ M cgY ghUbXUfXg fYei fY h Uh kY d Ub UbX dYfZcfa h Y
UiX hg hc cVhU b fYUgcbUV Y UggifUbWY UVcih k Yh Yf h Y Z bUbW U ghUhYaYbhg UfY ZfYY cZ aUhYf U a gghUhYaYbh) k Yh Yf XiY hc
Yffcf cf ZfUiX) UbX k Yh Yf YZZYWh jY bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U fYdcfh b kUg aU bhU bYX b U aUhYf U fYgdYWhg+

Hif UiX hg cZ h Y Z bUbW U ghUhYaYbhg bW iXYX dYfZcfa b dfcWYXifYg hc UggYgg h Y f g_g cZ aUhYf U a gghUhYaYbh cZ h Y
Z bUbW U ghUhYaYbhg) k Yh Yf XiY hc Yffcf cf ZfUiX) UbX dYfZcfa b dfcWYXifYg hc fYgdcbX hc h cgY f g_g+ LiW dfcWYXifYg
bW iXYX YlUa b b ) cb U hYgh VUg g) Yj XYbWY fY UfX b h Y Uacibhg UbX X gW cgifYg b h Y Z bUbW U ghUhYaYbhg+ Hif UiX hg U gc
bW iXYX YjU iUh b h Y UWWcibh b df bW d Yg igYX UbX g b Z WUbh Ygh aUhYg aUXY Vm aUbU YaYbh) Ug kY Ug YjU iUh b h Y
cjYfU dfYgYbhUh cb cZ h Y Z bUbW U ghUhYaYbhg+ Hif UiX h cZ bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U fYdcfh b bW iXYX cVhU b b Ub
ibXYfghUbX b cZ bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U fYdcfh b ) UggYgg b h Y f g_ h Uh U aUhYf U kYU_bYgg Yl ghg) UbX hYgh b UbX
YjU iUh b h Y XYg b UbX cdYfUh b YZZYWh jYbYgg cZ bhYfbU Wcbhfc VUgYX cb h Y UggYggYX f g_+ Hif UiX hg U gc bW iXYX
dYfZcfa b giW ch Yf dfcWYXifYg Ug kY Wcbg XYfYX bYWYggUfm b h Y W fWiaghUbWYg+ PY VY YjY h Uh cif UiX hg dfcj XY U
fYUgcbUV Y VUg g Zcf cif cd b cbg+

3PQTXT TYX LXO TWT L TYX] YQ 8X P XLV 2YX YV Y P 5TXLXNTLV AP Y TXR

: WcadUbmyg bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U fYdcfh b g U dfcWYgg XYg bYX hc dfcj XY fYUgcbUV Y UggifUbWY fY UfX b h Y
fY UV hm cZ Z bUbW U fYdcfh b UbX h Y dfYdUfUh cb cZ Z bUbW U ghUhYaYbhg Zcf YlhYfbU difdcgYg b UWWcfXUbWY k h YbYfU m
UWWYdhYX UWWcibh b df bW d Yg+ : WcadUbmyg bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U fYdcfh b bW iXYg h cgY dc W Yg UbX dfcWYXifYg
h Uh %.& dYfhU b hc h Y aU bhYbUbWY cZ fYWcfXg h Uh) b fYUgcbUV Y XYhU ) UWWifUhY m UbX ZU f m fYZ YWh h Y hfUbgUWh cbg UbX
X gdcg h cbg cZ h Y UggYhg cZ h Y WcadUbm8 %/& dfcj XY fYUgcbUV Y UggifUbWY h Uh hfUbgUWh cbg UfY fYWcfXYX Ug bYWYggUfm hc dYfa h
dfYdUfUh cb cZ Z bUbW U ghUhYaYbhg b UWWcfXUbWY k h YbYfU m UWWYdhYX UWWcibh b df bW d Yg) UbX h Uh fYWY dhg UbX
YldYbX hifYg cZ h Y WcadUbm UfY VY b aUXY cb m b UWWcfXUbWY k h Uih cf nUh cbg cZ aUbU YaYbh UbX X fYWhcfg cZ h Y
WcadUbm8 UbX %0& dfcj XY fYUgcbUV Y UggifUbWY fY UfX b dfYjYbh cb cf h aY m XYhYWh cb cZ ibUih cf nYX UWei g h cb) igY) cf
X gdcg h cb cZ h Y WcadUbmyg UggYhg h Uh Wci X UjY U aUhYf U YZZYWh cb h Y Z bUbW U ghUhYaYbhg+

;YWUigY cZ hg b YfYbh a hUh cbg) bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U fYdcfh b aUm bch dfYjYbh cf XYhYWh a gghUhYaYbhg+ : gc)
dfc YWh cbg cZ Ubm YjU iUh cb cZ YZZYWh jYbYgg hc ZihifY dYf cXg UfY giV YWh hc h Y f g_ h Uh Wcbhfc g aUm VYWcaY bUXYeiUhY
VYWUigY cZ W Ub Yg b WcbX h cbg) cf h Uh h Y XY fYY cZ Wcad UbWY k h h Y dc W Yg cf dfcWYXifYg aUm XYhYf cfUhY+
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M Y Wf h WU UiX h aUhhYf Wcaaib WUhYX VY ck g U aUhhYf Uf g b Zfca h Y WiffYbh*dYf cX UiX h cZ h Y Z bUbW U ghUhYaYbhg h Uh
kUg Wcaaib WUhYX cf fYei fYX hc VY Wcaaib WUhYX hc h Y UiX h Wcaa hhYY UbX h Uh %.& fY UhYg hc UWWcibhg cf X gW cgifYg h Uh
UfY aUhYf U hc h Y Z bUbW U ghUhYaYbhg UbX %/& bjc jYX YgdYW U m W U Yb b ) giV YWh jY) cf Wcad Yl iX aYbhg+ M Y
Wcaaib WUh cb cZ Wf h WU UiX h aUhhYfg XcYg bch U hYf b Ubm kUm cif cd b cb cb h Y Z bUbW U ghUhYaYbhg) hU_Yb Ug U k c Y) UbX
kY UfY bch) Vm Wcaaib WUh b h Y Wf h WU UiX h aUhhYf VY ck) dfcj X b U gYdUfUhY cd b cb cb h Y Wf h WU UiX h aUhhYf cf cb h Y
UWWcibhg cf X gW cgifYg hc k W h fY UhYg+

P GPV T ACNWCV P /UU E CVGF V 3 EGUU CPF DU NGVG 3 P GPV T GHGT V VGU + CPF , V V G H PCPE CN
UVCVGOGPVU

0TK KECN .WFK :C GT 1GUETKR K P

BbjYbhcf Yg) Wcbg gh b cZ aUhYf U g) X fYWh UVcf UbX aUbiZUWhif b cjYf YUX) UfY ghUhYX Uh h Y ckYf cZ Wcgh cf bYh fYU nUV Y
jU iY+ :h YUW VU UbWY g YYh XUhY) h Y <cadUbm YjU iUhYg bjYbhcf Yg Zcf YlWYgg eiUbh h Yg) cVgc YgWYbWY cf g Y Z* ZY+

M Y <cadUbm acb hcfg h Y g Y Z ZY cZ hg dfcXiWhg UbX ghcf WU Yld fUh cb UbX gdc U Y hfYbXg) UbX fYgYfjYg Zcf bjYbhcfm
VUgYX cb h Y Ygh aUhYX Uacibh cZ bjYbhcfm h Uh k bch VY X ghf VihYX VYZcfY Yld fUh cb cf gdc U Y+ Mc Ygh aUhY h Y Uacibh cZ
bjYbhcfm h Uh k Yld fY cf gdc df cf hc VY b X ghf VihYX) h Y <cadUbm fYj Ykg bjYbhcfm eiUbh h Yg cb UbX) ghcf WU UbX
dfc YWhYX X ghf Vih cb YjY g) ghcf WU Yld fUh cb hfYbXg) UbX ghcf WU gdc U Y hfYbXg+ M Y <cadUbmyg WU Wi Uh cb cZ h Y
Uacibh cZ bjYbhcfm h Uh k Yld fY df cf hc X ghf Vih cb Ug h fYY WcadcbYbhg7 .& U gdc U Y*VUgYX WcadcbYbh h Uh WcadUfYg
ghcf WU gdc U Y fUhYg hc bjYbhcfm eiUbh h Yg cb UbX /& U XYaUbX cf Wcbgiadh cb*VUgYX WcadcbYbh h Uh WcadUfYg dfc YWhYX

X ghf Vih cb hc bjYbhcfm eiUbh h Yg cb UbX8 UbX 0& Ub Yld f b bjYbhcfm WcadcbYbh h Uh UggYggYg h Y f g_ fY UhYX hc bjYbhcfm
h Uh g bYUf Yld fUh cb+ M Y <cadUbmyg acXY UggiaYg h Uh bjYbhcfm k VY X ghf VihYX cb U Z fgh* b*Z fgh*cih VUg g+ iY hc h Y
bUhifY cZ h Y bjYbhcfm %gif WU ad Ubhg k h Yld fUh cb XUhYg& UbX h Y ZUWh h Uh U g b Z WUbh dcfh cb cZ h Y <cadUbmyg
bjYbhcfm g Uh aYX WU ZUW hm Wcbg baYbh cWUh cbg) Ygh aUh b h Y Uacibh cZ gdc U Y) h Y Uacibh cZ bjYbhcfm h Uh k
Yld fY UbX h Y Uacibh cZ bjYbhcfm h Uh g ci X VY fYgYfjYX Zcf bjc jYg g b Z WUbh iX aYbhg UbX Ygh aUhYg+

jYb h Y g b Z WUbh iX aYbhg UggcW UhYX k h YjU iUh b h Y jU iUh cb cZ #H bjYbhcfm) UiX h b h Y fYUgcbUV YbYgg cZ
aUbU YaYbhyg Ygh aUhYg UbX Uggiadh cbg bjc jYX YgdYW U m giV YWh jY iX aYbh UbX Ub bWfYUgYX YlhYbh cZ YZZcfh+

JG 0TK KECN .WFK :C GT BCU .FFTGUUGF KP JG .WFK

Hif UiX h dfcWYXifYg fY UhYX hc h Y <cadUbmyg jU iUh cb cZ #H bjYbhcfm bW iXYX h Y Zc ck b ) Uacb ch Yfg7

� PY hYghYX h Y XYg b) ad YaYbhUh cb UbX cdYfUh b YZZYWh jYbYgg cZ Wcbhfc g cjYf h Y #H bjYbhcfm jU iUh cb+ M Y
Wcbhfc g kY hYghYX bW iXYX h cgY cjYf h Y WU Wi Uh cb UbX UWWifUWm UbX Wcad YhYbYgg cZ ibXYf m b XUhU igYX b h Y
WU Wi Uh cb+

� PY dYfZcfaYX dfcWYXifYg hc YjU iUhY aUbU YaYbhyg UV hm hc UWWifUhY m ZcfYWUgh Vm WcadUf b h Y ghcf WU
bjYbhcfm fYgYfjY Ygh aUhYg hc giVgYeiYbh bjYbhcfm XYghfiWh cbg UbX Yld fUh cbg+

� PY cVhU bYX h Y <cadUbmyg #H WU Wi Uh cb UbX hYghYX h Y aUh YaUh WU UWWifUWm+

� PY hYghYX h Y UWWifUWm UbX Wcad YhYbYgg cZ h Y ibXYf m b XUhU igYX b h Y WU Wi Uh cb cZ h Y <cadUbmyg Yld f b
bjYbhcfm UbX gdc U Y acXY g+

� PY aUXY bei f Yg cZ h Y <cadUbmyg Yad cmYYg cihg XY cZ h Y UWWcibh b XYdUfhaYbh UbX YjU iUhYX ch Yf UfYUg cZ h Y
UiX h hc XYbh Zm Vig bYgg) dfcXiWh) cf bXighfm W Ub Yg h Uh aUm adUWh h Y bdihg b h Y bjYbhcfm jU iUh cb
WU Wi Uh cb

,g, Y c hhY # MciW Y EEI

MUadU) cf XU
FUfW 2) /-/1
PY UjY gYfjYX Ug h Y <cadUbm$g UiX hcf g bWY /-.5+
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BbjYghaYbh bWcaY .)154 236 60

BbhYfYgh YldYbgY %/)502& %3/1& %.)023&

< Ub Y b ZU f jU iY cZ XYf jUh jYg .)20. .)-11 %/5&

Hh Yf YldYbgY %104& %/0-& %/45&

CY LV Y SP  Pb PX]P TXNYWP XP %/21& 426 %.)236&

P VY]] %/.)4.3& %/5)615& %/3)652&

PY hYX UjYfU Y Wcaacb g UfYg cihghUbX b u VUg W UbX X ihYX 1/)545)210 1/)-50)./2 1.)/.1)556

Ecgg dYf Wcaacb g UfY u VUg W UbX X ihYX %-+2.& %-+36& %-+32&

CSP LNNYW LXcTXR XY P] L P LX TX PR LV L YQ SP]P NYX]YVTOL PO QTXLXNTLV ] L PWPX ]

MUV Y cZ <cbhYbh

I44



0G 64 8 2
2 B 830C43 BC0C4 4 CB 5 B70A47 34ABg 4 D8CH

HPL ] PXOPO 3PNPWMP ( % ( % LXO %
 8X CSY_]LXO]

2YWWYX B YNU 0OOT TYXLV
LTO TX

2L T LV
0NN_W_VL PO

3PQTNT

CY LV
BSL PSYVOP ]g

4[_T cBSL P] 0WY_X

1LVLXNP 3PNPWMP ( % % 1-)3.6 1-3 0/3)06- %/-0)314& ./0).16

LhcW_*VUgYX WcadYbgUh cb u u .-)6.6 u .-)6.6
BggiUbWY cZ fYghf WhYX UbX dYfZcfaUbWY ghcW_
ib hg /21 / %/& u u
L UfYg giffYbXYfYX Vm Yad cmYYg hc dUm hUl
k h c X b g u u u u u
lYfW gY cZ ghcW_ cdh cbg UbX Yad cmYY ghcW_

difW UgY d Ub 531 6 2)125 u 2)134
GYh cgg u u u %/3)652& %/3)652&

1LVLXNP 3PNPWMP ( % 1.)404 1.4 01/)432 %/0-)30/& ../)22-

LhcW_*VUgYX WcadYbgUh cb u u .2)26. u .2)26.
BggiUbWY cZ fYghf WhYX UbX dYfZcfaUbWY ghcW_
ib hg 010 0 %0& u u
lYfW gY cZ ghcW_ cdh cbg UbX Yad cmYY ghcW_

difW UgY d Ub 032 1 .)5-/ u .)5-3
GYh cgg u u u %/5)615& %/5)615&

1LVLXNP 3PNPWMP ( % 1/)112 1/1 03-).22 %/26)25-& .--)666

LhcW_*VUgYX WcadYbgUh cb u u .1)1.5 u .1)1.5
BggiUbWY cZ fYghf WhYX UbX dYfZcfaUbWY ghcW_
ib hg 036 1 %1& u u
lYfW gY cZ ghcW_ cdh cbg UbX Yad cmYY ghcW_

difW UgY d Ub 0.- 0 .)63. u .)631
GYh cgg u u %/.)4.3& %/.)4.3&

1LVLXNP 3PNPWMP ( % ( 10)./1 10. 043)20- %/5.)/63& 62)332

CSP LNNYW LXcTXR XY P] L P LX TX PR LV L YQ SP]P NYX]YVTOL PO QTXLXNTLV ] L PWPX ]
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0G 64 8 2
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HPL ] PXOPO 3PNPWMP ( % ( % LXO %
 8X CSY_]LXO]

% ( % %
2L]S QVYa] Q YW Y P L TXR LN T T TP]

GYh cgg %/.)4.3& %/5)615& %/3)652&
:X ighaYbhg hc fYWcbW Y bYh cgg hc bYh WUg igYX b cdYfUh b UWh j h Yg7

YdfYW Uh cb 1)/.5 /)5/4 /)411
:acfh nUh cb cZ f h*cZ*igY UggYhg .)-3/ .)43. .)462
:acfh nUh cb cZ bhUb V Y UggYhg /40 /32 /-/
:acfh nUh cb cZ XYVh X gWcibh UbX XYZYffYX Z bUbW b ZYYg 56. 56. 50.
Ecgg cb X gdcgU cZ Yei daYbh 23 u u
%KYWcjYfm cZ& dfcj g cb Zcf VUX XYVh %/4.& 3./ %1.&
Ifcj g cb Zcf bjYbhcfm kf hY*Xckb .)606 .)436 0)0.1
BbjYghaYbh cggYg % U bg& %333& %//5& 35
< Ub Y b ZU f jU iY cZ XYf jUh jYg %.)20.& %.)-11& /5
LhcW_*VUgYX WcadYbgUh cb .1)1.5 .2)26. .-)6.6
< Ub Y b cdYfUh b UggYhg UbX UV h Yg7
:WWcibhg fYWY jUV Y %/)36.& %1)306& %166&
BbjYbhcfm %3)-21& %0)323& %4)145&
IfYdU X YldYbgYg UbX ch Yf %534& %51& /)102
:WWcibhg dUmUV Y UbX UWWfiYX YldYbgYg 3)2-6 33- %/4-&
HdYfUh b YUgY cV Uh cbg %.)/36& %.)51.& %130&
<Ug dU X Zcf bhYfYgh dcfh cb cZ Z bUbWY YUgYg %0& %/& %/&
<cbhfUWh UbX ch Yf UV h Yg %.1& u %0&

P NL]S _]PO TX Y P L TXR LN T T TP] %2)4.3& %.3)-33& %.0)1-2&

2L]S QVYa] Q YW TX P] TXR LN T T TP]
IifW UgY cZ dfcdYfhm UbX Yei daYbh %.0)54/& %/-)-45& %/4)5..&
Wcbca W XYjY cdaYbh fUbh dfcWYYXg u u 62-

IifW UgY cZ bjYghaYbhg %.-)/-0& %06)/14& %35)366&
IfcWYYXg Zfca gU Y cZ bjYghaYbhg 11)041 24)0-- 4/)2--
<Ug dUmaYbhg Zcf bhUb V Y UggYhg %.)-13& %.).42& %256&

P NL]S Y TOPO Mc  _]PO TX TX P] TXR LN T T TP] .6)/20 %0)/--& %/0)316&

2L]S QVYa] Q YW QTXLXNTXR LN T T TP]
IfcWYYXg Zfca ggiUbWY cZ cb *hYfa XYVh u u .2)---
<Ug dU X Zcf XYVh dcfh cb cZ Z bUbWY YUgYg %.-& %./& %.2&
IfcWYYXg Zfca YlYfW gY cZ ghcW_ cdh cbg UbX LII ghcW_ difW UgYg .)631 .)5-3 2)134

P NL]S Y TOPO Mc QTXLXNTXR LN T T TP] .)621 .)461 /-)12/
P TXN PL]P  OPN PL]P TX NL]S NL]S P[_T LVPX ] LXO P] TN PO NL]S .2)16. %.4)14/& %.3)3-/&

2L]S NL]S P[_T LVPX ] LXO P] TN PO NL]S MPRTXXTXR YQ P TYO /.)202 06)--4 22)3-6
2L]S NL]S P[_T LVPX ] LXO P] TN PO NL]S PXO YQ P TYO 04)-/3 /.)202 06)--4

B_ VPWPX LV OT]NVY]_ P] YQ NL]S QVYa LN T T c
<Ug dU X Zcf bhYfYgh) bYh cZ WUd hU nYX bhYfYgh .)611 u 162

B_ VPWPX LV OT]NVY]_ P YQ XYX NL]S TX P] TXR LXO QTXLXNTXR LN T T TP]
:Wei g h cb cZ Z lYX UggYhg b UWWcibhg dUmUV Y UbX UWWfiYX YldYbgYg 4-1 533 .)1/-
aVYXXYX XYf jUh jY UggcW UhYX k h h Y cb *hYfa XYVh u u 0)-04

HVhU b b U f h*cZ*igY UggYh b YlW Ub Y Zcf U YUgY UV hm /)/65 .)-.5 .)042
:Wei g h cb cZ bhUb V Y UggYhg b UWWcibhg dUmUV Y UbX UWWfiYX YldYbgYg 1-4 /66 1.5

CSP LNNYW LXcTXR XY P] L P LX TX PR LV L YQ SP]P NYX]YVTOL PO QTXLXNTLV ] L PWPX ]
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3PNPWMP ( % ( % LXO %
 8X SY_]LXO] PbNP ]SL P] LXO P ]SL P LWY_X ]

L _ P YQ 1_]TXP]]

:lc Yb) BbW+ %hc Yh Yf k h hg k c m*ckbYX giVg X Uf Yg) h Y v<cadUbmw& kUg bWcfdcfUhYX b F bbYgchU+ Hif Vig bYgg
g ZcWigYX cb h Y gW YbWY) XYjY cdaYbh UbX WcaaYfW U nUh cb cZ h Y hYW bc c Yg igYX Zcf h Y dYf d YfU bYfjY fY YbYfUh cb
UbX fYdU f+ M Y <cadUbm$g dfcXiWhg bW iXY :jUbWYr GYfjY fUZh) :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcfr)):lc iUfX GYfjY IfchYWhcfr)
:lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcfs) :lc iUfX GYfjY <Udr UbX :lchciW r Mkc*Ic bh gWf a bUhcf+ M Y <cadUbm g
YUXeiUfhYfYX b cf XU+ M Y <cadUbm Ug dfcWYgg b ) kUfY cig b ) UbX X ghf Vih cb ZUW h Yg b H c UbX MYlUg+

M Y <cadUbm aUbU Yg hg cdYfUh cbg Ug U g b Y cdYfUh b gY aYbh+ LiVghUbh U m U cZ h Y <cadUbm$g UggYhg UfY
aU bhU bYX b h Y Nb hYX LhUhYg+ M Y <cadUbm XYf jYg giVghUbh U m U cZ hg fYjYbiYg Zfca gU Yg hc WighcaYfg b h Y Nb hYX
LhUhYg+

B_WWL c YQ BTRXTQTNLX 0NNY_X TXR YVTNTP]

0CU U H TGUGPVCV P

M Y UWWcadUbm b Wcbgc XUhYX Z bUbW U ghUhYaYbhg cZ h Y <cadUbm UfY dfYdUfYX b UWWcfXUbWY k h UWWcibh b
df bW d Yg YbYfU m UWWYdhYX b h Y Nb hYX LhUhYg cZ :aYf WU % N+L+ ::I &+ : bhYfWcadUbm UWWcibhg UbX hfUbgUWh cbg UjY
VYYb Y a bUhYX b Wcbgc XUh cb+

UG H 3UV OCVGU

M Y dfYdUfUh cb cZ Wcbgc XUhYX Z bUbW U ghUhYaYbhg b WcbZcfa hm k h N+L+ ::I fYei fYg aUbU YaYbh hc aU_Y
Ygh aUhYg UbX Uggiadh cbg h Uh UZZYWh h Y fYdcfhYX Uacibhg cZ UggYhg UbX UV h Yg UbX h Y X gW cgifY cZ Wcbh b Ybh UggYhg UbX
UV h Yg Ug cZ h Y XUhY cZ h Y Z bUbW U ghUhYaYbhg UbX h Y fYdcfhYX Uacibhg cZ fYjYbiYg UbX YldYbgYg Xif b h Y fYdcfh b

dYf cX+ M Y g b Z WUbh Ygh aUhYg UZZYWh b h Y Uacibhg fYdcfhYX cf X gW cgYX b h Y Wcbgc XUhYX Z bUbW U ghUhYaYbhg bW iXY h Y
fYU nUV Y jU iY cZ bjYbhcf Yg) h Y jU iUh cb cZ ghcW_*VUgYX WcadYbgUh cb UbX h Y jU iUh cb cZ XYf jUh jY bghfiaYbhg UbX h Y
ZU f jU iY cZ XYVh bghfiaYbhg+ Hh Yf Ygh aUhYg h Uh UZZYWh h Y Uacibhg fYdcfhYX cf X gW cgYX b h Y Wcbgc XUhYX Z bUbW U
ghUhYaYbhg bW iXY h Y U ckUbWY Zcf XciVhZi UWWcibhg) h Y igYZi ZY UbX fYWcjYfUV hm cZ cb * jYX UggYhg) bWfYaYbhU
Vcffck b fUhYg Zcf cdYfUh b YUgYg) UWWcibh b Zcf bWcaY hUlYg bW iX b h Y fYU nUV hm cZ XYZYffYX hUl UggYhg UbX h Y
fY UhYX jU iUh cb U ckUbWY+ M Y <cadUbm VUgYg hg Ygh aUhYg cb ghcf WU UbX Ubh W dUhYX fYgi hg) hfYbXg) UbX jUf cig ch Yf
Uggiadh cbg h Uh aUbU YaYbh VY YjYg UfY fYUgcbUV Y ibXYf h Y W fWiaghUbWYg) bW iX b Uggiadh cbg Ug hc ZihifY YjYbhg+
:WhiU fYgi hg aUm X ZZYf Zfca h cgY Ygh aUhYg+

UM CPF PEGTVC PV GU

M Y <cadUbm g XYdYbXYbh cb hg gidd Yfg) bW iX b g b Y gcifWY gidd Yfg) gcaY cZ k W UfY cihg XY cZ h Y N+L+) UbX
h Y bUV hm cZ h YgY gidd Yfg hc XY jYf bYWYggUfm WcadcbYbhg cZ hg dfcXiWhg b U h aY m aUbbYf Uh df WYg) eiU hm YjY g UbX
jc iaYg UWWYdhUV Y hc h Y <cadUbm) cf hg bUV hm hc YZZ W Ybh m aUbU Y h YgY WcadcbYbhg Zfca h YgY gidd Yfg) Wci X UjY U
aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb hg Vig bYgg) Z bUbW U WcbX h cb UbX cdYfUh b fYgi hg+

CU CPF CU 3SW CNGPVU
<Ug UbX WUg Yei jU Ybhg Wcbg gh cZ g cfh*hYfa) m ei X bjYghaYbhg k h cf bU aUhif h Yg cZ h fYY acbh g cf Ygg

Zfca h Y XUhY cZ UWei g h cb+ <YfhU b cZ h Y <cadUbm$g WUg UbX WUg Yei jU Ybhg VU UbWYg YlWYYX YXYfU Ydcg h BbgifUbWY
<cfdcfUh cb % B< & bgifYX a hg cf UfY bjYghYX b acbYm aUf_Yh UWWcibhg k h bjYghaYbh VUb_g h Uh UfY bch B<*
bgifYX+ M Y <cadUbm d UWYg hg WUg UbX WUg Yei jU Ybhg b k Uh h Ym VY YjY hc VY WfYX h*kcfh m Z bUbW U bgh hih cbg+ :g cZ
YWYaVYf 0.) /-/0) 0-)2/1 cZ h Y WUg UbX WUg Yei jU Ybhg VU UbWY kUg b YlWYgg cZ B< a hg+

GUVT EVGF CU

:acibhg bW iXYX b fYghf WhYX WUg fYdfYgYbh h cgY fYei fYX hc VY gYh Ug XY hc aYYh WcbhfUWhiU hYfag cZ U YUgY U fYYaYbh
Y X Vm h Y <cadUbm+ LYY GchY 6 * Ecb *MYfa YVh) GYh cZ YVh gWcibh UbX bUbW b YYg* JGT 0TGFK CEKNK KGU+
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I5-



M Y Zc ck b hUV Y dfcj XYg U fYWcbW Uh cb cZ WUg UbX WUg Yei jU Ybhg) UbX fYghf WhYX WUg fYdcfhYX b h Y Wcbgc XUhYX
VU UbWY g YYhg h Uh gia hc h Y hchU cZ h Y gUaY fYdcfhYX b h Y Wcbgc XUhYX ghUhYaYbhg cZ WUg Z ckg7

% b h cigUbXg&
3PNPWMP (

% (
3PNPWMP (

%
<Ug UbX WUg Yei jU Ybhg 0.)-/1 .2)/51

KYghf WhYX WUg 3)--/ 3)/2.
MchU WUg UbX WUg Yei jU Ybhg) UbX fYghf WhYX WUg g ckb b h Y Wcbgc XUhYX ghUhYaYbhg
cZ WUg Z ckg 04)-/3 /.)202

P GUVOGPVU

BbjYghaYbhg Wcbg ghYX cZ WcaaYfW U dUdYf UbX N+L+ cjYfbaYbh gYWif h Yg) kYfY W Ugg Z YX Ug UjU UV Y*Zcf*gU Y UbX UX
aUhif h Yg Ygg h Ub cbY mYUf Ug cZ YUW VU UbWY g YYh XUhY+ BbjYghaYbhg kYfY WUff YX Uh ZU f jU iY VUgYX idcb eichYX aUf_Yh
df WYg+ M Y <cadUbm Y YWhYX h Y ZU f jU iY cdh cb % OH & Zcf U cZ hg UjU UV Y*Zcf*gU Y bjYghaYbhg+ M Y OH Y YWh cb
fYgi hg b U W Ub Yg b ibfYU nYX U bg UbX cggYg VY b bW iXYX b bjYghaYbh bWcaY b h Y Wcbgc XUhYX ghUhYaYbhg cZ
cdYfUh cbg+

/EE WPVU GEG CDNG CPF /NN CPEG H T 2 WDVHWN /EE WPVU

:WWcibh fYWY jUV Yg UfY fYWcfXYX Uh bjc WYX Uacibhg UbX Xc bch VYUf bhYfYgh+ M Y <cadUbm fUbhg WfYX h hc WighcaYfg b
h Y bcfaU WcifgY cZ Vig bYgg) Vih YbYfU m XcYg bch fYei fY Wc UhYfU cf ch Yf gYWif hm hc giddcfh hg fYWY jUV Yg+

:b U ckUbWY Zcf XciVhZi UWWcibhg g YghUV g YX Zcf Ygh aUhYX ibWc YWh V Y fYWY jUV Yg VUgYX cb h Y <cadUbm$g
UggYggaYbh cZ h Y Wc YWhUV hm cZ WighcaYf UWWcibhg UbX fYWc b nYg h Y dfcj g cb b YbYfU UbX UXa b ghfUh jY cb h Y
Wcbgc XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh cbg+ Bb XYhYfa b b h Y Uacibh cZ h Y U ckUbWY) h Y <cadUbm Wcbg XYfg U b cZ UWWcibh
VU UbWYg) ghcf WU WfYX h cggYg) WighcaYf*gdYW Z W bZcfaUh cb) h Y WiffYbh YWcbca W Ybj fcbaYbh) giddcfhUV Y ZcfYWUghg) UbX
ch Yf fY YjUbh ZUWhcfg+ NbWc YWh V Y fYWY jUV Yg UfY kf hhYb cZZ U U bgh h Y U ckUbWY Zcf XciVhZi UWWcibhg k Yb U UhhYadhg hc
Wc YWh h Y fYWY jUV Y UjY VYYb Yl UighYX+

PEGPVTCV P UM

0TGFK KUM

bUbW U bghfiaYbhg) k W dchYbh U m giV YWh h Y <cadUbm hc WcbWYbhfUh cbg cZ WfYX h f g_) Wcbg gh df bW dU m cZ WUg
UbX WUg Yei jU Ybhg) k W UfY Y X Uh aU cf Z bUbW U bgh hih cbg UbX hfUXY fYWY jUV Yg+

M Y <cadUbm$g dfcXiWhg UfY gc X cb Ub ibWc UhYfU nYX VUg g UbX cb WfYX h hYfag+

GcbY cZ h Y <cadUbm$g WighcaYfg UWWcibhYX Zcf .-" cf acfY cZ h Y Wcbgc XUhYX fYjYbiYg cf UWWcibhg fYWY jUV Y Xif b
h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) /-//) UbX /-/.+

P GPV T

BbjYbhcf Yg) Wcbg gh b cZ aUhYf U g) X fYWh UVcf UbX aUbiZUWhif b cjYf YUX) UfY ghUhYX Uh h Y ckYf cZ Wcgh cf bYh
fYU nUV Y jU iY+ :h YUW VU UbWY g YYh XUhY) h Y <cadUbm YjU iUhYg bjYbhcf Yg Zcf YlWYgg eiUbh h Yg) cVgc YgWYbWY cf g Y Z* ZY+

M Y <cadUbm acb hcfg h Y g Y Z ZY cZ hg dfcXiWhg UbX ghcf WU Yld fUh cb UbX gdc U Y hfYbXg) UbX fYgYfjYg Zcf
bjYbhcfm VUgYX cb h Y Ygh aUhYX Uacibh cZ bjYbhcfm h Uh k bch VY X ghf VihYX VYZcfY Yld fUh cb cf gdc U Y+ Mc Ygh aUhY h Y
Uacibh cZ bjYbhcfm h Uh k Yld fY cf gdc df cf hc VY b X ghf VihYX) h Y <cadUbm fYj Ykg bjYbhcfm eiUbh h Yg cb UbX)
ghcf WU UbX dfc YWhYX X ghf Vih cb YjY g) ghcf WU Yld fUh cb hfYbXg) UbX ghcf WU gdc U Y hfYbXg+ M Y <cadUbmyg

WU Wi Uh cb cZ h Y Uacibh cZ bjYbhcfm h Uh k Yld fY df cf hc X ghf Vih cb Ug h fYY WcadcbYbhg7 .& U gdc U Y*VUgYX
WcadcbYbh h Uh WcadUfYg ghcf WU gdc U Y fUhYg hc bjYbhcfm eiUbh h Yg cb UbX /& U XYaUbX cf Wcbgiadh cb*VUgYX
WcadcbYbh h Uh WcadUfYg dfc YWhYX X ghf Vih cb hc bjYbhcfm eiUbh h Yg cb UbX8 UbX 0& Ub Yld f b bjYbhcfm WcadcbYbh h Uh
UggYggYg h Y f g_ fY UhYX hc bjYbhcfm h Uh g bYUf Yld fUh cb+ M Y <cadUbmyg acXY UggiaYg h Uh bjYbhcfm k VY X ghf VihYX
cb U Z fgh* b*Z fgh*cih VUg g+ iY hc h Y bUhifY cZ h Y bjYbhcfm %gif WU ad Ubhg k h Yld fUh cb XUhYg& UbX h Y ZUWh h Uh U
g b Z WUbh dcfh cb cZ h Y <cadUbmyg bjYbhcfm g Uh aYX WU ZUW hm Wcbg baYbh cWUh cbg) Ygh aUh b h Y Uacibh cZ gdc U Y)
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h Y Uacibh cZ bjYbhcfm h Uh k Yld fY UbX h Y Uacibh cZ bjYbhcfm h Uh g ci X VY fYgYfjYX Zcf bjc jYg g b Z WUbh iX aYbhg
UbX Ygh aUhYg+

T RGTV CPF 3SW ROGPV& GV

IfcdYfhm UbX Yei daYbh) bYh UfY ghUhYX Uh ghcf WU Wcgh Ygg UWWiai UhYX XYdfYW Uh cb UbX Uacfh nUh cb+ :XX h cbg UbX
adfcjYaYbhg h Uh YlhYbX h Y jYg cZ h Y UggYhg UfY WUd hU nYX) k Y YldYbX hifYg Zcf fYdU fg UbX aU bhYbUbWY UfY YldYbgYX Ug
bWiffYX+ EYUgY c X adfcjYaYbhg UfY Uacfh nYX cb U ghfU h* bY VUg g cjYf h Y g cfhYf cZ h Y UggYhyg Ygh aUhYX igYZi ZY cf
h Y fYaU b b YUgY hYfa+ YdfYW Uh cb g WU Wi UhYX cb U ghfU h* bY VUg g cjYf h Y Ygh aUhYX igYZi jYg cZ h Y UggYhg fUb b
Zfca h fYY hc h fhm*b bY mYUfg+

U bg cf cggYg cb h Y X gdcg h cb cZ dfcdYfhm UbX Yei daYbh UfY fYWcfXYX b h Y dYf cX bWiffYX UbX fYWcfXYX Ug YbYfU
UbX UXa b ghfUh jY YldYbgYg cb h Y Wcbgc XUhYX ghUhYaYbh cZ cdYfUh cbg+

CR VCN GF PVGTGUV

M Y bhYfYgh Wcgh cb WUd hU dfc YWhg) bW iX b ZUW h Yg Vi X*cihg) g WUd hU nYX UbX bW iXYX b h Y Wcgh cZ h Y dfc YWh+
<Ud hU nUh cb VY bg k h h Y Z fgh YldYbX hifY Zcf h Y dfc YWh UbX Wcbh biYg ibh h Y dfc YWh g giVghUbh U m Wcad YhY UbX
fYUXm Zcf hg bhYbXYX igY+ cf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) UbX /-//) h Y <cadUbm WUd hU nYX 2)/52 UbX 3).22)
fYgdYWh jY m) cZ bhYfYgh YldYbgY bhc dfcdYfhm UbX Yei daYbh+

ORC TOGPV H PI' GF /UUGVU

M Y <cadUbm UbU mnYg cb * jYX UggYhg %UggYh fcidg&) bW iX b dfcdYfhm UbX Yei daYbh UbX XYZ b hY* jYX bhUb V Y
UggYhg) Zcf adU faYbh k YbYjYf YjYbhg cf W Ub Yg b W fWiaghUbWYg bX WUhY h Uh h Y WUffm b Uacibhg aUm bch VY fYWcjYfUV Y+
:b adU faYbh g fYWc b nYX k Yb h Y Ygh aUhYX ibX gWcibhYX WUg Z ckg YbYfUhYX Vm h cgY UggYhg g Ygg h Ub h Y WUffm b
Uacibhg cZ giW UggYhg+ BZ h g XYhYfa bYX h Uh cb * jY UggYh %UggYh fcidg& g bch fYWcjYfUV Y) Ub adU faYbh cgg kci X VY
WU Wi UhYX VUgYX cb h Y YlWYgg cZ h Y WUffm b jU iY cZ h Y cb * jYX UggYh %UggYh fcidg& cjYf h Y ZU f jU iY cZ h Y cb * jYX
UggYh %UggYh fcidg&+ M YfY UjY VYYb bc adU faYbhg cZ cb * jYX UggYhg Xif b h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) /-//) UbX
/-/.+

BbXYZ b hY* jYX bhUb V Y UggYhg UfY bch giV YWh hc Uacfh nUh cb) ckYjYf) UbbiU m b h Y h fX eiUfhYf cf k YbYjYf Ub
YjYbh cWWifg cf W fWiaghUbWYg bX WUhY h Uh h Y bXYZ b hY* jYX bhUb V Y UggYhg aUm VY adU fYX) h Y <cadUbm YjU iUhYg
eiU hUh jY ZUWhcfg hc XYhYfa bY k Yh Yf h g acfY _Y m cf bch h Uh h Y ZU f jU iY cZ h Y bXYZ b hY jYX UggYh g Ygg h Ub hg
WUffm b Uacibh+ M Y <cadUbm$g eiU hUh jY YjU iUh cb bW iXYg Ub UggYggaYbh cZ ZUWhcfg) bW iX b gdYW Z W cdYfUh b fYgi hg
Ug kY Ug bXighfm) aUf_Yh UbX YbYfU YWcbca W WcbX h cbg+ M Y <cadUbm aUm Y YWh hc VmdUgg h g eiU hUh jY YjU iUh cb UbX
dYfZcfa U eiUbh hUh jY hYgh+

PVCPI DNG /UUGVU& GV

BbhUb V Y UggYhg UfY fYWcfXYX Uh Wcgh UbX bW iXY dUhYbhg UbX dUhYbh Udd WUh cb Wcghg) WYbgYg) UbX hfUXYaUf_g+ BbhUb V Y
UggYhg k h Z b hY jYg UfY Uacfh nYX cb U ghfU h* bY VUg g cjYf h Y f Ygh aUhYX igYZi jYg UbX fYdcfhYX bYh cZ UWWiai UhYX
Uacfh nUh cb+ :acfh nUh cb YldYbgY g fYWcfXYX b YbYfU UbX UXa b ghfUh jY YldYbgYg cb h Y Wcbgc XUhYX ghUhYaYbhg cZ
cdYfUh cbg+ M Y igYZi jYg cZ bhUb V Y UggYhg UfY Ug Zc ckg7

q E WYbgY U fYYaYbhg%.&7 .4 hc /- mYUfg

q IUhYbhg7 id hc /- mYUfg+

q MfUXYaUf_g7 bXYZ b hY jYX

%.& M Y <cadUbm dUmg fcmU hm ZYYg VUgYX cb bYh gU Yg cZ h Y WYbgYX dfcXiWhg) k W UfY fYWcfXYX b gU Yg UbX
aUf_Yh b cb h Y Wcbgc XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh cb+ M Y WYbgYg Yld fYX Xif b /-/0+ LYY GchY 2 * BbhUb V Y
:ggYhg) GYh+

N DCN GT G 4 WPFCV P

IYf cX WU m) h Y <cadUbm aUm aU_Y Wcbhf Vih cbg hc h Y cVU GYfjY cibXUh cb % G &) U fY UhYX dUfhm) XiY hc WYfhU b
YlYWih jYg cZ h Y <cadUbm VY b aYaVYfg cZ G $g VcUfX cZ X fYWhcfg+ M Y G kUg bWcfdcfUhYX b /-/. YlW ig jY m Zcf
W Uf hUV Y) YXiWUh cbU ) UbX gW Ybh Z W difdcgYg UbX eiU Z Yg ibXYf BK< 2-.%W&%0& Ug Ub YlYadh df jUhY ZcibXUh cb+ NbXYf hg
W UfhYf) h Y G Yb U Yg b UWh j h Yg h Uh ZcWig cb adfcj b h Y UkUfYbYgg UbX WUfY cZ dUh Ybhg k h dYf d YfU bYfjY b if Yg
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h fci fUbhg) Wcbhf Vih cbg UbX ch Yf Uddfcdf UhY aYUbg+ M Y G g U gYdUfUhY Y U Ybh hm UbX g bch U giVg X Ufm cZ h Y
<cadUbm8 h YfYZcfY) hg fYgi hg UfY bch bW iXYX b h Y UWWcadUbm b Wcbgc XUhYX Z bUbW U ghUhYaYbhg+ M Y <cadUbm
Wcbhf VihYX - UbX 4-- hc h Y G Xif b h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) UbX /-//) bc Uacibhg kYfY Wcbhf VihYX
dfYj cig m+ M YgY Wcbhf Vih cbg kYfY fYWcfXYX b gU Yg UbX aUf_Yh b YldYbgY cb h Y Wcbgc XUhYX ghUhYaYbh cZ cdYfUh cbg+

4C T ACNWG

M Y <cadUbm igYg ZU f jU iY aYUgifYaYbhg hc fYWcfX ZU f jU iY UX ighaYbhg hc WYfhU b UggYhg UbX UV h Yg UbX hc
XYhYfa bY ZU f jU iY X gW cgifYg+ <Ug Yei jU Ybhg) bjYghaYbhg UbX XYf jUh jY bghfiaYbhg UfY fYWcfXYX Uh ZU f jU iY cb U
fYWiff b VUg g+ U f jU iY g XYZ bYX Ug h Y df WY h Uh kci X VY fYWY jYX idcb h Y gU Y cZ Ub UggYh cf dU X hc hfUbgZYf U UV hm b
Ub cfXYf m hfUbgUWh cb VYhkYYb aUf_Yh dUfh W dUbhg cb h Y aYUgifYaYbh XUhY+ OU iUh cb hYW b eiYg igYX hc aYUgifY ZU f jU iY
aUl a nY h Y igY cZ cVgYfjUV Y bdihg UbX a b a nY h Y igY cZ ibcVgYfjUV Y bdihg+ M Y ZU f jU iY YfUfW m XYZ bYg U h fYY*
YjY jU iUh cb YfUfW m Zcf W Ugg Z WUh cb UbX X gW cgifY cZ ZU f jU iY aYUgifYaYbhg Ug Zc ckg7

EYjY . t JichYX df WYg b UWh jY aUf_Yhg Zcf XYbh WU UggYhg cf UV h Yg+

EYjY / t Bbdihg ch Yf h Ub EYjY . h Uh UfY cVgYfjUV Y) Y h Yf X fYWh m cf bX fYWh m) giW Ug eichYX df WYg Zcf g a Uf
UggYhg cf UV h Yg8 eichYX df WYg b aUf_Yhg h Uh UfY bch UWh jY8 cf ch Yf bdihg h Uh UfY cVgYfjUV Y cf WUb VY WcffcVcfUhYX Vm
cVgYfjUV Y aUf_Yh XUhU Zcf giVghUbh U m h Y Zi hYfa cZ h Y UggYhg cf UV h Yg+

EYjY 0 t NbcVgYfjUV Y bdihg h Uh UfY giddcfhYX Vm hh Y cf bc aUf_Yh UWh j hm UbX h Uh UfY g b Z WUbh hc h Y ZU f jU iY
cZ h Y UggYhg cf UV h Yg+

2GT CV G PUVTWOGPVU

M Y <cadUbm fYj Ykg hg XYVh bghfiaYbhg b XYhYfa b b k Yh Yf h YfY UfY YaVYXXYX XYf jUh jY bghfiaYbhg) k W UfY
fYei fYX hc VY V ZifWUhYX UbX UWWcibhYX Zcf gYdUfUhY m Ug U XYf jUh jY Z bUbW U bghfiaYbh+ aVYXXYX XYf jUh jYg h Uh UfY bch
W YUf m UbX W cgY m fY UhYX hc h Y XYVh cgh UfY V ZifWUhYX UbX UfY fYWc b nYX Uh ZU f jU iY cb h Y Wcbgc XUhYX VU UbWY g YYh k h
W Ub Yg b ZU f jU iY fYWc b nYX Ug Y h Yf U U b cf cgg cb h Y Wcbgc XUhYX ghUhYaYbh cZ cdYfUh cbg YUW fYdcfh b dYf cX+ M Y
ZU f jU iY cZ YaVYXXYX XYf jUh jYg UfY aYUgifYX VUgYX cb Yei hm aUf_Yhg UbX bhYfYgh fUhYg) Ug kY Ug Ub Ygh aUhY cZ h Y
<cadUbm$g bcbdYfZcfaUbWY f g_ UX ighaYbh+ M g Ygh aUhY bW iXYg Ub cdh cb UX ighYX gdfYUX UbX Ub Ygh aUhY cZ h Y <cadUbm$g
f g_*ZfYY fUhY+

GCUGU

M Y <cadUbm XYhYfa bYg Z U WcbhfUWh WcbhU bg U YUgY Uh h Y bWYdh cb XUhY UbX XYhYfa bYg h Y YUgY W Ugg Z WUh cb)
fYWc b h cb) UbX aYUgifYaYbh Uh WcaaYbWYaYbh XUhY+ : cdYfUh b YUgY Wcaa haYbhg k h U YUgY hYfa fYUhYf h Ub ./
acbh g UfY fYWc b nYX Ug f h*cZ*igY UggYhg UbX cV Uh cbg cb U X gWcibhYX VUg g cb h Y VU UbWY g YYh+ EYUgYg k h Ub b h U
hYfa cZ ./ acbh g cf Ygg UfY bch fYWcfXYX cb h Y Wcbgc XUhYX VU UbWY g YYh+

M Y <cadUbm W Ugg Z Yg U YUgY VUgYX cb k Yh Yf h Y UffUb YaYbh g YZZYWh jY m U difW UgY cZ h Y ibXYf m b UggYh+ EYUgYg
h Uh hfUbgZYf h Y Wcbhfc cZ h Y ibXYf m b UggYh UfY W Ugg Z YX Ug Z bUbWY YUgYg UbX U ch Yfg UfY W Ugg Z YX Ug cdYfUh b YUgYg+
BbhYfYgh UbX Uacfh nUh cb YldYbgY UfY fYWc b nYX Zcf cdYfUh b YUgYg cb U ghfU h* bY VUg g+ BZ U W Ub Y hc h Y YUgY hYfa YUXg
hc U fYUggYggaYbh cZ h Y YUgY W Ugg Z WUh cb UbX fYaYUgifYaYbh) Uggiadh cbg giW Ug h Y X gWcibh fUhY UbX jUf UV Y fYbhg VUgYX
cb U fUhY cf bXYl k VY idXUhYX Ug cZ h Y fYaYUgifYaYbh XUhY+ BZ Ub UffUb YaYbh g acX Z YX) h Y <cadUbm k fYUggYgg
k Yh Yf h Y UffUb YaYbh WcbhU bg U YUgY+ :bm giVgYeiYbh W Ub Yg b YUgY dUmaYbhg UfY fYWc b nYX k Yb bWiffYX) ib Ygg h Y
W Ub Y fYei fYg U fYaYUgifYaYbh cZ h Y YUgY UV hm+

<YfhU b cZ h Y <cadUbm$g YUgYg bW iXY cdh cbg Zcf h Y <cadUbm hc YlhYbX h Y YUgY hYfa+ M Y YlYfW gY cZ YUgY fYbYkU
cdh cb g YbYfU m Uh h Y <cadUbm$g gc Y X gWfYh cb+ <YfhU b cZ h Y <cadUbm$g YUgY U fYYaYbhg bW iXY dfcj g cbg Zcf h Y
<cadUbm hc fY aVifgY h Y Yggcf Zcf Wcaacb UfYU aU bhYbUbWY) fYU YghUhY hUlYg) UbX bgifUbWY) k W h Y <cadUbm UWWcibhg
Zcf Ug jUf UV Y YUgY Wcghg+ M Y <cadUbm$g YUgY U fYYaYbhg Xc bch WcbhU b Ubm aUhYf U fYg XiU jU iY iUfUbhYYg cf aUhYf U
fYghf Wh jY WcjYbUbhg+

G GPWG GE IP V P

M Y <cadUbm YbhYfg bhc WcbhfUWhg hc gY UbX X ghf VihY dfcXiWhg UbX gYfj WYg hc cgd hU g UbX gif WU ZUW h Yg Zcf igY b
WUf b Zcf dUh Ybhg k h dYf d YfU bYfjY XUaU Y cf hfUbgYWh cb+ KYjYbiY g fYWc b nYX k Yb h Y <cadUbm hfUbgZYfg Wcbhfc cZ
h Y dfcXiWhg UbX gYfj WYg hc h Y <cadUbmyg WighcaYfg k Yb h Y dfcXiWh g g ddYX cf k Yb h g XY jYfYX hc h Y WighcaYf
XYdYbX b cb h Y U fYYaYbh+ IfcXiWhg UfY df aUf m hfUbgZYffYX hc WighcaYf Uh U dc bh b h aY+
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: dcfh cb cZ h Y <cadUbm$g dfcXiWh fYjYbiY g YbYfUhYX Zfca Wcbg bYX bjYbhcfm aU bhU bYX Uh cgd hU g UbX
bXYdYbXYbh gU Yg U YbW Yg) UbX U gc Zfca bjYbhcfm d mg WU m Y X Vm Z Y X gU Yg fYdfYgYbhUh jYg+ cf h YgY hmdYg cZ dfcXiWh
gU Yg) h Y <cadUbm fYhU bg Wcbhfc ibh h Y dfcXiWh Ug VYYb igYX cf ad UbhYX) Uh k W h aY fYjYbiY g fYWc b nYX+

Bb h Y WUgY cZ dfcXiWhg cf gYfj WYg gc X hc U WighcaYf ibXYf U X ghf Vih cb cf difW UgY U fYYaYbh) h Y WighcaYfg UfY fUbhYX
YlW ig jY X ghf Vih cb f hg hc gY h Y ad Ubhg bhYfbUh cbU m b U hYff hcfm XYZ bYX Vm h Y WcbhfUWh+ M YgY bhYfbUh cbU
X ghf Vihcf U fYYaYbhg WcbhU b dfcj g cbg h Uh U ck h Y <cadUbm hc hYfa bUhY h Y X ghf Vih cb U fYYaYbh k h h Y X ghf Vihcf)
UbX idcb hYfa bUh cb) h Y f h hc fYdifW UgY bjYbhcfm Zfca h Y X ghf Vihcf Uh h Y X ghf Vihcfyg Wcgh+ M Y <cadUbm Ug
XYhYfa bYX h Uh hg WcbhfUWhiU f hg hc fYdifW UgY X ghf Vihcf bjYbhcfm idcb hYfa bUh cb cZ h Y X ghf Vihcf U fYYaYbh UfY bch
giVghUbh jY UbX Xc bch adUWh h Y h a b cZ k Yb Wcbhfc hfUbgZYfg8 UbX h YfYZcfY) h Y <cadUbm Ug XYhYfa bYX h g Uddfcdf UhY
hc fYWc b nY fYjYbiY k Yb7 & h Y dfcXiWh g g ddYX j U Wcaacb WUff Yf8 cf & h Y dfcXiWh g XY jYfYX hc h Y WighcaYf cf
X ghf Vihcf) XYdYbX b cb h Y hYfag cZ h Y U fYYaYbh+ YhYfa b b h Y h a b cZ fYjYbiY fYWc b h cb Zcf giW WcbhfUWhg g
giV YWh hc iX aYbh) VYWUigY Ub YjU iUh cb aigh VY aUXY fY UfX b h Y X ghf Vihcfyg UV hm hc X fYWh h Y igY cZ) UbX cVhU b
giVghUbh U m U cZ h Y fYaU b b VYbYZ hg Zfca) h Y ad Ubhg fYWY jYX Zfca h Y <cadUbm+ < Ub Yg b h YgY UggYggaYbhg Wci X
UjY Ub adUWh cb h Y h a b cZ fYjYbiY fYWc b h cb Zfca gU Yg hc X ghf Vihcfg+ M Y <cadUbm UWWcibhg Zcf g dd b UbX
UbX b UWh j h Yg Ug U Zi Z aYbh Wcgh fUh Yf h Ub U gYdUfUhY dYfZcfaUbWY cV Uh cb+ :acibhg V YX hc WighcaYfg Zcf g dd b
UbX UbX b UfY bW iXYX Ug dUfh cZ h Y hfUbgUWh cb df WY UbX fYWc b nYX Ug fYjYbiY k Yb Wcbhfc cZ h Y ibXYf m b dfcXiWhg g
hfUbgZYffYX hc h Y WighcaYf+

M Y <cadUbm cdYfUhYg b U g b Y fYdcfhUV Y gY aYbh cZ dYf d YfU bYfjY fYdU f) cZZYfg g a Uf dfcXiWhg hc hg WighcaYfg)
UbX YbhYfg bhc Wcbg ghYbh m ghfiWhifYX UffUb YaYbhg k h g a Uf hmdYg cZ WighcaYfg+ :g giW ) h Y <cadUbm XcYg bch
X gU fY UhY fYjYbiY Zfca WcbhfUWhg k h WighcaYfg Ug h Y bUhifY) Uacibh) h a b ) UbX ibWYfhU bhm cZ fYjYbiY UbX WUg Z ckg
XcYg bch aUhYf U m X ZZYf k h b UbX Uacb h Y WcbhfUWhg k h WighcaYfg+

M Y WcbhfUWh k h h Y WighcaYf ghUhYg h Y Z bU hYfag cZ h Y gU Y) bW iX b h Y XYgWf dh cb) eiUbh hm) UbX df WY cZ YUW
ad Ubh X ghf VihYX+ M Y dUmaYbh hYfag UbX WcbX h cbg b h Y <cadUbmyg WcbhfUWhg jUfm8 ckYjYf) Ug U Wcaacb Vig bYgg
dfUWh WY) dUmaYbh hYfag UfY hmd WU m XiY b Zi k h b 0- XUmg cZ XY jYfm+ L bWY h Y WighcaYf U fYYg hc U ghUhYX df WY b h Y
WcbhfUWh h Uh XcYg bch jUfm cjYf h Y WcbhfUWh hYfa) h Y WcbhfUWhg Xc bch WcbhU b Ubm aUhYf U hmdYg cZ jUf UV Y Wcbg XYfUh cb) UbX
WcbhfUWhiU f hg cZ fYhifb UfY bch aUhYf U + M Y <cadUbm Ug gYjYfU WcbhfUWhg k h X ghf Vihcfg b bhYfbUh cbU aUf_Yhg h Uh
bW iXY Wcbg XYfUh cb dU X hc h Y WighcaYf b YlW Ub Y Zcf X gh bWh aUf_Yh b UbX ch Yf gYfj WYg+ M Y <cadUbm fYWcfXg giW
Wcbg XYfUh cb dU X hc h Y WighcaYf Ug U fYXiWh cb hc fYjYbiY Zfca h Y WcbhfUWhg k h h cgY X ghf Vihcf WighcaYfg) k W hchU YX
.)-23) 523 UbX 403 Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) /-// UbX /-/.) fYgdYWh jY m+

GTPOGPV /UU UVCPEG

:g h YfY g bc Uih cf hUh jY i XUbWY ibXYf N+L+ ::I Zcf UWWcibh b Zcf fUbhg hc Zcf*dfcZ h Vig bYgg Ybh h Yg) h Y
<cadUbm UWWcibhg Zcf h Y fUbhg Vm UbU c m hc BbhYfbUh cbU :WWcibh b LhUbXUfX % B:L & /- .EE WP KPI H T 4 GTPOGP
4TCP U CPF 1KUEN UWTGU H 4 GTPOGP .UUKU CPEG  . ) + cjYfbaYbh Ugg ghUbWY UbX fUbhg UfY fYWc b nYX k Yb h YfY g
fYUgcbUV Y UggifUbWY h Uh h Y <cadUbm Ug aYh h Y fYei fYaYbhg cZ h Y Ugg ghUbWY UbX h YfY g fYUgcbUV Y UggifUbWY h Uh h Y
fUbh k VY fYWY jYX+ M Y <cadUbm fYWY jYX cjYfbaYbh fUbhg cZ 060) .25 UbX .).31 Xif b h Y mYUfg YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/0) /-//) UbX /-/. fYgdYWh jY m+ LYY KYgYUfW UbX YjY cdaYbh <cghg VY ck UbX GchY .1+ <caa haYbhg UbX

<cbh b YbW Yg+

UVU H FU NF

<cgh cZ ccXg gc X bW iXYg aUhYf U g) X fYWh UVcf UbX aUbiZUWhif b cjYf YUX Wcghg fY UhYX hc YUW dfcXiWh gc X cf
dfcXiWYX) bW iX b dfcWYgg b ) eiU hm UggifUbWY UVcf UbX gWfUd) bVcibX ZfY h Wcghg) Ug kY Ug ZUW hm) kUfY cig b UbX
cjYf YUX giddcfh b h Y <cadUbm$g aUbiZUWhif b cdYfUh cbg+ : cZ h Y <cadUbm$g aUbiZUWhif b Wcghg UfY bW iXYX b Wcgh
cZ ccXg gc X cb h Y Wcbgc XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh cbg+

GUGCTE CPF 2G GN ROGPV UVU

KYgYUfW UbX XYjY cdaYbh Wcghg UfY W Uf YX hc YldYbgY Ug bWiffYX+ <cghg cZ fYgYUfW UbX XYjY cdaYbh UWh j h Yg fY UhY hc
dfcXiWh XYjY cdaYbh) W b WU hf U YldYbgYg) UbX hYW b WU giddcfh cZ dfcXiWhg+ <cghg df aUf m Wcbg gh cZ gU Uf Yg) kU Yg)
Wcbgi h b UbX XYdfYW Uh cb UbX aU bhYbUbWY cZ fYgYUfW ZUW h Yg UbX Yei daYbh+ M Y <cadUbm fYWY jYX WYfhU b cjYfbaYbh
fUbhg hchU b 060) .25) UbX /.1 k W kYfY fYWcfXYX Ug Ub cZZgYh hc fYgYUfW UbX XYjY cdaYbh b h Y Wcbgc XUhYX
ghUhYaYbh cZ cdYfUh cbg Xif b h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) /-//) UbX /-/.) fYgdYWh jY m+
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RR PI CPF 6CPFN PI

: g dd b UbX UbX b Wcghg) bW iX b ZUW hm UbX kUfY cig b cjYf YUX) X fYWh m fY UhYX hc Vf b b h Y <cadUbmyg
dfcXiWhg hc h Y f Z bU gY b XYgh bUh cb UfY bW iXYX b gU Yg UbX aUf_Yh b YldYbgYg cb h Y Wcbgc XUhYX ghUhYaYbhg cZ
cdYfUh cbg hchU b 2)-15) 2)/4.) UbX 1)550 Zcf h Y YWYaVYf 0.) /-/0) /-//) UbX /-/.) fYgdYWh jY m+

PE OG C GU

M Y <cadUbm igYg h Y UggYh UbX UV hm aYh cX hc UWWcibh Zcf bWcaY hUlYg b UWWcfXUbWY k h h Y Uih cf hUh jY i XUbWY
Zcf bWcaY hUlYg+ NbXYf h g aYh cX) XYZYffYX hUl UggYhg UbX UV h Yg UfY XYhYfa bYX VUgYX cb ZihifY hUl WcbgYeiYbWYg
Uhhf VihUV Y hc X ZZYfYbWYg VYhkYYb h Y Z bUbW U ghUhYaYbh WUffm b Uacibhg cZ Yl gh b UggYhg UbX UV h Yg UbX h Y f fYgdYWh jY
hUl VUgYg) UbX hUl cgg UbX WfYX h WUffmZcfkUfXg+ YZYffYX hUl UggYhg UbX UV h Yg UfY aYUgifYX ig b YbUWhYX hUl fUhYg Udd YX
hc hUlUV Y bWcaY b h Y mYUfg b k W h cgY hYadcfUfm X ZZYfYbWYg UfY YldYWhYX hc VY fYWcjYfYX cf gYhh YX+ M Y YZZYWh cb
XYZYffYX hUl UggYhg UbX UV h Yg cZ U W Ub Y b hUl fUhYg g fYWc b nYX b bWcaY b h Y dYf cX h Uh bW iXYg h Y YbUWhaYbh XUhY+
: jU iUh cb U ckUbWY g YghUV g YX k Yb bYWYggUfm hc fYXiWY XYZYffYX hUl UggYhg hc h Y Uacibh YldYWhYX hc VY fYU nYX+

M Y <cadUbm fYWc b nYg h Y YZZYWh cZ bWcaY hUl dcg h cbg cb m Z h cgY dcg h cbg UfY acfY _Y m h Ub bch cZ VY b
gighU bYX+ KYWc b nYX bWcaY hUl dcg h cbg UfY aYUgifYX Uh h Y Uf Ygh Uacibh h Uh Ug U fYUhYf h Ub 2-" _Y ccX cZ VY b
fYU nYX+ < Ub Yg b fYWc b h cb cf aYUgifYaYbh UfY fYZ YWhYX b h Y dYf cX b k W h Y W Ub Y b iX aYbh cWWifg+

M Y <cadUbm XYbh Z Yg UbX YjU iUhYg ibWYfhU b hUl dcg h cbg) Z Ubm) UbX fYWc b nYg h Y adUWh cZ ibWYfhU b hUl dcg h cbg
Zcf k W h YfY g U Ygg h Ub acfY* _Y m*h Ub*bch dfcVUV hm cZ h Y dcg h cb VY b id Y X k Yb fYj YkYX Vm h Y fY YjUbh
hUl b Uih cf hm+ LiW dcg h cbg UfY XYYaYX hc VY ibfYWc b nYX hUl VYbYZ hg UbX U WcffYgdcbX b UV hm g YghUV g YX cb h Y
Wcbgc XUhYX VU UbWY g YYh+ M Y <cadUbm Ug bch fYWc b nYX U UV hm Zcf ibWYfhU b hUl dcg h cbg+ BZ h YfY kYfY Ub
ibfYWc b nYX hUl VYbYZ h) h Y <cadUbm kci X fYWc b nY bhYfYgh UWWfiYX fY UhYX hc ibfYWc b nYX hUl VYbYZ hg b bhYfYgh
YldYbgY UbX dYbU h Yg b cdYfUh b YldYbgYg+

CTG'0CUGF ORGPUCV P

L UfY*VUgYX WcadYbgUh cb g b h Y Zcfa cZ ghcW_ cdh cbg) fYghf WhYX ghcW_ ib hg % KLN &) dYfZcfaUbWY ghcW_ ib hg % ILN &)
UbX fYWc b nYX Uh) cf UVcjY) h Y ZU f aUf_Yh jU iY cZ h Y <cadUbm$g Wcaacb ghcW_ cb h Y XUhY cZ fUbh+

M Y <cadUbm Ygh aUhYg h Y ZU f jU iY cZ YUW ghcW_ cdh cb UkUfX cb h Y XUhY cZ fUbh ig b U ai h d Y*dc bh ; UW_*LW c Yg
cdh cb*df W b acXY + Bb UXX h cb) h Y <cadUbm aYUgifYg ghcW_ cdh cbg fUbhYX hc Yad cmYYg Uh U dfYa ia df WY VUgYX cb
aUf_Yh WcbX h cbg) giW Ug h Y hfUX b df WY cZ h Y <cadUbmyg Wcaacb ghcW_) ig b U FcbhY <Uf c L ai Uh cb cdh cb*df W b
acXY b Ygh aUh b h Y ZU f jU iY Uh h Y fUbh XUhY+

M Y <cadUbm Ygh aUhYg h Y ZU f jU iY cZ KLN fUbhg VUgYX idcb h Y fUbh XUhY W cg b aUf_Yh df WY cZ h Y <cadUbmyg
Wcaacb ghcW_+

M Y ZU f jU iY cZ h Y ILN fUbhg g VUgYX cb h Y <cadUbmyg W cg b ghcW_ df WY cb h Y fUbh XUhY+ M Y biaVYf cZ ILNg h Uh
k i h aUhY m VY YUfbYX g VUgYX idcb h Y <cadUbmyg dYfZcfaUbWY Ug aYUgifYX U U bgh gdYW Z YX hUf Yhg cjYf h Y
aYUgifYaYbh dYf cX+ ldYWhUh cbg fY UhYX hc h Y UW YjYaYbh cZ dYfZcfaUbWY cU g UggcW UhYX k h ILN fUbhg g UggYggYX Ug cZ
YUW fYdcfh b dYf cX UbX g igYX hc XYhYfa bY k Yh Yf ILN fUbhg UfY YldYWhYX hc jYgh+ BZ dYfZcfaUbWY*VUgYX a YghcbYg
fY UhYX hc ILN fUbhg UfY bch aYh cf bch YldYWhYX hc VY aYh) Ubm WcadYbgUh cb YldYbgY fYWc b nYX UggcW UhYX k h giW fUbhg
k VY fYjYfgYX+

M Y <cadUbm fYWc b nYg YldYbgY Zcf U ghcW_*VUgYX WcadYbgUh cb UkUfXg) bW iX b ghcW_ cdh cbg) KLNg) UbX ILNg
fUbhYX hc Yad cmYYg Y V Y Zcf fYh fYaYbh) Ug XYZ bYX k h b h Y UkUfX bch WY UbX U ck b Zcf Wcbh biYX jYgh b dcgh*
fYh fYaYbh) cjYf h Y fYh fYaYbh bch WY dYf cX UbX Wcbh bicig m idXUhYg hg Ygh aUhY cZ YldYbgY cjYf h Y bch WY dYf cX YUW
fYdcfh b dYf cX Z U fYh fYaYbh bch WY Ug bch VYYb dfcj XYX+

M Y <cadUbm fYWc b nYg WcadYbgUh cb YldYbgY fY UhYX hc h Y ad cmYY LhcW_ IifW UgY I Ub %v LIIw& VUgYX cb h Y
Ygh aUhYX ZU f jU iY cZ h Y cdh cbg cb h Y XUhY cZ fUbh+ M Y <cadUbm Ygh aUhYg h Y fUbh XUhY ZU f jU iY) UbX h Y fYgi h b
ghcW_*VUgYX WcadYbgUh cb YldYbgY) ig b h Y ; UW_*LW c Yg cdh cb df W b acXY Zcf YUW difW UgY dYf cX+ M Y fUbh XUhY ZU f
jU iY g YldYbgYX cb U ghfU h* bY VUg g cjYf h Y cZZYf b dYf cX+

M Y XYhYfa bUh cb cZ ZU f jU iY ig b cdh cb*df W b acXY g) Ug bX WUhYX UVcjY) g UZZYWhYX Vm h Y <cadUbmyg ghcW_ df WY)
Ug kY Ug Uggiadh cbg fY UfX b gYjYfU giV YWh jY jUf UV Yg+ M YgY jUf UV Yg bW iXY) Vih UfY bch a hYX hc) h Y <cadUbmyg
YldYWhYX ghcW_ df WY jc Uh hm cjYf h Y YldYWhYX hYfa cZ h Y UkUfXg+ M Y <cadUbm XYhYfa bYg h Y YldYWhYX hYfa cZ YUW UkUfX
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j b Wcbg XYfUh cb hc h Y WcbhfUWhiU hYfag) jYgh b gW YXi Yg) UbX dcgh*jYgh b ZcfZY hifYg+ M Y <cadUbm igYg h Y f g_*ZfYY
bhYfYgh fUhY cb h Y ad YX m Y X UjU UV Y cb N+L+ MfYUgifm ggiYg k h Ub Yei jU Ybh fYaU b b hYfa Uddfcl aUhY m YeiU hc
h Y YldYWhYX hYfa cZ h Y UkUfX+ M Y jU iY cZ h Y dcfh cb cZ h Y UkUfX h Uh g i h aUhY m YldYWhYX hc jYgh g fYWc b nYX Ug
YldYbgY cjYf h Y fYei g hY gYfj WY dYf cXg b h Y <cadUbmyg Wcbgc XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh cbg+ M Y YldYbgY g fYXiWYX Zcf
ZcfZY hifYg Ug h Ym cWWif+

GV UU GT CTG

;Ug W bYh cgg dYf Wcaacb g UfY g WcadihYX Vm X j X b fYdcfhYX bYh cgg Vm h Y kY hYX UjYfU Y biaVYf cZ Wcaacb
g UfYg cihghUbX b Xif b h Y dYf cX k h cih Wcbg XYfUh cb cZ dchYbh U m X ih jY gYWif h Yg+ ihYX bYh cgg dYf g UfY fYZ YWhg
h Y dchYbh U X ih cb h Uh Wci X cWWif Z WcbhfUWhg hc ggiY Wcaacb ghcW_ kYfY YlYfW gYX cf WcbjYfhYX bhc Wcaacb ghcW_ cZ h Y
<cadUbm+ ihYX bYh cgg dYf g UfY g h Y gUaY Ug VUg W bYh cgg dYf Wcaacb g UfY Zcf U dYf cXg dfYgYbhYX) g bWY h Y YZZYWh cZ
h Y dchYbh U m X ih jY gYWif h Yg UfY Ubh *X ih jY+ IchYbh U X ih jY Wcaacb g UfY Yei jU Ybhg Wcbg gh cZ h Y bWfYaYbhU
Wcaacb g UfYg ggiUV Y idcb YlYfW gY cZ jYghYX ghcW_ cdh cbg) KLNg) UbX ILNg+

GEGPVN UUWGF /EE WPV PI T P WPEGOGPVU

Bb YWYaVYf /-/0) h Y bUbW U :WWcibh b LhUbXUfXg ;cUfX % :L; & ggiYX :WWcibh b LhUbXUfX NdXUhY /-/0*-6 u
PE OG C GU  RKE + ORT GOGP U PE OG C 1KUEN UWTGU % :LN /-/0*-6 &+ M Y bYk i XUbWY dfcj XYg Zcf
X gW cgifY cb Ub UbbiU VUg g cZ h Y Zc ck b 7 % & gdYW Z W WUhY cf Yg b h Y fUhY fYWcbW Uh cb) UbX % & UXX h cbU bZcfaUh cb
Zcf fYWcbW b hYag h Uh aYYh U eiUbh hUh jY h fYg c X cZ fYUhYf h Ub 2" cZ h Y Uacibh WcadihYX Vm ai h d m b dfYhUl
bWcaY %cf cgg& Vm h Y Udd WUV Y ghUhihcfm bWcaY hUl fUhY+ M Y UaYbXaYbh b :LN /-/0*-6 g YZZYWh jY Zcf h Y UbbiU dYf cXg
VY bb b UZhYf YWYaVYf .2) /-/2) YUf m UXcdh cb g dYfa hhYX+ M Y <cadUbm YldYWhg hc Yb UbWY UbbiU bWcaY hUl fYdcfh b
X gW cgifYg VUgYX cb h Y bYk fYei fYaYbhg+

Bb GcjYaVYf /-/0) h Y :L; ggiYX :WWcibh b LhUbXUfX NdXUhY /-/0*-4 u GIOGP GR T KPI  RKE ), -
ORT GOGP U GR T CDNG GIOGP 1KUEN UWTGU % :LN /-/0*-4 &+ M Y bYk i XUbWY fYei fYg X gW cgifY cb Ub UbbiU UbX
bhYf a VUg g cZ h Y Zc ck b 7 % & g b Z WUbh gY aYbh YldYbgYg fY i Uf m dfcj XYX hc h Y W YZ cdYfUh b XYW g cb aU_Yf
% <H F & UbX U aYUgifY cZ gY aYbh dfcZ h cf cgg8 % & Ub Uacibh Zcf ch Yf gY aYbh hYag Vm fYdcfhUV Y gY aYbh UbX U
XYgWf dh cb cZ hg Wcadcg h cb8 % & U UbbiU X gW cgifYg UVcih U fYdcfhUV Y gY aYbh$g dfcZ h UbX cgg UbX UggYhg Ug WiffYbh m
fYei fYX Vm Mcd W /5-8 % j& W Uf Zm Z h Y <H F igYg acfY h Ub cbY aYUgifY cZ U gY aYbh$g dfcZ h cf cgg b UggYgg b gY aYbh
dYfZcfaUbWY UbX XYW X b ck hc U cWUhY fYgcifWYg8 UbX %j& X gW cgY h h Y UbX dcg h cb cZ h Y <H F UbX ck h Y <H F igYg
h Y fYdcfhYX aYUgifYg+ IiV W Ybh h Yg k h U g b Y fYdcfhUV Y gY aYbh UfY fYei fYX hc dfcj XY U h Y X gW cgifYg fYei fYX Vm
h g UaYbXaYbh+ M Y UaYbXaYbh b :LN /-/0*-4 g YZZYWh jY Zcf h Y UbbiU dYf cXg VY bb b UZhYf YWYaVYf .2) /-/0) UbX
Zcf h Y eiUfhYfg b h Y mYUfg UZhYf YWYaVYf .2) /-/1) YUf m UXcdh cb g dYfa hhYX+ M Y <cadUbm YldYWhg hc Yb UbWY UbbiU
gY aYbh fYdcfh b X gW cgifYg VUgYX cb h Y bYk fYei fYaYbhg+

GEGPVN /F RVGF /EE WPV PI T P WPEGOGPVU

Bb YWYaVYf /-//) h Y :L; ggiYX :LN /-//*-3 * GHGTGPEG C G GH TO  RKE , , - 1GHGTTCN H JG WPUG 1C G H
RKE , , % :LN /-//*-3 &+ :LN /-//*-3 UaYbXYX :WWcibh b LhUbXUfXg <cX Z WUh cb 515 KYZYfYbWY KUhY KYZcfa UbX :LN

/-/- * 1) KYZYfYbWY KUhY KYZcfa+ M Y UaYbXaYbh b :LN /-//*-3 XYZYfg h Y gibgYh XUhY cZ Mcd W 515 Zfca YWYaVYf 0.)
/-//) hc YWYaVYf 0.) /-/1) UZhYf k W Ybh h Yg k bc cb Yf VY dYfa hhYX hc Udd m h Y fY YZ b Mcd W 515+ M Y bYk i XUbWY
dfcj XYg cdh cbU YldYX Ybhg UbX YlWYdh cbg Zcf Udd m b N+L+ ::I hc WcbhfUWhg) YX b fY Uh cbg dg UbX ch Yf hfUbgUWh cbg
UZZYWhYX Vm fYZYfYbWY fUhY fYZcfa Z WYfhU b Wf hYf U UfY aYh+ M Y UaYbXaYbhg Udd m cb m hc WcbhfUWhg UbX YX b fY Uh cbg dg
h Uh fYZYfYbWY h Y EcbXcb BbhYfVUb_ HZZYfYX KUhY %vEB;HKw&) cf Ubch Yf fYZYfYbWY fUhY YldYWhYX hc VY X gWcbh biYX XiY hc
fYZYfYbWY fUhY fYZcfa+ M Y <cadUbm YUf m UXcdhYX :LN /-//*-3 b h Y gYWcbX eiUfhYf cZ /-/0 UbX h Y UXcdh cb cZ h g
UWWcibh b ghUbXUfX X X bch UjY Ub adUWh cb h Y <cadUbm$g Wcbgc XUhYX Z bUbW U ghUhYaYbhg+

: ch Yf :LNg ggiYX UbX bch mYh YZZYWh jY Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0) UbX h fci h Y XUhY cZ h g fYdcfh) kYfY UggYggYX
UbX XYhYfa bYX hc VY Y h Yf bch Udd WUV Y cf UfY YldYWhYX hc UjY a b aU adUWh cb h Y <cadUbmyg WiffYbh cf ZihifY Z bUbW U
dcg h cb cf fYgi hg cZ cdYfUh cbg+
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( 8X PX Y c

BbjYbhcfm Wcbg ghg cZ h Y Zc ck b 7

% b h cigUbXg&
3PNPWMP (

% (
3PNPWMP (

%
b g YX ccXg .0)212 ./)32.

Pcf_ b dfcWYgg /)./- .)-/3
KUk aUhYf U g 4)022 2)//5
8X PX Y c /0)-/- .5)6-2

M Y dfcj g cb Zcf bjYbhcfm kf hY*Xckb Zcf h Y mYUfg YbXYX Ug Zc ckg7

3PNPWMP (
% b h cigUbXg& % ( % %
Ifcj g cb Zcf bjYbhcfm kf hY*Xckb .)606 .)436 0)0.1

:g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) UbX /-//) kY fYgYfjYX .)01/ UbX .)//.) fYgdYWh jY m) Zcf dchYbh U cggYg fY Uh b hc
bjYbhcfm+

) Y P c LXO 4[_T WPX P

IfcdYfhm UbX Yei daYbh) bYh Wcbg gh cZ h Y Zc ck b 7

% b h cigUbXg&
3PNPWMP (

% (
3PNPWMP (

%
ifb hifY UbX Yei daYbh 5)41. 2)0.3

;i X b 3-)346 u
EYUgY c X adfcjYaYbhg .2)015 .2)15/
IfcWYgg b Yei daYbh .0)..3 1)//4
EUbX 40. 40.
bUbWY YUgY f h*cZ*igY UggYhg .05 .0.

Ifc YWhg b dfcWYgg 0)341 30)4-0
Y P c LXO P[_T WPX L NY] .-/)1/4 56)26-

EYgg7 UWWiai UhYX XYdfYW Uh cb UbX Uacfh nUh cb %.0)364& %.-)/63&
Y P c LXO P[_T WPX XP 55)40- 46)/61

YdfYW Uh cb YldYbgY g Ug Zc ckg Zcf h Y mYUfg YbXYX7

3PNPWMP (
% b h cigUbXg& % ( % %

YdfYW Uh cb YldYbgY 1)/.5 /)5/4 /)411
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8X LXRTMVP 0]]P ] P

BbhUb V Y UggYhg Wcbg gh cZ h Y Zc ck b 7

3PNPWMP ( % ( 3PNPWMP ( %

% b h cigUbXg&
6 Y]]

2L cTXR
0WY_X

0NN_W_VL PO
0WY TdL TYX

P 2L cTXR
0WY_X

6 Y]]
2L cTXR
0WY_X

0NN_W_VL PO
0WY TdL TYX

P 2L cTXR
0WY_X

:acfh nUV Y bhUb V Y UggYhg7
IUhYbhg 1)6-2 %5/-& 1)-52 0)46/ %3/.& 0).4-
E WYbgY U fYYaYbhg .).-. %.)-54& .1 .).-. %.)-.1& 54
CY LV LWY TdLMVP TX LXRTMVP L]]P ] 3)--3 %.)6-4& 1)-66 1)560 %.)302& 0)/25

NbUacfh nYX bhUb V Y UggYhg7
MfUXYaUf_g 10/ u 10/ 06. u 06.
CY LV TX LXRTMVP L]]P ] 3)105 %.)6-4& 1)20. 2)/51 %.)302& 0)316

M Y Uacfh nUh cb YldYbgY g Ug Zc ckg Zcf h Y mYUfg YbXYX7

3PNPWMP (
% b h cigUbXg& % ( % %
:acfh nUh cb YldYbgY /40 /32 /-/

:g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) ZihifY Uacfh nUh cb cZ dUhYbhg UbX WYbgY U fYYaYbhg UfY Ug Zc ckg7

HPL 4XOTXR 3PNPWMP (
/-/1 /03
/-/2 /03
/-/3 /02
/-/4 /0/
/-/5 /0/
M YfYUZhYf /)6/5
MchU 1)-66

TNPX]P 0R PPWPX ]

M Y <cadUbm Ug ai h d Y WYbgY U fYYaYbhg k h h Y Nb jYfg hm cZ cf XU KYgYUfW cibXUh cb UbX h Y Nb jYfg hm cZ
MYlUg Uh :igh b %h Y E WYbgY : fYYaYbhg & b k W h Y <cadUbm UWei fYX YlW ig jY kcf Xk XY WYbgYg Zcf ibXYf m b
hYW bc c m igYX b fYdU f b UbX fY YbYfUh b bYfjYg+ M Y WYbgYX hYW bc c Yg bW iXY h Y f hg hc ggiYX dUhYbhg UbX dUhYbhg
dYbX b b h Y N+L+ UbX bhYfbUh cbU aUf_Yhg+ M Y E WYbgY : fYYaYbh k h h Y Nb jYfg hm cZ MYlUg Yld fYX b LYdhYaVYf /-/0
UbX h Y fcmU hm cV Uh cbg UggcW UhYX k h h Y E WYbgY : fYYaYbh k h h Y Nb jYfg hm cZ cf XU KYgYUfW cibXUh cb Yld fYX
b YWYaVYf /-/0+

M Y <cadUbm dU X fcmU hm ZYYg fUb b Zfca ." hc 0" ibXYf h Y E WYbgY : fYYaYbhg VUgYX cb bYh gU Yg cZ WYbgYX
dfcXiWhg+ : gc) k Yb h Y <cadUbm dU X fcmU h Yg hc acfY h Ub cbY WYbgcf Zcf gU Yg cZ h Y gUaY dfcXiWh) U fcmU hm ghUW_ WUd
Udd Yg) WUdd b hchU fcmU h Yg Uh 0+42"+

KcmU hm ZYYg bW iXYX b gU Yg UbX aUf_Yh b cb h Y Wcbgc XUhYX ghUhYaYbh cZ cdYfUh cbg UfY Ug Zc ckg Zcf h Y mYUfg YbXYX7

% b h cigUbXg& 3PNPWMP (
% ( % %

KcmU hm ZYYg 0)..- 0).-0 /)4.2
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5LT ELV_P PL]_ PWPX

M Y Zc ck b hUV Yg fYdfYgYbh h Y <cadUbmyg ZU f jU iY YfUfW m Zcf hg Z bUbW U UggYhg UbX UV h Yg aYUgifYX Uh ZU f
jU iY cb U fYWiff b VUg g Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0) UbX /-//7

% b h cigUbXg& P PV P PV P PV ( CY LV
3PNPWMP ( % (
0]]P ]
FcbYm aUf_Yh ZibXg /1)644 u u /1)644
MchU UggYhg /1)644 u u /1)644

TLMTVT TP]
YVh XYf jUh jY UV h Yg u u /)654 /)654
MchU UV h Yg u u /)654 /)654

3PNPWMP ( % P PV P PV P PV ( CY LV
0]]P ]
FcbYm aUf_Yh ZibXg .-)021 u u .-)021
N+L+ cjYfbaYbh gYWif h Yg ./)0.3 u u ./)0.3
<caaYfW U dUdYf u /.).56 u /.).56
MchU UggYhg //)336 /.).56 u 10)526

TLMTVT TP]
YVh XYf jUh jY UV hm u u 1)2.5 1)2.5
MchU UV h Yg u u 1)2.5 1)2.5

M Y W Ub Yg b EYjY 0 UV h Yg aYUgifYX Uh ZU f jU iY cb U fYWiff b VUg g kYfY Ug Zc ckg7

% b h cigUbXg&
3PM 3P T L T P

TLMTVT TP]

1LVLXNP 3PNPWMP ( % 2)23/
< Ub Y b ZU f jU iY bW iXYX b bYh cgg %.)-11&

1LVLXNP 3PNPWMP ( % 1)2.5

< Ub Y b ZU f jU iY bW iXYX b bYh cgg %.)20.&

1LVLXNP 3PNPWMP ( % ( /)654

M YfY kYfY bc W Ub Yg b h Y YjY g cf aYh cXc c m cZ h Y aYUgifYaYbh cZ Z bUbW U UggYhg cf UV h Yg Xif b h Y mYUfg
YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) UbX /-//+

M Y ZU f jU iY cZ WUg ) fYghf WhYX WUg ) UWWcibhg fYWY jUV Y) UWWcibhg dUmUV Y UbX UWWfiYX YldYbgYg Uddfcl aUhYg h Y
WUffm b jU iYg VYWUigY cZ h Y g cfh*hYfa bUhifY cZ h YgY bghfiaYbhg+ M Y WUffm b jU iY UbX ZU f jU iY cZ h Y <fYX h UW hm
kUg 13)3-0 UbX 2.)153 Uh YWYaVYf 0.) /-/0) fYgdYWh jY m) UbX 12)4./ UbX 2-)/60 Uh YWYaVYf 0.) /-//) fYgdYWh jY m+
LYY GchY 6 * Ecb *MYfa YVh) GYh cZ YVh gWcibh UbX bUbW b YYg+

M Y XYVh XYf jUh jY UV h Yg UfY aYUgifYX ig b U xk h UbX k h cihy jU iUh cb acXY hc WcadUfY h Y ZU f jU iY cZ YUW
hfUbW Y cZ h Y <fYX h UW hm bW iX b h Y XYbh Z YX YaVYXXYX XYf jUh jY ZYUhifY UbX h Y ZU f jU iY cZ U d U b jUb U bchY
k h h Y gUaY hYfag+ M Y ZU f jU iY cZ h Y <fYX h UW hm bW iX b h Y YaVYXXYX XYf jUh jY ZYUhifYg kUg XYhYfa bYX ig b U
dfcVUV hm*kY hYX YldYWhYX fYhifb acXY VUgYX cb Zcif dchYbh U gYhh YaYbh gWYbUf cg Zcf h Y <fYX h UW hm bW iXYX b h Y
hUV Y VY ck+ M Y Ygh aUhYX gYhh YaYbh jU iY cZ YUW gWYbUf c) k W kci X bW iXY Ubm fYei fYX aU_Y*k c Y dUmaYbh %gYY
GchY 6 * Ecb *MYfa YVh) GYh cZ YVh gWcibh UbX bUbW b YYg&) g h Yb X gWcibhYX hc dfYgYbh jU iY ig b U X gWcibh fUhY
h Uh g XYf jYX VUgYX cb h Y b h U hYfag cZ h Y <fYX h UW hm Uh ggiUbWY UbX WcffcVcfUhYX ih n b U gmbh Yh W WfYX h fUh b
UbU mg g+
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M Y g b Z WUbh bdihg h Uh UfY bW iXYX b h Y jU iUh cb cZ h Y XYVh XYf jUh jY UV hm * Z fgh hfUbW Y bW iXY7

3PNPWMP ( % ( 3PNPWMP ( %
8X _
KYaU b b hYfa %mYUfg& 0+2 mYUfg 1+2 mYUfg
FUhif hm XUhY CibY 0-) /-/4 CibY 0-) /-/4
<cidcb fUhY 6+2" * .0+/" 6+2" * ./+4"
KYjYbiY dUfh W dUh cb dUmaYbhg FUl aia YUW mYUf FUl aia YUW mYUf
gWcibh fUhY ./+-3" . .0+6- " .

IfcVUV hm cZ aUbXUhcfm dfYdUmaYbh VYZcfY /-/1 G,: / 2+-" .

gh aUhYX h a b cZ aUbXUhcfm dfYdUmaYbh YjYbh VYZcfY /-/1 G,: / YWYaVYf 0.) /-/0 .

IfcVUV hm cZ aUbXUhcfm dfYdUmaYbh /-/1 cf UZhYf .2+-" . .2+-" .

gh aUhYX h a b cZ aUbXUhcfm dfYdUmaYbh YjYbh /-/1 cf UZhYf FUfW 0.) /-/3 . FUfW 0.) /-/3 .

IfcVUV hm cZ cdh cbU dfYdUmaYbh YjYbh 2+-" . 2+-" .

gh aUhYX h a b cZ cdh cbU dfYdUmaYbh YjYbh YWYaVYf 0.) /-/2 . YWYaVYf 0.) /-/2 .

IfcVUV hm cZ bchY Y X*hc*aUhif hm 0 5- " . 42 " .

. KYdfYgYbhg U g b Z WUbh ibcVgYfjUV Y bdih+
/ LWYbUf c YbXYX cb YWYaVYf 0.) /-/0+

0 LYY FUhif hm XUhY b hUV Y+

M Y g b Z WUbh bdihg h Uh UfY bW iXYX b h Y jU iUh cb cZ h Y XYVh XYf jUh jY UV hm * gYWcbX hfUbW Y bW iXY7

3PNPWMP ( % ( 3PNPWMP ( %
8X _
KYaU b b hYfa %mYUfg& 1+2 mYUfg 2+2 mYUfg
FUhif hm XUhY CibY 0-) /-/5 CibY 0-) /-/5
<cidcb fUhY 6+2" * .0+/" 6+2" * ./+4"
KYjYbiY dUfh W dUh cb dUmaYbhg FUl aia YUW mYUf FUl aia YUW mYUf
gWcibh fUhY .2+3- " . .4+23 " .

IfcVUV hm cZ aUbXUhcfm dfYdUmaYbh VYZcfY /-/1 G,: / 2+-" .

gh aUhYX h a b cZ aUbXUhcfm dfYdUmaYbh YjYbh VYZcfY /-/1 G,: / YWYaVYf 0.) /-/0 .

IfcVUV hm cZ aUbXUhcfm dfYdUmaYbh /-/1 cf UZhYf .2+-" . .2+-" .

gh aUhYX h a b cZ aUbXUhcfm dfYdUmaYbh YjYbh /-/1 cf UZhYf FUfW 0.) /-/3 . FUfW 0.) /-/3 .

IfcVUV hm cZ cdh cbU dfYdUmaYbh YjYbh 2+-" . 2+-" .

gh aUhYX h a b cZ cdh cbU dfYdUmaYbh YjYbh YWYaVYf 0.) /-/2 . YWYaVYf 0.) /-/2 .

IfcVUV hm cZ bchY Y X*hc*aUhif hm0 5- " . 42 " .

. KYdfYgYbhg U g b Z WUbh ibcVgYfjUV Y bdih+
/ LWYbUf c YbXYX cb YWYaVYf 0.) /-/0+
0 LYY FUhif hm XUhY b hUV Y+
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, 0NNY_X ] LcLMVP LXO 0NN _PO 4b PX]P]

:WWcibhg dUmUV Y UbX UWWfiYX YldYbgYg Wcbg gh cZ h Y Zc ck b 7

% b h cigUbXg&
3PNPWMP (

% (
3PNPWMP (

%
:WWcibhg dUmUV Y ..)441 5)631

:WWfiYX YldYbgYg 0).5- 1)2/-

:WWfiYX WcadYbgUh cb .0)6/6 5)626

0NNY_X ] LcLMVP LXO LNN _PO Pb PX]P] /5)550 //)110

- PL]P]

M Y <cadUbm YUgYg UXa b ghfUh jY) aUbiZUWhif b ) fYgYUfW UbX X ghf Vih cb ZUW h Yg h fci cdYfUh b YUgYg+ LYjYfU
YUgYg bW iXY Z lYX dUmaYbhg bW iX b fYbh UbX bcb* YUgY WcadcbYbhg giW Ug Wcaacb*UfYU cf ch Yf aU bhYbUbWY Wcghg+

M Y WcadcbYbhg cZ hchU YUgY YldYbgY Zcf h Y mYUfg YbXYX kYfY Ug Zc ckg7

3PNPWMP (
% b h cigUbXg& % ( % %

5TXLXNP VPL]P NY] ]
:acfh nUh cb cZ f h*cZ*igY UggYhg 1 /- //

BbhYfYgh cb YUgY cV Uh cbg 0 / /

P L TXR VPL]P NY] ]
HdYfUh b YUgY Wcghg 0)0.3 1)-44 1)0/3

L cfh*hYfa YUgY Wcghg 2/- 4/ .-

OUf UV Y YUgY Wcghg .)105 .)/1. 411

MchU YUgY YldYbgY 2)/5/ 2)1./ 2).-1

Lidd YaYbhU VU UbWY g YYh bZcfaUh cb fY UhYX hc h Y cdYfUh b UbX Z bUbW b YUgYg g Ug Zc ckg7

%Bb h cigUbXg) YlWYdh YUgY hYfa UbX X gWcibh fUhY&
3PNPWMP (

% (
3PNPWMP (

%
P L TXR PL]P]

K h*cZ*igY cdYfUh b UggYhg .2)23/ .1)036
<iffYbh aUhif h Yg cZ cb *hYfa YUgY cV Uh cbg .)21. .)0-0
Ecb *hYfa YUgY cV Uh cbg /.)./0 /-)054

5TXLXNTXR PL]P]
K h*cZ*igY Z bUbW b YUgYg %.& /5 1.
<iffYbh aUhif h Yg cZ cb *hYfa YUgY cV Uh cbg 3 4
Ecb *hYfa YUgY cV Uh cbg .6 .5

PY hYX UjYfU Y cdYfUh b YUgY hYfa % b mYUfg&7 6+3 ..
PY hYX UjYfU Y Z bUbW b hYfa % b mYUfg&7 3+2 1

PY hYX UjYfU Y X gWcibh fUhY cdYfUh b YUgYg .-+66 " .-+25 "
PY hYX UjYfU Y X gWcibh fUhY Z bUbW b YUgYg .0+// " ..+6. "

%.& bUbW b YUgYg UfY bW iXYX b dfcdYfhm UbX Yei daYbh) bYh cb h Y Wcbgc XUhYX VU UbWY g YYhg+
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ihifY a b aia YUgY dUmaYbhg ibXYf cdYfUh b UbX Z bUbW b YUgYg Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0) kYfY Ug Zc ckg7

%Bb h cigUbXg&
HPL PXOTXR 3PNPWMP (
/-/1 0)6/2
/-/2 1).01
/-/3 1)/36
/-/4 0).-3
/-/5 0).-1
M YfYUZhYf .5)233
MchU 04).-1
EYgg7 BadihYX bhYfYgh %.1)1.2&
MchU YUgY UV hm //)356
EYgg7 <iffYbh YUgY UV hm %.)214&
Ecb *hYfa YUgY UV hm /.).1/

G NGCUGU

M Y <cadUbm UWWcibhg Zcf bYk YUgYg b UWWcfXUbWY k h :L< 51/) GCUGU

Hb FUm 6) /-/0) h Y <cadUbm YbhYfYX bhc U <caaYfW U EYUgY k h C:*<c Y E+I+) k h Ub YZZYWh jY XUhY cZ FUm 6) /-/0
%h Y /-/0 C:*<c Y EYUgY &+ M Y /-/0 C:*<c Y EYUgY g Zcf Ub UXX h cbU /)2-- geiUfY ZYYh cZ cZZ WY UbX kUfY cigY ZUW hm
cWUhYX b ;if Ygcb) MYlUg+ M Y <caaYfW U EYUgY Ug U WcaaYbWYaYbh XUhY cZ LYdhYaVYf .) /-/0) UbX Ub Yld fUh cb XUhY cZ
LYdhYaVYf 0-) /-/4+ M Y <cadUbm jU iYX h Y /-/0 C:*<c Y EYUgY ig b U .0+6" bWfYaYbhU Vcffck b fUhY UbX fYWcfXYX U
f h*cZ*igY UggYh UbX U YUgY UV hm cZ 65 cb h Y WcaaYbWYaYbh XUhY+

Hb HWhcVYf 3) /-/0) h Y <cadUbm YbhYfYX bhc U <caaYfW U EYUgY k h C:*<c Y E+I+) k h Ub YZZYWh jY XUhY cZ LYdhYaVYf
/4) /-/0 %h Y /-/0 C:*<c Y EYUgY Gc+ / &+ M Y /-/0 C:*<c Y EYUgY Gc+ / g Zcf Ub UXX h cbU /)2-- geiUfY ZYYh cZ cZZ WY UbX
kUfY cigY ZUW hm cWUhYX b ;if Ygcb) MYlUg+ M Y <caaYfW U EYUgY Ug U WcaaYbWYaYbh XUhY cZ HWhcVYf 3) /-/0) UbX Ub
Yld fUh cb XUhY cZ :df 0-) /-/0-+ M Y <cadUbm jU iYX h Y /-/0 C:*<c Y EYUgY Gc+ / ig b U .1+/" bWfYaYbhU Vcffck b
fUhY UbX fYWcfXYX U f h*cZ*igY UggYh UbX U YUgY UV hm cZ .05 cb h Y WcaaYbWYaYbh XUhY+

Hb YWYaVYf /4) /-/0) h Y <cadUbm YbhYfYX bhc h Y G bh :aYbXaYbh hc E WYbgY UbX LYfj WY : fYYaYbh % G bh
:aYbXaYbh & k h <caaib hm ; ccX <YbhYf %X,V,U <caaib hm M ggiY LYfj WYg& k h Ub YZZYWh jY XUhY cZ YWYaVYf /.) /-/0)
difgiUbh hc h Y cf bU E WYbgY UbX LYfj WYg : fYYaYbh XUhYX :i igh 3) /-.2+ M Y G bh :aYbXaYbh Ug U WcaaYbWYaYbh
XUhY cZ YWYaVYf /.) /-/0) UbX Ub Yld fUh cb XUhY cZ YWYaVYf 0.) /-/3+ M Y <cadUbm jU iYX h Y G bh :aYbXaYbh ig b U
.0+3" bWfYaYbhU Vcffck b fUhY UbX fYWcfXYX U f h*cZ*igY UggYh UbX YUgY UV hm cZ .)454 cb h Y WcaaYbWYaYbh XUhY+

GCUG O FKHKEC K PU

M Y <cadUbm UWWcibhg Zcf YUgY fYj g cbg Ug U YUgY acX Z WUh cb b UWWcfXUbWY k h :L< 51/) GCUGU) k Yb h Y
acX Z WUh cb YZZYWh jY m hYfa bUhYg h Y Yl gh b YUgY UbX WfYUhYg U bYk YUgY+

Hb CUbiUfm /4) /-//) h Y <cadUbm YbhYfYX bhc U <caaYfW U EYUgY :aYbXaYbh % :aYbXaYbh & k h C:*<c Y E+I+) k h
Ub YZZYWh jY XUhY cZ YVfiUfm .) /-//) difgiUbh hc h Y cf bU <caaYfW U EYUgY XUhYX :df /.) /-.2) Ug UaYbXYX %h Y /-.2
C:*<c Y EYUgY &+ M Y /-.2 C:*<c Y EYUgY g Zcf h Y cZZ WY UbX kUfY cigY ZUW hm cWUhYX b ;if Ygcb) MYlUg+ M Y :aYbXaYbh
fYj gYX h Y WcaaYbWYaYbh XUhY hc FUm .) /-//) UbX h Y Yld fUh cb XUhY hc :df 0-) /-/4+ M Y <cadUbm jU iYX h Y /-.2 C:*
<c Y EYUgY ig b U ..+0" bWfYaYbhU Vcffck b fUhY UbX fYWcfXYX U f h*cZ*igY UggYh UbX U YUgY UV hm cZ 31. Ug U fYgi h
cZ h g UaYbXaYbh+

Hb :i igh //) /-//) h Y <cadUbm YbhYfYX bhc h Y fgh :aYbXaYbh hc EYUgY : fYYaYbh %h Y v fgh :aYbXaYbhw& k h
C:*<c Y) E+I+ k h Ub YZZYWh jY XUhY cZ HWhcVYf .) /-//) difgiUbh hc h Y cf bU <caaYfW U EYUgY XUhYX HWhcVYf .) /-/-) Ug
UaYbXYX %h Y /-/- C:*<c Y EYUgY &+ M Y /-/- C:*<c Y EYUgY g Zcf h Y cZZ WY UbX kUfY cigY ZUW hm cWUhYX b ;if Ygcb)
MYlUg+ M Y fgh :aYbXaYbh UXXg Ub UXX h cbU /)2-- geiUfY ZYYh hc h Y EYUgYX IfYa gYg) Zcf U hchU cZ 2)--- geiUfY ZYYh UbX
fYj gYg h Y Yld fUh cb XUhY cZ h Y /-/- C:*<c Y EYUgY hc aYUb LYdhYaVYf 0-) /-/4+ M Y <cadUbm jU iYX h Y /-/- C: <c Y
EYUgY ig b U ./+5" bWfYaYbhU Vcffck b fUhY UbX fYWcfXYX U f h*cZ*igY UggYh UbX U YUgY UV hm cZ //. Ug U fYgi h cZ h g
UaYbXaYbh+
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. YXR CP W 3PM P YQ 3PM 3T]NY_X LXO 5TXLXNTXR 5PP]

Ecb *hYfa XYVh) bYh cZ XYVh X gWcibh UbX Z bUbW b ZYYg Wcbg ghg cZ h Y Zc ck b 7

% b h cigUbXg&
3PNPWMP (

% (
3PNPWMP (

%
<fYX h UW hm * Z fgh hfUbW Y 02)--- 02)---
<fYX h UW hm * gYWcbX hfUbW Y .2)--- .2)---
EYgg * ibUacfh nYX XYVh X gWcibh UbX XYZYffYX Z bUbW b ZYYg %0)064& %1)/55&
YXR P W OPM XP YQ OPM OT]NY_X LXO QTXLXNTXR QPP] 13)3-0 12)4./

0TGFK CEKNK

Hb CibY /6) /-/0) h Y <cadUbm UaYbXYX hg <fYX h UW hm k h HVYf UbX <Ud hU UbX hg UZZ UhYg MI< BbjYghaYbhg BB EI
UbX :f c EE< %Wc YWh jY m) h Y EYbXYf &+ M Y hYfa cUb U fYYaYbh Zcf h Y <fYX h UW hm kUg UaYbXYX hc hfUbg h cb h Y VUgY
bhYfYgh fUhY Zfca h fYY*acbh EB;HK hc :X ighYX LH K+ M Y <cadUbm cVhU bYX h Y Z fgh hfUbW Y cZ 02)--- Uh W cg b cb
CibY 0-) /-/-+ Hb CibY 0-) /-/.) h Y gYWcbX hfUbW Y cZ .2)--- kUg XfUkb Xckb Vm h Y <cadUbm+

UW hfUbW Y ibXYf h Y <fYX h UW hm fYei fYg eiUfhYf m bhYfYgh dUmaYbhg Zcf gYjYb mYUfg+ BbhYfYgh g WU Wi UhYX Ug 4+2"
d ig h Y fYUhYf cZ :X ighYX LH K cf /+-" %./+66" Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0&8 dfcj XYX h Uh h Y bhYfYgh fUhY g U bYjYf VY
Ygg h Ub 6+2"+ UW hfUbW Y cZ h Y <fYX h UW hm Ug U hYfa cZ gYjYb mYUfg Zfca h Y XUhY cZ ggiUbWY %k h h Y Z fgh hfUbW Y
ggiYX cb CibY 0-) /-/-) aUhif b cb CibY 0-) /-/4) UbX h Y gYWcbX hfUbW Y ggiYX cb CibY 0-) /-/.) aUhif b cb CibY 0-)
/-/5&+ Bb WcbbYWh cb k h h Y <fYX h UW hm) h Y <cadUbm YbhYfYX bhc U fYjYbiY dUfh W dUh cb U fYYaYbh %h Y vKYjYbiY
IUfh W dUh cb : fYYaYbhw& k h h Y EYbXYf) k W dfcj XYX h Uh) Uacb ch Yf h b g) U eiUfhYf m fcmU hm dUmaYbh Ug U
dYfWYbhU Y cZ h Y <cadUbmyg bYh fYjYbiYg id hc 4- a cb b Ubm jYb mYUf) UZhYf :df .) /-/.) YbX b cb h Y XUhY idcb
k W U Uacibhg ckYX ibXYf h Y <fYX h UW hm UjY VYYb dU X b Zi + M g ghfiWhifY fYgi hg b Uddfcl aUhY m .+2" dYf mYUf
cZ UXX h cbU bhYfYgh dUmaYbhg cb h Y cihghUbX b cUb Uacibh+ M Y <cadUbm fYWcfXYX bhYfYgh YldYbgY Zcf h g KYjYbiY
IUfh W dUh cb : fYYaYbh cZ 423 Zcf YUW cZ h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) UbX /-//) fYgdYWh jY m+ M Y <cadUbm dUmg
h Y eiUfhYf m XYVh bhYfYgh cb h Y Ugh XUm cZ h Y eiUfhYf) UbX Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) UbX /-//) dU X 3)103 UbX
2)-41) fYgdYWh jY m) hc h Y EYbXYf+ M Y <cadUbm WUd hU nYX bhYfYgh cZ 2)/52 UbX 3).22 Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.)

/-/0) UbX /-//) fYgdYWh jY m) hckUfXg h Y Wcghg hc WcbghfiWh UbX fYhfcZ h hg :I< UW hm b OUbXU U) HA+ LYY GchY .1 *
<caa haYbhg UbX <cbh b YbW Yg+ Mc XUhY) h Y <cadUbm Ug WUd hU nYX bhYfYgh cZ .3)4.1 fY UhYX hc h g dfc YWh+ M Y
WUd hU nYX bhYfYgh g fYWcfXYX Ug dUfh cZ dfcdYfhm UbX Yei daYbh) bYh b h Y Wcbgc XUhYX VU UbWY g YYhg+

M Y Uacibhg cihghUbX b ibXYf h Y <fYX h UW hm aUm VY UWWY YfUhYX idcb WYfhU b YjYbhg) bW iX b 7 %U& fYei fYX
aUbXUhcfm dfYdUmaYbhg idcb Ub UggYh gU Y8 %V& b h Y YjYbh h Y <cadUbm g giV YWh hc % & Ubm h Uh cb Vfci h Vm U
cjYfbaYbhU :ih cf hm %Ug XYZ bYX b h Y <fYX h UW hm& bW iX b bhYfjYbh cb UZhYf h Uh cb g WcaaYbWYX Vm U IYfgcb %Ug

XYZ bYX b h Y <fYX h UW hm&) cf % & Ubm Z bU UXa b ghfUh jY UWh cb Vm U cjYfbaYbhU :ih cf hm) b YUW WUgY Uf g b cih cZ cf
b WcbbYWh cb k h Ubm cZ h Y <cadUbmyg fY ghfm ghiX Yg) dUmaYbhg aUXY hc XcWhcfg cf hfU b b UWh j h Yg k h fYgdYWh hc
YU h WUfY dfcZYgg cbU g %YlW iX b WYfhU b Z bU UXa b ghfUh jY UWh cbg h Uh UjY VYYb Zi m UbX Z bU m fYgc jYX Vm h Y dUfh Yg
difgiUbh hc U gYhh YaYbh U fYYaYbh& cf %W& idcb h Y cWWiffYbWY cZ Ub YjYbh cZ XYZUi h %Y h Yf UihcaUh WU m cf Uh h Y cdh cb cZ h Y
EYbXYf XYdYbX b cb h Y bUhifY cZ h Y YjYbh&+ Bb UXX h cb) h Y <cadUbm Ug h Y f h hc dfYdUm Ubm Uacibhg cihghUbX b ibXYf
h Y <fYX h UW hm+ Ndcb aUhif hm cf idcb giW YUf Yf fYdUmaYbh cZ h Y <fYX h UW hm) h Y <cadUbm k fYdUm h Y df bW dU
VU UbWY UbX dfcj XY U aU_Y*k c Y dUmaYbh WU Wi UhYX hc YbYfUhY Ub bhYfbU fUhY cZ fYhifb hc h Y EYbXYf YeiU hc ..+2") Ygg
h Y hchU cZ U eiUfhYf m bhYfYgh UbX fcmU hm dUmaYbhg dfYj cig m dU X hc h Y EYbXYf+ LYY GchY .1 * <caa haYbhg UbX
<cbh b YbW Yg Zcf Zifh Yf bZcfaUh cb fY UhYX hc h Y aU_Y*k c Y dUmaYbh WU Wi Uh cb+

Ndcb h Y cWWiffYbWY cZ Ub YjYbh cZ XYZUi h) h Y bhYfYgh fUhY bWiffYX cb Uacibhg cihghUbX b ibXYf h Y <fYX h UW hm k
VY bWfYUgYX Vm 1"+ M Y <fYX h UW hm bW iXYg U Z bUbW U WcjYbUbh fYei f b h Y <cadUbm hc UW YjY WYfhU b fYjYbiY hUf Yhg
YUW eiUfhYf+ :g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) h Y <cadUbm kUg b Wcad UbWY k h U h Y WcjYbUbhg+ Bb h Y YjYbh cZ U ZU ifY hc aYYh
giW WcjYbUbhg h Y <cadUbm aUm Ujc X U XYZUi h Vm Y YWh b hc VY giV YWh hc U ei X hm WcjYbUbh UbX aYYh b U cZ h Y
cV Uh cbg fYei fYX Vm giW WcjYbUbh+ M Y Vcffck b g ibXYf h Y <fYX h UW hm UfY gYWifYX Vm giVghUbh U m U cZ h Y UggYhg cZ
h Y <cadUbm+

M Y XYVh XYf jUh jY UV h Yg UfY fYWcfXYX Uh ZU f jU iY) k h h Y W Ub Y b ZU f jU iY fYdcfhYX b W Ub Y b h Y ZU f jU iY cZ
h Y XYf jUh jY cb h Y Wcbgc XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh cbg Uh YUW fYdcfh b XUhY+ LYY GchY 3 * U f OU iY FYUgifYaYbh+

MUV Y cZ <cbhYbh

I56



APCO T K GF 1GD 1KUE WP CPF KPCPEKPI GGU

M Y ibUacfh nYX XYVh X gWcibh Wcbg ghg cZ h Y fYaU b b b h U ZU f jU iYg cZ h Y YaVYXXYX XYf jUh jYg fY UhYX hc h Y <fYX h
UW hm+

M Y Z bUbW b ZYYg Zcf h Y <fYX h UW hm kYfY 31/ UbX kYfY fYWcfXYX Ug U WcbhfU UV hm hc cb *hYfa XYVh cb h Y
Wcbgc XUhYX VU UbWY g YYh+

:acfh nUh cb cZ XYVh X gWcibh UbX XYZYffYX Z bUbW b ZYYg Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) /-// UbX /-/.) kUg
56.) 56. UbX 50.) fYgdYWh jY m) UbX fYWcfXYX b bhYfYgh YldYbgY ig b h Y YZZYWh jY bhYfYgh fUhY aYh cX+

JGT 0TGFK CEKNK KGU

M Y <cadUbm UX fYghf WhYX WUg cZ 3)--/ UbX 3)/2. Uh YWYaVYf 0.) /-/0) UbX /-//) fYgdYWh jY m+ M Y YWYaVYf 0.)
/-/0) UbX /-// VU UbWYg Vch bW iXY 3)---) k W fYdfYgYbhg Wc UhYfU Zcf Ub ffYjcWUV Y ghUbXVm YhhYf cZ WfYX h+ Bb FUfW
/-/.) h Y <cadUbm YbhYfYX bhc Ub U fYYaYbh k W fYei fYX Ub UXX h cbU ffYjcWUV Y ghUbXVm YhhYf cZ WfYX h b h Y Uacibh cZ
/2-) k W kUg hYfa bUhYX Xif b h Y h fX eiUfhYf cZ /-/0+

% 1L]TN LXO 3TV_ PO Y]] P 2YWWYX BSL P

M Y Zc ck b fYZ YWhg h Y bYh cgg Uhhf VihUV Y hc Wcaacb g UfY c XYfg UbX g UfY XUhU igYX b h Y VUg W UbX X ihYX
YUfb b g dYf g UfY WcadihUh cbg ig b h Y hkc*W Ugg aYh cX Ug cZ7

3PNPWMP (

% b h cigUbXg) YlWYdh dYf g UfY Uacibhg& % ( % %
_WP L Y

GYh cgg %/.)4.3& %/5)615& %/3)652&
3PXYWTXL Y
PY hYX*UjYfU Y Wcaacb g UfYg cihghUbX b %;Ug W& 1/)545)210 1/)-50)./2 1.)/.1)556
PY hYX*UjYfU Y Wcaacb g UfYg cihghUbX b % ihYX& 1/)545)210 1/)-50)./2 1.)/.1)556
GYh cgg dYf Wcaacb g UfY %;Ug W UbX ihYX& %-+2.& %-+36& %-+32&

:bh *X ih jY g UfYg YlW iXYX Zfca h Y WU Wi Uh cb cZ X ihYX YUfb b g
dYf g UfY %.&

LhcW_ cdh cbg 1)1-1)432 0).00)532 .)031)234
KYghf WhYX ghcW_ ib hg 053)1-/ 121)10- 000)/43

%.& M YgY Wcaacb Yei jU Ybh g UfYg UfY bch bW iXYX b h Y X ihYX dYf g UfY WU Wi Uh cbg Ug h Ym kci X VY Ubh *X ih jY Z h Y <cadUbm
kUg b U bYh bWcaY dcg h cb+

B YNU 1L]PO 2YW PX]L TYX

M Y <cadUbm aU bhU bg hkc ghcW_*VUgYX bWYbh jY d Ubg7 h Y :lc Yb) BbW+ /-.6 :aYbXYX UbX KYghUhYX Ecb *MYfa
BbWYbh jY I Ub) Ug UaYbXYX % /-.6 I Ub & UddfcjYX Vm g UfY c XYfg cb FUm /2) /-//) k W dfcj XYg bWYbh jYg h fci h Y
fUbhg cZ ghcW_ cdh cbg) bcb*eiU Z YX ghcW_ cdh cbg) ILNg UbX KLNg hc Yad cmYYg) X fYWhcfg) UbX Wcbgi hUbhg k W fYd UWYX
h Y <cadUbm$g /-.- LhcW_ BbWYbh jY I Ub % /-.- I Ub & UbX h Y :lc Yb /-.4 ad cmYY LhcW_ IifW UgY I Ub %v/-.4 LIIw&+

:h h Y :i igh .2) /-/0) :bbiU L UfY c XYf FYYh b ) UddfcjU kUg fYWY jYX hc bWfYUgY h Y biaVYf cZ g UfYg UjU UV Y
ibXYf h Y /-.4 LII I Ub Vm 3--)--- hc .)/--)---+

:g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) h YfY kYfY .)531)-30 g UfYg cZ Wcaacb ghcW_ UjU UV Y Zcf ZihifY fUbh ibXYf h Y /-.6 I Ub+
:XX h cbU m) h Y <cadUbm ggiYX /.2)5-- cdh cbg UbX ../)2-- fYghf WhYX ghcW_ ib hg Ug bXiWYaYbh fUbhg hc WYfhU b Yad cmYYg
b UWWcfXUbWY k h GUgXUe E gh b Ki Y 2302%W&%1&+

MUV Y cZ <cbhYbh

I6-



LhcW_*VUgYX WcadYbgUh cb YldYbgY g bW iXYX b h Y Zc ck b bY hYag b h Y UWWcadUbm b Wcbgc XUhYX ghUhYaYbhg cZ
cdYfUh cbg Zcf h Y mYUfg YbXYX7

3PNPWMP (

% b h cigUbXg& % ( % %
<cghg cZ ccXg gc X 463 /.2 .24
LU Yg UbX aUf_Yh b /)65/ /)01. /)6-2
KYgYUfW UbX XYjY cdaYbh 0)542 /)31- .)6/0
YbYfU UbX UXa b ghfUh jY 3)431 .-)062 2)601

MchU ghcW_*VUgYX WcadYbgUh cb YldYbgY .1)1.5 .2)26. .-)6.6

B YNU TYX]

M Y cdh cbg fUbhYX hc Yad cmYYg df cf hc Ci m .) /-.4) hmd WU m jYgh /2" cbY mYUf UZhYf h Y fUbh XUhY UbX ./+2" YjYfm
g l acbh g h YfYUZhYf Zcf h Y fYaU b b h fYY*mYUf dYf cX ibh Zi m jYghYX UZhYf Zcif mYUfg+ M Y cdh cbg fUbhYX hc Yad cmYYg
UZhYf Ci m .) /-.4) hmd WU m jYgh 2-" hkc mYUfg UZhYf h Y fUbh XUhY UbX ./+2" YjYfm g l acbh g h YfYUZhYf Zcf h Y fYaU b b
hkc*mYUf dYf cX ibh Zi m jYghYX UZhYf Zcif mYUfg+ M Y cdh cbg fUbhYX hc X fYWhcfg UbX WYfhU b cdh cbg fUbhYX Zfca h aY hc
h aY hc WYfhU b YlYWih jY cZZ WYfg UjY jYghYX fUhUV m cjYf h fYY mYUfg cf /2" dYf eiUfhYf cjYf cbY mYUf+ Hdh cbg hmd WU m UjY
hYfag fUb b Zfca gYjYb hc hYb mYUfg+ M Y <cadUbm Ygh aUhYg h Y ZU f jU iY cZ YUW cdh cb UkUfX cb h Y XUhY cZ fUbh ig b U
ai h d Y*dc bh ; UW_*LW c Yg acXY + M Y jU iY cZ h Y dcfh cb cZ h Y UkUfX h Uh g i h aUhY m YldYWhYX hc jYgh g fYWc b nYX Ug
YldYbgY cjYf h Y fYei g hY gYfj WY dYf cXg b h Y <cadUbmyg Wcbgc XUhYX ghUhYaYbhg cZ cdYfUh cbg+ M Y YldYbgY Ug VYYb
fYXiWYX Zcf ZcfZY hifYg Ug h Ym cWWif+

M Y Zc ck b kY hYX*UjYfU Y Uggiadh cbg kYfY igYX b h Y WU Wi Uh cb cZ ZU f jU iY Zcf ghcW_ cdh cbg fUbhYX Zcf h Y
Zc ck b dYf cXg7

HPL 4XOPO 3PNPWMP (
% ( % %

ldYWhYX hYfa % b mYUfg& 2+1- 3+-. 2+55
ldYWhYX jc Uh hm 26+0/ " 3.+.4 " 25+05 "

K g_ ZfYY bhYfYgh fUhY 0+2/ " /+0. " .+-/ "
ldYWhYX X j XYbXg u " u " u "

M Y Zc ck b hUV Y giaaUf nYg h Y <cadUbm$g ghcW_ cdh cb UWh j hm Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-/07

TYX]

FPTRS PO
0 P LRP
4bP NT]P

TNP

FPTRS PO
0 P LRP

APWLTXTXR
2YX LN _LV

TQP  HPL ]

0RR PRL P
8X TX]TN
ELV_P

 TX SY_]LXO]

HihghUbX b Uh YWYaVYf 0.) /-// 0)561)523 .1+05 3+45 /)450
fUbhYX %.& .)060)131 4+55
cfZY hYX %41-)0.6& .0+-6
lYfW gYX %.42)425& 2+61

HihghUbX b Uh YWYaVYf 0.) /-/0 1)04/)/10 ./+54 3+10 54
lYfW gUV Y Uh YWYaVYf 0.) /-/0 /)/5.)35. .3+00 1+/3 -

%.& Hdh cbg fUbhYX bW iXY /.2)5-- bXiWYaYbh g UfYg+ b UWWcfXUbWY k h GUgXUe E gh b Ki Y 2302%W&%1&+

M Y kY hYX*UjYfU Y fUbh*XUhY ZU f jU iY cZ ghcW_ cdh cbg fUbhYX Xif b h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) /-// UbX
/-/. kUg 1+4/) 1+32) .-+20) fYgdYWh jY m+

M Y hchU bhf bg W jU iY cZ cdh cbg YlYfW gYX Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) /-// UbX /-/. kUg .)4.-) /)310
UbX .1).34) fYgdYWh jY m+

MUV Y cZ <cbhYbh
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:g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) h YfY kUg Uddfcl aUhY m 3)1.1 cZ hchU ibfYWc b nYX WcadYbgUh cb Wcghg fY UhYX hc ibjYghYX
ghcW_ cdh cbg+ M YgY Wcghg UfY YldYWhYX hc VY fYWc b nYX cjYf U kY hYX*UjYfU Y dYf cX cZ /+0 mYUfg+

AP] TN PO B YNU DXT ]

KLNg fUbhYX hc Yad cmYYg UjY U fYei g hY gYfj WY dYf cX cZ Zcif mYUfg+ M Y KLNg fUbhYX hc X fYWhcfg UbX WYfhU b KLNg
fUbhYX Zfca h aY hc h aY hc WYfhU b YlYWih jY cZZ WYfg UjY U fYei g hY gYfj WY dYf cX cZ h fYY mYUfg) k Y WYfhU b cZ h YgY
KLNg UjY U fYei g hY gYfj WY dYf cX cZ cbY mYUf+ M Y <cadUbm YldYbgYg h Y ZU f jU iY cZ KLNg cb U ghfU h* bY VUg g cjYf
h Y fYei g hY gYfj WY dYf cX+

M Y Zc ck b hUV Y giaaUf nYg h Y UWh j hm Zcf fYghf WhYX ghcW_ ib hg Zcf h Y bX WUhYX dYf cXg7

_ ] LXOTXR AP] TN PO B YNU DXT ]

B YNU DXT ]

FPTRS PO
0 P LRP 5LT

ELV_P L 3L P YQ
6 LX P BSL P

FPTRS PO
0 P LRP

APWLTXTXR
EP] TXR TQP

 HPL ]

0RR PRL P
8X TX]TN
ELV_P  TX
SY_]LXO]

NbjYghYX YWYaVYf 0.) /-// .)53.).-3 ..+.0 .+3- .5)241

fUbhYX %.& .)026)2-- 5+.-

KY YUgYX %0/1)40.& .3+/0

cfZY hYX %23-)312& 6+4-

NbjYghYX YWYaVYf 0.) /-/0 /)002)/0- 6+-- .+06 .2)62-

%.& KLN fUbhYX bW iXY ../)2-- bXiWYaYbhg g UfYg+ b UWWcfXUbWY k h GUgXUe E gh b Ki Y 2302%W&%1&+

M Y kY hYX*UjYfU Y fUbh*XUhY ZU f jU iY cZ fYghf WhYX ghcW_ ib hg fUbhYX Xif b h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0)
/-// UbX /-/. kUg 5+.-) 5+1-) /-+.0) fYgdYWh jY m+

:g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) h YfY kUg Uddfcl aUhY m ./)20- cZ hchU ibfYWc b nYX WcadYbgUh cb Wcghg fY UhYX hc ibjYghYX
fYghf WhYX ghcW_+ M YgY Wcghg UfY YldYWhYX hc VY fYWc b nYX cjYf U kY hYX*UjYfU Y dYf cX cZ /+2. mYUfg+ M Y hchU ZU f aUf_Yh
jU iY cZ fYghf WhYX ghcW_ jYghYX Xif b h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) /-// UbX /-/. kUg /)352) /)/55 UbX /).46)
fYgdYWh jY m+

P QY WLXNP B YNU DXT ]

M Y <cadUbm Ygh aUhYg h Y ZU f jU iY cZ h Y ILNg VUgYX cb hg W cg b ghcW_ df WY Uh h Y h aY cZ fUbh UbX hg Ygh aUhY cZ
UW Yj b giW dYfZcfaUbWY hUf Yh UbX fYWcfXg WcadYbgUh cb YldYbgY Ug h Y a YghcbYg UfY UW YjYX+ ILNg YbYfU m UjY U
fYei g hY gYfj WY dYf cX cZ h fYY mYUfg UbX UfY giV YWh hc fUXYX jYgh b WcbX h cbg VUgYX cb fYjYbiY cU g cZ h Y <cadUbm+ M Y
<cadUbm YldYbgYg h Y f ZU f jU iY cjYf h Y fYei g hY gYfj WY dYf cX+ HjYf h Y dYfZcfaUbWY dYf cX) h Y biaVYf cZ g UfYg cZ
Wcaacb ghcW_ h Uh k i h aUhY m jYgh UbX VY ggiYX UbX h Y fY UhYX WcadYbgUh cb YldYbgY k VY UX ighYX VUgYX idcb h Y
<cadUbmyg Ygh aUhY cZ UW Yj b giW dYfZcfaUbWY hUf Yh+ M Y biaVYf cZ g UfYg XY jYfYX hc fYW d Ybhg UbX h Y fY UhYX
WcadYbgUh cb Wcgh fYWc b nYX Ug Ub YldYbgY k VY VUgYX cb h Y UWhiU dYfZcfaUbWY aYhf Wg Ug gYh Zcfh b h Y Udd WUV Y ILN
UkUfX U fYYaYbh+ M Y Uacibh UWhiU m UkUfXYX k VY VUgYX idcb UW YjYaYbh cZ h Y dYfZcfaUbWY aYUgifYg+

M Y Zc ck b hUV Y giaaUf nYg h Y UWh j hm Zcf dYfZcfaUbWY ghcW_ ib hg Zcf h Y bX WUhYX dYf cXg7

_ ] LXOTXR P QY WLXNP B YNU DXT ]

B YNU DXT ]
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0 P LRP 5LT

ELV_P L 3L P YQ
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0 P LRP

APWLTXTXR
EP] TXR TQP

 HPL ]

0RR PRL P
8X TX]TN ELV_P
 TX SY_]LXO]

NbjYghYX YWYaVYf 0.) /-// .)../)-0. .2+6- .+53 ..)-65

fUbhYX 414)54- 5+/6

KY YUgYX %1.)500& ./+--

cfZY hYX %23-)323& .2+13

NbjYghYX YWYaVYf 0.) /-/0 .)/24)1./ ..+36 .+43 5)255
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M Y kY hYX*UjYfU Y fUbh*XUhY ZU f jU iY cZ dYfZcfaUbWY ghcW_ ib hg Xif b h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) /-//
UbX /-/. kUg 5+/6) 5+/0 UbX /-+4-) fYgdYWh jY m+

:g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) h YfY kUg Uddfcl aUhY m /)1/0 cZ hchU ibfYWc b nYX WcadYbgUh cb Wcghg fY UhYX hc ibjYghYX
dYfZcfaUbWY ghcW_+ M YgY Wcghg UfY YldYWhYX hc VY fYWc b nYX cjYf U kY hYX*UjYfU Y dYf cX cZ .+43 mYUfg+ M Y hchU ZU f
aUf_Yh jU iY cZ dYfZcfaUbWY ghcW_ jYghYX Xif b h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) /-// UbX /-/. kUg 041) 340 UbX
/)0-/) fYgdYWh jY m+

/ CTFU

Hb YWYaVYf .5) /-.4) YWYaVYf /4) /-.5) UbX YWYaVYf .4) /-.6) h Y <cadYbgUh cb <caa hhYY cZ h Y ;cUfX cZ
fYWhcfg UddfcjYX ILN UkUfXg hc WYfhU b Yad cmYYg fY UhYX hc h Y f kcf_ cb h Y <cadUbmyg ; c c Wg E WYbgY :dd WUh cb

% ;E: &+ :g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) /22)/50 ILN UkUfXg kYfY UjU UV Y hc jYgh+ M Y biaVYf cZ g UfYg g U cWUhYX hc WYfhU b
a YghcbYg fY UhYX hc h Y ;E: giVa gg cb hc UbX UddfcjU Vm h Y :+ M YgY UkUfXg UfY YldYWhYX hc VY b jYgh b k Yb h Y
;E: g giVa hhYX hc h Y :) k W g bch YldYWhYX hc VY ibh h Y h fX eiUfhYf cZ /-/1+ M Y dYfZcfaUbWY aYUgifY g VUgYX
idcb UW Yj b YUW cZ h Y gdYW Z W a YghcbYg UbX k jYgh 2-" idcb UW Yj b YUW cZ h Y a YghcbYg UbX 2-" cbY mYUf
UhYf+ Gc YldYbgY Ug VYYb fYWc b nYX cb h YgY UkUfXg+

Hb FUfW .3) /-/.) h Y <cadYbgUh cb <caa hhYY cZ h Y ;cUfX cZ fYWhcfg UddfcjYX ILN UkUfXg cZ 00/)/-- g UfYg h YX
hc /-// fYjYbiY) k h U dUmcih fUb b Zfca -" hc /--" idcb UW YjYaYbh cZ gdYW Z W fYjYbiY cU g+ Bb h Y Zcifh eiUfhYf cZ
/-/.) h kUg XYhYfa bYX h Uh h Y dYfZcfaUbWY aYhf Wg h YX hc /-// fYjYbiY kYfY bc cb Yf dfcVUV Y8 h YfYZcfY) ghcW_
WcadYbgUh cb YldYbgY fY UhYX hc h YgY UkUfXg cZ .)50. kUg fYjYfgYX b /-/.+

Hb FUfW .3) /-//) h Y <cadYbgUh cb <caa hhYY cZ h Y ;cUfX cZ fYWhcfg UddfcjYX ILN UkUfXg cZ 2/3)134 g UfYg h YX
hc fYjYbiY Zfca /-// hc /-/1 k h U dUm*cih fUb Y Zfca -" hc .2-" idcb UW YjYaYbh cZ gdYW Z W fYjYbiY hUf Yhg+ :h
YWYaVYf 0.) /-/0) h Y hchU ZihifY ghcW_ WcadYbgUh cb YldYbgY fY UhYX hc bcb*jYghYX dYfZcfaUbWY UkUfXg g YldYWhYX hc VY
/6/ Zcf h cgY UkUfXg ggiYX cb FUfW .3) /-//+

Hb FUfW .3) /-/0) h Y <cadYbgUh cb <caa hhYY cZ h Y ;cUfX cZ fYWhcfg UddfcjYX ILN UkUfXg cZ 411)--- g UfYg h YX
hc fYjYbiY Zfca /-/0 hc /-/2 k h U dUm*cih fUb Y Zfca -" hc .2-" idcb UW YjYaYbh cZ gdYW Z W fYjYbiY hUf Yhg+ :h
YWYaVYf 0.) /-/0) h Y hchU ZihifY ghcW_ WcadYbgUh cb YldYbgY fY UhYX hc bcb*jYghYX dYfZcfaUbWY UkUfXg g YldYWhYX hc VY
/)//3 Zcf h cgY UkUfXg ggiYX cb FUfW .3) /-/0+

% , 4B

M Y /-.4 LII U ckg Y V Y Yad cmYYg hc UWei fY g UfYg cZ h Y <cadUbm$g Wcaacb ghcW_ h fci dUmfc XYXiWh cbg Uh
U X gWcibh hc aUf_Yh df WY %WiffYbh m .2+-"& cZ h Y YggYf cZ h Y W cg b df WY cZ h Y <cadUbmyg Wcaacb ghcW_ cb h Y Z fgh XUm
cf Ugh XUm cZ h Y cZZYf b dYf cX+ M Y cZZYf b dYf cX g WiffYbh m 3 acbh g+ IUfh W dUbhg aUm bch difW UgY acfY h Ub /2 cf
0)--- g UfYg cZ h Y <cadUbmyg Wcaacb ghcW_ b U WU YbXUf mYUf h fci h Y LII+ LhcW_*VUgYX WcadYbgUh cb YldYbgY fY UhYX
hc h Y /-.4 LII) bW iXYX b hchU ghcW_*VUgYX WcadYbgUh cb YldYbgY) kUg 000) 511 UbX 1-. Zcf h Y mYUfg YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/0) /-// UbX /-/.) fYgdYWh jY m+

M Y Zc ck b UfY h Y kY hYX UjYfU Y Uggiadh cbg igYX b h Y jU iUh cb cZ LII cdh cbg Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf
0.7

3PNPWMP (
% ( % %

ldYWhYX hYfa % b mYUfg& -+2 -+2 -+2
ldYWhYX jc Uh hm 20+3 " 33+2 " 15+- "

K g_*ZfYY bhYfYgh fUhY 2+. " .+. " -+. "
ldYWhYX X j XYbXg u " u " u "

M Y kY hYX*UjYfU Y fUbh*XUhY ZU f jU iY cZ LII cdh cbg Xif b h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) /-// UbX /-/.
kUg /+51) /+54) 2+.5 fYgdYWh jY m+
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YZYffYX bWcaY hUlYg UfY UWWcibhYX Zcf ig b h Y VU UbWY g YYh UddfcUW ) k W fYei fYg fYWc b h cb cZ XYZYffYX hUl
UggYhg UbX UV h Yg Zcf h Y YldYWhYX ZihifY WcbgYeiYbWYg cZ hYadcfUfm X ZZYfYbWYg VYhkYYb h Y Z bUbW U fYdcfh b VUg g UbX h Y
hUl VUg g cZ UggYhg UbX UV h Yg) Ug aYUgifYX Vm YbUWhYX ghUhY UbX ZYXYfU hUl fUhYg+ YZYffYX hUl UggYhg UbX XYZYffYX hUl
UV h Yg UfY Ug Zc ckg7

% b h cigUbXg&
3PNPWMP (

% (
3PNPWMP (

%
3PQP PO Lb L]]P ]
GYh cdYfUh b cgg WUffmZcfkUfXg 1.)121 1/)4.3

BbjYbhcfm kf hY*Xckb 014 2-0

: ckUbWY Zcf XciVhZi UWWcibhg 54 .36

EYUgY cV Uh cbg 2)534 2)310

LhcW_*VUgYX WcadYbgUh cb 3)-51 2)/41

<Ud hU nYX fYgYUfW UbX XYjY cdaYbh Wcghg ..)20- 3)024

YVh XYf jUh jY UV hm 44/ .).41

< Uf hUV Y Wcbhf Vih cbg 0 /-0

:WWfiYX WcadYbgUh cb 23 .)-.-

MchU XYZYffYX hUl UggYhg 33)/-- 30)-16
3PQP PO Lb VTLMTVT TP]

YdfYW Uh cb %645& %650&

:acfh nUh cb %2.& %.4&

K h*cZ*igY UggYhg %1)-0.& %0)411&

<cbhfUWh UV h Yg u 1

MchU XYZYffYX hUl UV h Yg %2)-3-& %1)41-&

GYh XYZYffYX hUl UggYhg 3.).1- 25)0-6

OU iUh cb U ckUbWY %3.).1-& %25)0-6&

: jU iUh cb U ckUbWY g dfcj XYX hc fYXiWY h Y XYZYffYX hUl UggYhg fYdcfhYX Z) VUgYX cb h Y kY h cZ h Y Yj XYbWY) h g
acfY* _Y m*h Ub*bch h Uh U dcfh cb cf bcbY cZ h Y XYZYffYX hUl UggYhg k VY fYU nYX+ :g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) UbX /-//)
aUbU YaYbh UggYggYX h Y fYU nUV hm cZ XYZYffYX hUl UggYhg+ :ZhYf Wcbg XYfUh cb cZ U h Y Yj XYbWY) bW iX b fYjYfgU cZ
XYZYffYX hUl UV h Yg) ZihifY hUlUV Y bWcaY UbX ch Yf ZUWhcfg) aUbU YaYbh XYhYfa bYX h Uh U Zi jU iUh cb U ckUbWY kUg
bYWYggUfm Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0) UbX /-//+ M Y jU iUh cb U ckUbWY bWfYUgYX Vm /)50. UbX 2)-25 Xif b /-/0 UbX /-//)
fYgdYWh jY m) df aUf m Ug U fYgi h cZ h Y bWfYUgY b h Y WUd hU nYX fYgYUfW UbX XYjY cdaYbh Wcghg Zcf hUl difdcgYg+

M Y <cadUbm UXcdhYX LYWh cb .41 cZ h Y MUl <ihg UbX CcVg :Wh cZ /-.4 % M<C: & k W fYei fYg hUldUmYfg hc WUd hU nY
UbX Uacfh nY fYgYUfW UbX XYjY cdaYbh YldYbX hifYg Zcf h Y hUl mYUfg VY bb b UZhYf YWYaVYf 0.) /-//+ M g fi Y VYWUaY
YZZYWh jY Zcf h Y <cadUbm Xif b /-// UbX fYgi hYX b WUd hU nYX fYgYUfW UbX XYjY cdaYbh Wcghg cZ ..)20- VY b fYWcfXYX hc
XYZYffYX hUl UggYhg Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0+

M Y X ZZYfYbWY VYhkYYb h Y Z bUbW U ghUhYaYbh bWcaY hUl VYbYZ h UbX h Y bWcaY hUl VYbYZ h ig b ghUhihcfm fUhYg g
df aUf m XiY hc U WcaV bUh cb cZ hYag7 jU iUh cb U ckUbWY8 bcb*XYXiWh V Y dYfaUbYbh hYag giW Ug aYU g) YbhYfhU baYbh UbX
Yei hm WcadYbgUh cb+ M Y <cadUbmyg YZZYWh jY bWcaY hUl fUhY X ZZYfg Zfca h Y ghUhihcfm ZYXYfU bWcaY hUl fUhY Ug Zc ckg7
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3PNPWMP (
% ( % %

YXYfU hUl fUhY /.+- " /.+- " /.+- "

LhUhY hUlYg * bYh cZ YXYfU VYbYZ h .+2 " 1+. " 2+. "
IYfaUbYbh hYag UbX ch Yf XYXiWh cbg %5+4&" %4+.&" %.+3&"
Hh Yf %-+5&" %-+2&" -+/ "
OU iUh cb U ckUbWY %.0+-&" %.4+2&" %/1+4&"
ZZYWh jY bWcaY hUl fUhY u " u " u "

:g cZ YWYaVYf 0.) /-/0) h Y <cadUbm UX hUl*YZZYWhYX bYh cdYfUh b cgg WUffmZcfkUfXg cZ 1.)/21 hc cZZgYh ZihifY
hUlUV Y bWcaY+ M Y MUl <ihg # CcV :Wh %M<C:& YbUWhYX g b Z WUbh W Ub Yg hc GYh HdYfUh b Ecgg % GHE & ih nUh cb+
GHEyg YbYfUhYX UZhYf CUbiUfm .) /-.5 a h b h Y GHE ih nUh cb hc 5-" cZ hUlUV Y bWcaY+ M Y fYaU b b /-" g WUff YX
ZcfkUfX hc giVgYeiYbh mYUfg+ GYh cdYfUh b cggYg bWiffYX b hUl mYUfg VY bb b cb cf UZhYf CUbiUfm .) /-.5) UfY WUff YX
ZcfkUfX bXYZ b hY m+ GYh cdYfUh b cggYg bWiffYX b hUl mYUfg df cf hc CUbiUfm .) /-.5) UfY giV YWh hc U hkYbhm*mYUf
WUffmZcfkUfX VYZcfY Yld f b + : dcfh cb cZ h Y bYh cdYfUh b cgg WUffmZcfkUfXg aUm Yld fY XiY hc a hUh cbg adcgYX Vm
LYWh cb 05/ cZ h Y BbhYfbU KYjYbiY <cXY+ ihifY ih nUh cb cZ h Y UjU UV Y bYh cdYfUh b cgg WUffmZcfkUfX aUm VY a hYX
ibXYf BbhYfbU KYjYbiY <cXY LYWh cb 05/ Ug U fYgi h cZ W Ub Yg b ckbYfg d+

M Y <cadUbm Z Yg N+L+ ZYXYfU UbX ghUhY bWcaY hUl fYhifbg b if gX Wh cbg k h jUfm b ghUhihYg cZ a hUh cbg+ Bb h Y
bcfaU WcifgY cZ Vig bYgg) h Y <cadUbm g giV YWh hc YlUa bUh cb Vm hUl b Uih cf h Yg h fci cih h Y N+L+ M YgY YlUa bUh cbg
Wci X bW iXY YlUa b b h Y h a b UbX Uacibh cZ XYXiWh cbg) h Y U cWUh cb cZ bWcaY Uacb jUf cig hUl if gX Wh cbg UbX
Wcad UbWY k h ZYXYfU ) ghUhY) UbX cWU Ukg+ M Y <cadUbmyg fYaU b b cdYb hUl mYUfg giV YWh hc YlUa bUh cb Vm ZYXYfU hUl
Uih cf h Yg bW iXY h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/-) h fci /-/0+ M Y <cadUbm$g fYaU b b cdYb hUl mYUfg giV YWh hc
YlUa bUh cb Vm ghUhY UbX ZcfY b hUl Uih cf h Yg bW iXY h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-.6) h fci /-/0+ AckYjYf) Zcf hUl
mYUfg /--1 h fci /-.4) ZYXYfU UbX ghUhY hUl b Uih cf h Yg aUm YlUa bY UbX UX igh cgg WUffmZcfkUfXg b h Y mYUfg b k W
h cgY cgg WUffmZcfkUfXg UfY i h aUhY m ih nYX+

EY g Uh cb YbUWhYX b /-.5) h h YX h Y MUl <ihg UbX CcVg :Wh cZ /-.4) giV YWhg U N+L+ g UfY c XYf hc hUl cb cVU
bhUb V Y ck*hUlYX bWcaY %v BEMBw& YUfbYX Vm WYfhU b ZcfY b giVg X Uf Yg+ M Y :L; LhUZZ J#:) Mcd W 41-) Gc+ 2)
.EE WP KPI H T 4N DCN P CPIKDNG C GF PE OG) ghUhYg h Uh Ub Ybh hm WUb aU_Y Ub UWWcibh b dc Wm Y YWh cb hc Y h Yf
fYWc b nY XYZYffYX hUlYg Zcf hYadcfUfm VUg g X ZZYfYbWYg YldYWhYX hc fYjYfgY Ug BEMB b ZihifY mYUfg cf hc dfcj XY Zcf h Y hUl
YldYbgY fY UhYX hc BEMB b h Y mYUf h Y hUl g bWiffYX Ug U dYf cX YldYbgY cb m+ M Y <cadUbm Ug Y YWhYX hc UWWcibh Zcf
BEMB b h Y mYUf h Y hUl g bWiffYX+

M Y <cadUbm Ug bc fYWcfXYX bWcaY hUl YldYbgY cf bWcaY hUl VYbYZ h Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) /-//)
UbX /-/. XiY hc h Y YbYfUh cb cZ bYh cdYfUh b cggYg+ M Y <cadUbm g b U h fYY mYUf Wiai Uh jY cgg UbX bYh YZYffYX MUl
:ggYh % M:& dcg h cb) h Y VYbYZ hg cZ k W UjY VYYb Zi m fYgYfjYX Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0+ M Y <cadUbm XcYg bch VY YjY
h YfY UfY Ubm UXX h cbU hUl fYZibX cddcfhib h Yg WiffYbh m UjU UV Y

( AP T PWPX VLX

M Y <cadUbm gdcbgcfg h Y :lc Yb 1-.%_& d Ub %h Y 1-.%_& I Ub &) U XYZ bYX Wcbhf Vih cb d Ub WcjYf b giVghUbh U m U
Yad cmYYg cZ h Y <cadUbm+ : Zi *h aY Yad cmYYg k c UjY UhhU bYX h Y U Y cZ .5 UfY Y V Y hc dUfh W dUhY b h Y 1-.%_&
I Ub+ V hm g aaYX UhY idcb Yad cmaYbh UbX Ybfc aYbh g UjU UV Y Ubm h aY Xif b Yad cmaYbh+ IUfh W dUh b
Yad cmYYg aUm aU_Y UbbiU dfYhUl Wcbhf Vih cbg hc h Y f UWWcibhg id hc U aUl aia Uacibh Ug a hYX Vm Uk+ M Y 1-.%_&
I Ub fYei fYg h Y <cadUbm hc aU_Y .--" aUhW b Wcbhf Vih cbg cb id hc 0" cZ h Y Yad cmYYyg UbbiU gU Ufm UbX 2-"
aUhW b Wcbhf Vih cbg cb id hc h Y bYlh /" cZ h Y Yad cmYYyg UbbiU gU Ufm Ug cb Ug h Y Yad cmYY dUfh W dUhYg b h Y 1-.%_&
I Ub+ ;ch Yad cmYY Wcbhf Vih cbg UbX <cadUbm Wcbhf Vih cbg jYgh aaYX UhY m+ ad cmYf Wcbhf Vih cbg hc h Y 1-.%_& I Ub
kYfY .)3./) .)1-6) UbX .)013 Zcf h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) /-// UbX /-/.) fYgdYWh jY m+

) 2YWWT WPX ] LXO 2YX TXRPXNTP]

BP TNP 0R PPWPX ]

M Y <cadUbm dUmg <ML U ZUW hm ZYY Zcf h Y igY cZ W YUb fcca,aUbiZUWhif b ) ghcfU Y) UbX cZZ WY gdUWY UbX Zcf gYfj WYg b
giddcfh cZ hg dfcXiWh dfcWYgg bW iX b Zcf fcih bY ghYf nUh cb cZ XU m gidd Yg) dfcj X b X gdcgUV Y gidd Yg UbX a WfcV U
gYfj WYg) UbX cZZ WY giddcfh+ IifgiUbh hc h Y <ML : fYYaYbh) h Y <cadUbm fYWcfXYX YldYbgYg cZ /)0/4) /)/45 UbX /)133 Zcf
h Y mYUfg YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0) /-//) UbX /-/.) fYgdYWh jY m) UbX bW iXYX b Wcgh cZ ccXg gc X+ M Y <ML : fYYaYbh kUg
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UaYbXYX cb YWYaVYf 0.) /-/0) YlhYbX b h Y hYfa h fci YWYaVYf 0.) /-/3+ M Y <ML : fYYaYbh aUm VY hYfa bUhYX Vm
Y h Yf dUfhm Vm dfcj X b Ub Y hYYb*acbh kf hhYb bch WY+ M Y <cadUbm fYXiWYX hg ih nUh cb cZ <ML b h Y Zcifh eiUfhYf
/-/0 Zcf :jUbWY) ckYjYf) k Wcbh biY hc ih nY <ML VYmcbX /-/0 Zcf h Y dfcWYgg b cZ :j jY (+

Bb YWYaVYf /-..) h Y <cadUbm YbhYfYX bhc U FUghYf LYfj WYg : fYYaYbh Zcf < b WU KYgYUfW UbX KY UhYX LYfj WYg+
M Y <cadUbm kUg fYei fYX hc dUm .2. idcb YlYWih cb cZ h g U fYYaYbh UbX h Y fYaU bXYf acbh m VUgYX cb UWh j h Yg
UggcW UhYX k h h Y YlYWih cb cZ h Y <cadUbm$g d UgY 0 d jchU W b WU hf U hc giddcfh h Y V c c Wg WYbgY Udd WUh cb
% ;E: & Zcf :jUbWY GYfjY fUZh+ IUmaYbhg aUXY ibXYf h g U fYYaYbh kYfY .6.) .)/21 UbX .).-- Zcf h Y mYUfg YbXYX
YWYaVYf 0.) /-/0) /-// UbX /-/.) fYgdYWh jY m+

3T] TM_ TYX LXO B_ Vc 0R PPWPX ]

Bb :i igh /--5) h Y <cadUbm YbhYfYX bhc Ub YlW ig jY X ghf Vih cb U fYYaYbh k h <cc_ ; chYW BbWcfdcfUhYX % <cc_
; chYW & hc X ghf VihY h Y :lc iUfX GYfjY <cbbYWhcf UbX :lc iUfX GYfjY IfchYWhcf dfcXiWhg kcf Xk XY UbX h Y dUfh Yg
giVgYeiYbh m UaYbXYX h Y U fYYaYbh cb :i igh 1) /-/0+ M Y X ghf Vih cb U fYYaYbh Yld fYg cb YWYaVYf 0.) /-0-+ M Y <cc_
; chYW U fYYaYbh YghUV g Yg U Zcfai U Zcf h Y hfUbgZYf Wcgh cZ h Y :lc iUfX dfcXiWhg UbX fYei fYg WYfhU b a b aia difW UgYg
Vm h Y <cadUbm) U h ci ) h fci aihiU U fYYaYbh) h Y dUfh Yg UjY bch YghUV g YX giW a b aiag8 UbX) hc XUhY) UjY bch
YbZcfWYX giW dfcj g cb+ NbXYf h Y <cc_ ; chYW U fYYaYbh) h Y <cadUbm dfcj XYg difW UgY cfXYfg hc <cc_ ; chYW ) UbX
<cc_ ; chYW Zi Z g h Y difW UgY cfXYfg+ M Y U fYYaYbh U ckg Zcf hYfa bUh cb dfcj g cbg Zcf Vch dUfh Yg+ M Y cgg cZ h Y
UV hm hc gY h Y :lc iUfX dfcXiWhg Wci X UjY U aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb h Y <cadUbm$g Vig bYgg ibh ch Yf fYd UWYaYbh
dfcXiWhg kci X VY UjU UV Y+

Bb CibY /-.4) h Y <cadUbm YbhYfYX bhc h Y GYfjY bX <Ud Lidd m : fYYaYbh %h Y Lidd m : fYYaYbh & k h <cc_
; chYW k YfYVm <cc_ ; chYW g h Y YlW ig jY WcbhfUWh aUbiZUWhifYf cZ h Y :lc iUfX GYfjY <Ud) UbX h Y dUfh Yg giVgYeiYbh m
UaYbXYX h Y U fYYaYbh cb :i igh 1) /-/0+ M Y Lidd m : fYYaYbh Yld fYg cb YWYaVYf 0.) /-0-+ M Y U fYYaYbh YghUV g Yg
h Y hYfag UbX WcbX h cbg b k W <cc_ ; chYW k aUbiZUWhifY h Y dfcXiWh hc h Y <cadUbm NbXYf h Y Lidd m : fYYaYbh h Y
<cadUbm dfcj XYg difW UgY cfXYfg hc <cc_ ; chYW UbX <cc_ ; chYW Zi Z g h Y difW UgY cfXYfg+ M Y U fYYaYbh U ckg Zcf
hYfa bUh cb dfcj g cbg Zcf Vch dUfh Yg M Y cgg cZ h Y UV hm hc gY h Y :lc iUfX GYfjY <Ud dfcXiWhg Wci X UjY U aUhYf U
UXjYfgY YZZYWh cb h Y <cadUbm$g Vig bYgg ibh ch Yf fYd UWYaYbh dfcXiWhg kci X VY UjU UV Y+

Bb FUm /-/0) h Y <cadUbm YbhYfYX bhc U Lidd m UbX FUbiZUWhif b : fYYaYbh % A:( Lidd m : fYYaYbh & k h <cc_
; chYW k YfYVm <cc_ ; chYW g h Y YlW ig jY WcbhfUWh aUbiZUWhifYf cZ h Y :lc iUfX A: ( GYfjY IfchYWhcf+ M Y A:(
Lidd m : fYYaYbh Yld fYg cb Ci m .) /-0-+ M Y : fYYaYbh YghUV g Yg h Y hYfag UbX WcbX h cb b k W <cc_ ; chYW k
aUbiZUWhifY) dUW_U Y) UVY UbX XY jYf h Y dfcXiWh hc h Y <cadUbm+ NbXYf h Y <cc_ ; chYW U fYYaYbh) h Y <cadUbm
dfcj XYg difW UgY cfXYfg hc <cc_ ; chYW ) UbX <cc_ ; chYW Zi Z g h Y difW UgY cfXYfg+ M Y U fYYaYbh U ckg Zcf hYfa bUh cb
dfcj g cbg Zcf Vch dUfh Yg M Y cgg cZ h Y UV hm hc gY h Y :lc iUfX dfcXiWhg Wci X UjY U aUhYf U UXjYfgY YZZYWh cb h Y
<cadUbm$g Vig bYgg ibh ch Yf fYd UWYaYbh dfcXiWhg kci X VY UjU UV Y+ Hb CUbiUfm 0.) /-/1) KMB Lif WU ) BbW+ UbbcibWYX
h Y UWei g h cb cZ <cc_ ; chYW + : h ci kY Xc bch YldYWh h Y UWei g h cb cZ <cc_ ; chYW hc UjY U aUhYf U adUWh cb cif
fY Uh cbg d k h <cc_ ; chYW cf cif cdYfUh cbg+

YNP]]TXR 5LNTVT TP]

M Y <cadUbm g m XYdYbXYbh cb h Y Wcbh biYX UjU UV hm cZ hg dfcWYgg b ZUW h Yg Uh <ML UbX :I< b Umhcb)
H c UbX Wci X VY UfaYX Z h Y d mg WU bZfUghfiWhifY cZ h g ZUW hm g ibUjU UV Y Zcf Ubm dfc cb YX dYf cX cZ h aY+

2P LTX 4NYXYWTN 3P PVY WPX 6 LX ]

M Y <cadUbm cVhU bYX WYfhU b YWcbca W XYjY cdaYbh fUbhg Zfca ghUhY UbX cWU Uih cf h Yg hchU b id hc /)352
bW iX b .)/2- cZ WUg fUbhg hc cZZgYh Wcghg hc UWei fY UbX XYjY cd h Y :I< UW hm+ M Y YWcbca W XYjY cdaYbh fUbhg UfY
giV YWh hc WYfhU b cV WfYUh cb a YghcbYg Vm YWYaVYf 0.) /-/0) UbX UjY W UkVUW_ W UigYg Z h Y <cadUbm XcYg bch aYYh h Y
cV WfYUh cb a YghcbYg+ M Y <cadUbm fYeiYghYX Ub YlhYbg cb Zfca h Y fUbh Uih cf h Yg hc YlhYbX h Y cV WfYUh cb a YghcbYg
UbX fYWY jYX UddfcjU hc YlhYbX h Y YjU iUh cb XUhY hc YWYaVYf 0.) /-/1) UbX h Y Yld fUh cb XUhY hc YWYaVYf 0.) /-/3+ :g cZ
YWYaVYf 0.) /-/0) h Y <cadUbm UX fYWY jYX .).55 b WUg fUbhg Xif b h Y mYUfg YbXYX /-/. UbX /-/-+

5LT ELV_P YQ SP 3PM 3P T L T P TLMTVT TP]

M Y ZU f jU iY cZ h Y XYVh XYf jUh jY UV h Yg g /)654 Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0+ M Y ZU f jU iY cZ h Y XYVh XYf jUh jY
UV h Yg kUg XYhYfa bYX ig b U dfcVUV hm*kY hYX YldYWhYX fYhifb acXY VUgYX idcb h Y Zcif dchYbh U gYhh YaYbh

gWYbUf cg Zcf h Y <fYX h UW hm k W UfY XYgWf VYX b GchY / * LiaaUfm cZ L b Z WUbh :WWcibh b Ic W Yg t Yf jUh jY
BbghfiaYbhg+ M Y Ygh aUhYX gYhh YaYbh jU iY cZ YUW gWYbUf c) bW iXYg Ubm fYei fYX aU_Y*k c Y dUmaYbh gYY GchY 6 * Ecb *
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MYfa YVh) GYh cZ YVh gWcibh UbX bUbW b YYg) g h Yb X gWcibhYX hc dfYgYbh jU iY ig b U X gWcibh fUhY h Uh g XYf jYX
VUgYX idcb h Y b h U hYfag cZ h Y <fYX h UW hm Uh ggiUbWY UbX WcffcVcfUhYX ih n b U gmbh Yh W fUh b UbU mg g+ M Y
WU Wi UhYX ZU f jU iYg ibXYf h Y Zcif gWYbUf cg UfY h Yb WcadUfYX hc h Y ZU f jU iY cZ U d U b jUb U bchY) k h h Y X ZZYfYbWY
fYZ YWh b h Y ZU f jU iY cZ h Y XYVh XYf jUh jY UV h Yg+ M Y <cadUbm Ygh aUhYX h Y aU_Y*k c Y dUmaYbhg fYei fYX ibXYf YUW
gWYbUf c UWWcfX b hc h Y hYfag cZ h Y <fYX h UW hm hc YbYfUhY Ub bhYfbU fUhY cZ fYhifb YeiU hc ..+2" h fci h Y gW YXi YX
aUhif hm XUhYg) Ygg h Y hchU cZ U eiUfhYf m bhYfYgh UbX fcmU hm dUmaYbhg dfYj cig m dU X hc h Y EYbXYf+ M Y WU Wi Uh cb
ih nYX h Y QBKK ZibWh cb b F WfcgcZh lWY Ug fYei fYX Vm h Y <fYX h UW hm+ BZ h Y XYVh g bch dfYdU X Vih bghYUX g Y X hc
hg gW YXi YX aUhif h Yg) h Y <cadUbmyg Ygh aUhY cZ h Y aU_Y*k c Y dUmaYbh Zcf h Y Z fgh UbX gYWcbX hfUbW Yg cZ h Y <fYX h
UW hm XiY cb CibY 0-) /-/4) UbX CibY 0-) /-/5) fYgdYWh jY m) UfY Uddfcl aUhY m nYfc+ M Y <cadUbm Ug Wcbg ghYbh m Udd YX

h g UddfcUW g bWY h Y bWYdh cb cZ h Y XYVh U fYYaYbh cb CibY 0-) /-/-+

M Y <cadUbm Ug VYWcaY UkUfY h Uh h Y EYbXYf aUm UjY Ub U hYfbUh jY bhYfdfYhUh cb cZ h Y WU Wi Uh cb cZ h Y aU_Y*
k c Y dUmaYbhg h Uh h Y <cadUbm VY YjYg XcYg bch dfcdYf m ih nY h Y gUaY aYh cXc c m ih nYX Vm h Y QBKK ZibWh cb b
F WfcgcZh lWY Ug XYgWf VYX b h Y <fYX h UW hm+ M Y <cadUbm Ygh aUhYg h Y hcd YbX cZ h Y fUb Y cZ h Y aU_Y*k c Y
dUmaYbhg Z h Y XYVh g Y X hc gW YXi YX aUhif hm ibXYf Ub U hYfbUh jY bhYfdfYhUh cb hc VY Uddfcl aUhY m 6)--- Zcf h Y Z fgh
hfUbW Y cZ h Y <fYX h UW hm cb CibY 0-) /-/4) UbX Uddfcl aUhY m 1)--- Zcf h Y gYWcbX hfUbW Y cZ h Y <fYX h UW hm cb CibY
0-) /-/5+ ifh Yf) Z h Y XYVh g dfYdU X df cf hc h Y gW YXi YX aUhif hm XUhYg UbX giV YWh hc h Y U hYfbUh jY bhYfdfYhUh cb) h Y
aU_Y*k c Y dUmaYbh kci X VY Uf Yf h Ub h Y Uacibhg YfY b+

SP 2YWWT WPX ]

<YfhU b YlYWih jY cZZ WYfg cZ h Y <cadUbm UfY dUfh Yg hc Yad cmaYbh WcbhfUWhg+ LiW WcbhfUWhg UjY gYjYfUbWY dUmaYbhg
Zcf WYfhU b WcbX h cbg bW iX b W Ub Y cZ Wcbhfc + if b /-/0) h Y <cadUbm YbhYfYX bhc WYfhU b gYjYfUbWY U fYYaYbhg k h
ZcfaYf Yad cmYYg hc dUm 422 b gYjYfUbWY UbX 0-- b Wcbgi h b ZYYg b /-/1) h YgY Uacibhg kYfY bW iXYX b UWWcibhg
dUmUV Y UbX UWWfiYX YldYbgYg cb cif Wcbgc XUhYX VU UbWY g YYh+

M Y <cadUbm U gc YbhYfYX bhc U MfUbg h cb UbX LYdUfUh cb : fYYaYbh k h hg < H cb CUbiUfm 1) /-/1) k W k fYgi h
b dchYbh U dUmaYbhg cZ .)205 UbX .)313 b /-/1 UbX /-/2) fYgdYWh jY m) k W bW iXYg h Y < H$g /-/0 Vcbig hc VY dU X b
FUfW /-/1) gU Ufm) /-/1 Vcbig hc dU X b FUfW cZ /-/2) UWWfiYX IMH h fci CUbiUfm 2) /-/2) b bY acbh g cZ gYb cf
UXj gcfm ZYYg) UbX Y hYYb acbh g cZ <H;K: dUmaYbhg+ :WhiU h a b cZ dUmaYbhg UfY giV YWh hc h Y XYhYfa bUh cb cZ h Y YbX
cZ < H MYfa dYf h Y MfUbg h cb UbX LYdUfUh cb : fYYaYbh+

PRLV YNPPOTXR]

M Y <cadUbm g UbX aUm VY giV YWh hc jUf cig W U ag) Ukgi hg) UbX dfcWYYX b g b h Y cfX bUfm WcifgY cZ h Y <cadUbm$g
Vig bYgg+ LiW aUhhYfg UfY giV YWh hc aUbm ibWYfhU bh Yg UbX cihWcaYg UfY bch dfYX WhUV Y k h UggifUbWY+ P Y h YfY WUb VY
bc UggifUbWYg Ug hc h Y i h aUhY cihWcaY cZ Ubm Y U dfcWYYX b cf ch Yf cgg Wcbh b YbWm bjc j b h Y <cadUbm+ Bb h Y
cd b cb cZ aUbU YaYbh) giW W U ag UfY Y h Yf UXYeiUhY m WcjYfYX Vm bgifUbWY cf ch Yfk gY bXYab Z YX) cf UfY bch YldYWhYX)
bX j XiU m cf b h Y U fY UhY) hc fYgi h b U aUhYf U ) UXjYfgY YZZYWh cb h Y <cadUbm$g Z bUbW U WcbX h cb) fYgi hg cZ
cdYfUh cbg cf WUg Z ckg+ AckYjYf) h g dcgg V Y h Uh h Y <cadUbm$g fYgi hg cZ cdYfUh cbg) Z bUbW U dcg h cb UbX WUg Z ckg b U
dUfh Wi Uf dYf cX Wci X VY aUhYf U m UZZYWhYX Vm h YgY Wcbh b YbW Yg+

B_M]P[_PX 4 PX

Hb CUbiUfm 1) /-/1) DUfYb SUXYfY ) h Y < YZ lYWih jY HZZ WYf %h Y v< Hw& UbX IfYg XYbh cZ h Y <cadUbm bZcfaYX h Y
<cadUbm cZ Yf bhYbh cb hc fYh fY b CUbiUfm /-/2+Fg+ SUXYfY yg fYh fYaYbh k eiU Zm Ug U JiU Z YX KYh fYaYbh ibXYf h Y
hYfag cZ Fg+ SUXYfY yg Yei hm UkUfX U fYYaYbhg) k W U ck Zcf Wcbh biUh cb cZ jYgh b cZ WYfhU b Yei hm UkUfXg %h Y
vKYh fYaYbh OYgh b w& Zc ck b fYh fYaYbh difgiUbh hc h Y hYfag cZ h Y fYh fYaYbh dfc fUa h Y <cadYbgUh cb <caa hhYY cZ
h Y ;cUfX UddfcjYX b FUfW /-//+

IifgiUbh hc h Y hYfag cZ h Y MfUbg h cb UbX LYdUfUh cb : fYYaYbh) XUhYX CUbiUfm 1) /-/1) VYhkYYb h Y <cadUbm UbX Fg+
SUXYfY %h Y vMfUbg h cb : fYYaYbhw&) Fg+ SUXYfY k fYaU b h Y <cadUbmyg < H ibh h Y YUf Yf cZ % & CUbiUfm 1) /-/2) % &
h Y XUhY h Y ;cUfX XYbh Z Yg U bYk < H) cf % & g Y g hYfa bUhYX k h cf k h cih giVghUbh U WUigY %h Y v< H MYfaw&+ if b
h Y < H MYfa) Fg+ SUXYfY k Wcbh biY hc fYWY jY Yf VUgY gU Ufm UbX VYbYZ hg) Ug kY Ug Wcbh biYX jYgh b cZ U ibjYghYX
Yei hm UkUfXg dfYj cig m fUbhYX hc Fg+ SUXYfY + :h h Y WcbW ig cb cZ h Y < H MYfa) Fg+ SUXYfY k WYUgY jYgh b b U
df cf Yei hm UkUfXg YlWYdh Zcf UkUfXg giV YWh hc JiU Z YX KYh fYaYbh %Ug XYZ bYX VY ck& hfYUhaYbh+ Icgh h Y < H MYfa) Fg+
SUXYfY kci X fYg b Zfca U VcUfX UbX cZZ WYf dcg h cbg g Y c Xg k h h Y <cadUbm UbX hg UZZ UhYg+
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c ck b h Y < H MYfa) g Y k dfcj XY hfUbg h cb gYfj WYg Zcf b bY acbh g Zc ck b h Y YbX cZ h Y < H MYfa) ib Ygg
giW dYf cX g YUf Yf hYfa bUhYX Vm h Y ;cUfX cZ fYWhcfg %h Y vMfUbg h cb IYf cXw&+ if b h Y MfUbg h cb IYf cX) Fg+ SUXYfY
k VY Yad cmYX Ug U gYb cf UXj gcf UbX k fYWY jY ../)2-- dYf acbh Zcf h Y Z fgh g l acbh g Zcf 1- cifg cZ kcf_ dYf
kYY_ UbX 42)--- dYf acbh Zcf h Y Z bU h fYY acbh g Zcf /- cifg cZ kcf_ dYf kYY_ hc dfcj XY hfUbg h cb gYfj WYg Ug
XYhYfa bYX Vm h Y ;cUfX+ c ck b h Y < H MYfa UbX h Y Z fgh g l acbh g cZ h Y MfUbg h cb IYf cX) Fg+ SUXYfY k VY
fY aVifgYX Zcf Wcbh biUh cb WcjYfU Y ibXYf h Y <cadUbmyg aYX WU d Ub h fci <H;K: ibh h Y YUf Yf cZ % & .5 acbh g) % &
h Y XUhY g Y VYWcaYg Y V Y Zcf WcjYfU Y ibXYf Ubch Yf Yad cmYfyg aYX WU d Ub) cf % & g Y g bc cb Yf Y V Y Zcf WcjYfU Y
h fci <H;K:+ :XX h cbU m) Fg+ SUXYfY k VY Ybh h YX hc fYWY jY Yf /-/0 Vcbig) Ug kY Ug U dfcfUhYX Vcbig YUfbYX b
/-/1 Xif b h Y < H MYfa+

Hb CUbiUfm 2) /-/1) h Y <cadUbm UbX IYhYf C+ FUf Ub ) h Y <cadUbm$g ZcfaYf < H) YbhYfYX bhc U LYdUfUh cb) PU jYf UbX
KY YUgY cZ < U ag : fYYaYbh % LYdUfUh cb : fYYaYbh & dfcj X b Zcf h Y hYfag cZ g gYdUfUh cb cZ Yad cmaYbh k h h Y
<cadUbm+ M Y gYdUfUh cb kUg YZZYWh jY YWYaVYf //) /-/0) UbX dfcj XYX Zcf WYfhU b iad gia dUmaYbhg hchU b 422 UbX
0-- b U Wcbgi h b U fYYaYbh k W YlhYbXg h fci /-/1 +
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8C4 . 270 64B 8 0 3 38B06A44 4 CB F8C7 022 D C0 CB 022 D C8 6 0 3 58 0 280
38B2 BDA4

GcbY+

8C4 .0 2 CA B 0 3 A 243DA4B

4 LV_L TYX YQ 3T]NVY]_ P 2YX YV] LXO YNPO_ P]

PY aU bhU b vX gW cgifY Wcbhfc g UbX dfcWYXifYgw Ug XYZ bYX b Ki Yg .0U*.2z UbX .2X*.2%Y& ibXYf h Y LYWif h Yg
lW Ub Y :Wh cZ .601) Ug UaYbXYX %h Y v lW Ub Y :Whw&) h Uh UfY XYg bYX hc YbgifY h Uh bZcfaUh cb fYei fYX hc VY X gW cgYX

Vm ig b fYdcfhg kY Z Y cf giVa h ibXYf h Y lW Ub Y :Wh g fYWcfXYX) dfcWYggYX) giaaUf nYX UbX fYdcfhYX k h b h Y h aY
dYf cXg gdYW Z YX b h Y L <yg fi Yg UbX Zcfag) UbX h Uh giW bZcfaUh cb g UWWiai UhYX UbX Wcaaib WUhYX hc cif
aUbU YaYbh) bW iX b cif df bW dU YlYWih jY cZZ WYf UbX df bW dU Z bUbW U cZZ WYf) UbX ;cUfX cZ fYWhcfg) Ug Uddfcdf UhY) hc
U ck h aY m XYW g cbg fY UfX b fYei fYX X gW cgifY+ Bb XYg b b UbX YjU iUh b cif X gW cgifY Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg)
aUbU YaYbh fYWc b nYg h Uh X gW cgifY Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg) bc aUhhYf ck kY WcbWY jYX UbX cdYfUhYX) WUb dfcj XY cb m
fYUgcbUV Y UggifUbWY cZ UW Yj b h Y XYg fYX cV YWh jYg) UbX kY bYWYggUf m UfY fYei fYX hc Udd m cif iX aYbh b YjU iUh b
h Y Wcgh*VYbYZ h fY Uh cbg d cZ dcgg V Y X gW cgifY Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg+

Hif aUbU YaYbh) bW iX b cif df bW dU YlYWih jY cZZ WYf UbX df bW dU Z bUbW U cZZ WYf) YjU iUhYX h Y YZZYWh jYbYgg cZ
cif X gW cgifY Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0) UbX WcbW iXYX h Uh cif X gW cgifY Wcbhfc g UbX dfcWYXifYg
kYfY YZZYWh jY+

2SLXRP] TX 8X P XLV 2YX YV P 5TXLXNTLV AP Y TXR

M YfY kYfY bc W Ub Yg b cif bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U fYdcfh b Xif b h Y h fYY acbh g YbXYX YWYaVYf 0.) /-/0)
h Uh aUhYf U m UZZYWhYX) cf UfY fYUgcbUV m _Y m hc aUhYf U m UZZYWh) cif bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U fYdcfh b %Ug XYZ bYX b
Ki Yg .0U*.2%X& cf .2X*.2%Z& cZ h Y lW Ub Y :Wh&+

LXLRPWPX g] 0XX_LV AP Y YX 8X P XLV 2YX YV P 5TXLXNTLV AP Y TXR

Hif aUbU YaYbh g fYgdcbg V Y Zcf YghUV g b UbX aU bhU b b bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U fYdcfh b ) Ug giW hYfa g
XYZ bYX b Ki Yg .0U*.2%Z& UbX .2X*.2%Z& cZ h Y lW Ub Y :Wh+ Hif bhYfbU Wcbhfc gmghYa g XYg bYX hc dfcj XY fYUgcbUV Y
UggifUbWY fY UfX b h Y fY UV hm cZ Z bUbW U fYdcfh b UbX h Y dfYdUfUh cb cZ Z bUbW U ghUhYaYbhg Zcf YlhYfbU difdcgYg b
UWWcfXUbWY k h NL ::I UbX bW iXYg h cgY dc W Yg UbX dfcWYXifYg h Uh7

� IYfhU b hc h Y aU bhYbUbWY cZ fYWcfXg h Uh b fYUgcbUV Y XYhU UWWifUhY m UbX ZU f m fYZ YWh h Y hfUbgUWh cbg UbX
X gdcg h cbg cZ cif UggYhg8

� Ifcj XY fYUgcbUV Y UggifUbWY h Uh hfUbgUWh cbg UfY fYWcfXYX Ug bYWYggUfm hc dYfa h dfYdUfUh cb cZ Z bUbW U ghUhYaYbhg
b UWWcfXUbWY k h YbYfU m UWWYdhYX UWWcibh b df bW d Yg) UbX h Uh cif fYWY dhg UbX YldYbX hifYg UfY VY b aUXY
cb m b UWWcfXUbWY k h Uih cf nUh cbg cZ cif aUbU YaYbh UbX X fYWhcfg8 UbX

� Ifcj XY fYUgcbUV Y UggifUbWY fY UfX b dfYjYbh cb cf h aY m XYhYWh cb cZ ibUih cf nYX UWei g h cb) igY cf X gdcg h cb
cZ cif UggYhg h Uh Wci X UjY U aUhYf U YZZYWh cb h Y Wcbgc XUhYX Z bUbW U ghUhYaYbhg+

;YWUigY cZ b YfYbh a hUh cbg) U gmghYa cZ bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U fYdcfh b aUm bch dfYjYbh cf XYhYWh
a gghUhYaYbhg+ : gc) dfc YWh cbg cZ Ubm YjU iUh cb cZ YZZYWh jYbYgg hc ZihifY dYf cXg UfY giV YWh hc h Y f g_ h Uh Wcbhfc g aUm
VYWcaY bUXYeiUhY XiY hc U W Ub Y b WcbX h cbg) cf h Uh h Y XY fYY cZ Wcad UbWY k h h Y dc W Yg cf dfcWYXifYg aUm
XYhYf cfUhY+

Hif aUbU YaYbh) bW iX b cif df bW dU YlYWih jY cZZ WYf UbX df bW dU Z bUbW U cZZ WYf) YjU iUhYX h Y YZZYWh jYbYgg cZ
h Y XYg b UbX cdYfUh cb cZ cif bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U fYdcfh b Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0+ Bb aU_ b h g UggYggaYbh)
cif aUbU YaYbh igYX h Y Wf hYf U gYh Zcfh Vm h Y <caa hhYY cZ Ldcbgcf b Hf Ub nUh cbg cZ h Y MfYUXkUm <caa gg cb b
BbhYfbU <cbhfc *BbhY fUhYX fUaYkcf_ %/-.0&+ ;UgYX cb h Y f YjU iUh cb) h Y df bW dU YlYWih jY cZZ WYf UbX df bW dU Z bUbW U
cZZ WYf WcbW iXYX h Uh cif bhYfbU Wcbhfc g cjYf Z bUbW U fYdcfh b kYfY YZZYWh jY+
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Hif bXYdYbXYbh fY ghYfYX diV W UWWcibh b Z fa) Y c hhY # MciW Y EEI) k c UiX hYX h Y Wcbgc XUhYX Z bUbW U
ghUhYaYbhg bW iXYX b h g :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D) Ug ggiYX Ub UhhYghUh cb fYdcfh cb h Y YZZYWh jYbYgg cZ aUbU YaYbh$g
bhYfbU Wcbhfc cjYf Z bUbW U fYdcfh b Ug cZ YWYaVYf 0.) /-/0+

8C4 .1 C74A 8 5 A 0C8

Hb FUfW 1) /-/1) cif VcUfX cZ X fYWhcfg YghUV g YX CibY 2) /-/1 Ug h Y XUhY cZ cif /-/1 UbbiU aYYh b cZ g UfY c XYfg
%h Y v/-/1 :bbiU FYYh b w&+ M Y h aY UbX cWUh cb cZ h Y /-/1 :bbiU FYYh b k VY gdYW Z YX b h Y <cadUbmyg dfclm
ghUhYaYbh Zcf h Y /-/1 :bbiU FYYh b + ;YWUigY h Y XUhY cZ h Y /-/1 :bbiU FYYh b g acfY h Ub 0- XUmg VYZcfY h Y
Ubb jYfgUfm cZ cif /-/0 UbbiU aYYh b cZ g UfY c XYfg) h Y <cadUbm g bZcfa b g UfY c XYfg cZ h g W Ub Y b UWWcfXUbWY
k h Ki Y .1U*.2%Z& ibXYf h Y lW Ub Y :Wh UbX g bZcfa b g UfY c XYfg cZ h Y bYk XUhYg XYgWf VYX VY ck Zcf giVa hh b
g UfY c XYf dfcdcgU g UbX ch Yf aUhhYfg+

Bb UWWcfXUbWY k h Ki Y .1U*5 ibXYf h Y lW Ub Y :Wh UbX cif ;m Ukg) g UfY c XYf dfcdcgU g cf X fYWhcf bca bUh cbg
aigh VY fYWY jYX Vm h Y <cadUbmyg LYWfYhUfm Uh h Y df bW dU YlYWih jY cZZ WYg cZ h Y <cadUbm bc UhYf h Ub 27-- d+a+) UghYfb
M aY) cb FUfW .2) /-/1

:bm dfcdcgU cf bca bUh cb aigh aYYh h Y fYei fYaYbhg gYh Zcfh b h Y ;m Ukg b cfXYf hc VY dfcdYf m Vfci h VYZcfY h Y
:bbiU FYYh b +

8C4 .2 38B2 BDA4 A460A38 6 5 A486 9DA8B382C8 B C70C A4E4 C 8 B 42C8 �

Gch Udd WUV Y+
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8C4 % 38A42C AB 4G42DC8E4 55824AB 0 3 2 A A0C4 6 E4A 0 24

BbZcfaUh cb fYei fYX Vm h g hYa WcbWYfb b cif X fYWhcfg k VY gYh Zcfh ibXYf h Y WUdh cb v YWh cb cZ fYWhcfgw b cif
XYZ b h jY dfclm ghUhYaYbh Zcf cif /-/1 UbbiU aYYh b ) k W k VY Z YX bc UhYf h Ub ./- XUmg UZhYf YWYaVYf 0.) /-/0)
UbX g bWcfdcfUhYX YfY b Vm fYZYfYbWY+

BZ Udd WUV Y) bZcfaUh cb fYei fYX Vm h g hYa WcbWYfb b Wcad UbWY k h LYWh cb .3%U& cZ h Y lW Ub Y :Wh) Ug
UaYbXYX) k VY gYh Zcfh ibXYf h Y WUdh cb LYWif hm HkbYfg d cZ <YfhU b ;YbYZ W U HkbYfg UbX FUbU YaYbh u Y beiYbh
LYWh cb .3%U& KYdcfhgw b cif XYZ b h jY dfclm ghUhYaYbh Zcf cif /-/1 UbbiU aYYh b ) UbX g bWcfdcfUhYX YfY b Vm fYZYfYbWY+

BbZcfaUh cb fYei fYX Vm h g hYa WcbWYfb b cif UiX h Wcaa hhYY) cif UiX h Wcaa hhYY Z bUbW U YldYfh UbX Ubm aUhYf U
W Ub Yg hc h Y kUm b k W gYWif hm c XYfg aUm fYWcaaYbX bca bYYg cif ;cUfX cZ fYWhcfg k VY gYh Zcfh ibXYf h Y
WUdh cb v<cfdcfUhY cjYfbUbWYw b cif XYZ b h jY dfclm ghUhYaYbh Zcf cif /-/1 UbbiU aYYh b UbX g bWcfdcfUhYX YfY b Vm
fYZYfYbWY+

M Y ;cUfX cZ fYWhcfg UXcdhYX U <cXY cZ ;ig bYgg <cbXiWh UbX h Wg) k W g dcghYX cb cif kYVg hY hhdg7,,
f+Ulc Yb bW+Wca, cjYfbUbWY*XcWg h Uh g Udd WUV Y hc U Yad cmYYg UbX X fYWhcfg+ PY k dfcj XY Wcd Yg cZ cif <cXY cZ
;ig bYgg <cbXiWh UbX h Wg k h cih W Uf Y idcb fYeiYgh+ Mc cVhU b U Wcdm) d YUgY j g h cif kYVg hY cf gYbX mcif kf hhYb
fYeiYgh hc BbjYghcfg KY Uh cbg) .030. Ifc fYgg ; jX+) Li hY 1--) : UW iU) E 0/3.2+ P h fYgdYWh hc Ubm UaYbXaYbhg cf
kU jYfg cZ h g <cXY cZ ;ig bYgg <cbXiWh UbX h Wg %hc h Y YlhYbh Udd WUV Y hc cif W YZ YlYWih jY cZZ WYf) df bW dU
UWWcibh b cZZ WYf cf Wcbhfc Yf) cf dYfgcbg dYfZcfa b g a Uf ZibWh cbg& kY bhYbX hc Y h Yf dcgh giW UaYbXaYbhg cf kU jYfg
cb cif kYVg hY cf X gW cgY giW UaYbXaYbhg cf kU jYfg difgiUbh hc U <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D+

8C4 4G42DC8E4 2 4 B0C8

BbZcfaUh cb fYei fYX Vm h g hYa k VY gYh Zcfh ibXYf h Y WUdh cb v lYWih jY <cadYbgUh cbw b cif XYZ b h jY dfclm
ghUhYaYbh Zcf cif /-/1 UbbiU aYYh b ) k W k VY Z YX bc UhYf h Ub ./- XUmg UZhYf YWYaVYf 0.) /-/0) UbX g bWcfdcfUhYX
YfY b Vm fYZYfYbWY+

8C4 B42DA8CH F 4AB78 5 24AC08 14 458280 F 4AB 0 3 0 064 4 C 0 3
A4 0C43 BC 2:7 34A 0CC4AB

BbZcfaUh cb fYei fYX Vm h g hYa WcbWYfb b ckbYfg d k VY gYh Zcfh ibXYf h Y WUdh cb vLYWif hm HkbYfg d cZ <YfhU b
;YbYZ W U HkbYfg UbX FUbU YaYbhw UbX v ei hm <cadYbgUh cb I Ub BbZcfaUh cbw b cif XYZ b h jY dfclm ghUhYaYbh Zcf cif
/-/1 UbbiU aYYh b ) k W k VY Z YX bc UhYf h Ub ./- XUmg UZhYf YWYaVYf 0.) /-/0) UbX g bWcfdcfUhYX YfY b Vm
fYZYfYbWY+

8C4 ( 24AC08 A4 0C8 B78 B 0 3 A4 0C43 CA0 B02C8 B 0 3 38A42C A 8 34 4 34 24

BbZcfaUh cb fYei fYX Vm h g hYa WcbWYfb b ckbYfg d k VY gYh Zcfh ibXYf h Y WUdh cb v<cfdcfUhY cjYfbUbWY u
fYWhcf BbXYdYbXYbWYw UbX v<YfhU b KY Uh cbg dg UbX KY UhYX MfUbgUWh cbgw b cif XYZ b h jY dfclm ghUhYaYbh Zcf cif /-/1

UbbiU aYYh b ) k W k VY Z YX bc UhYf h Ub ./- XUmg UZhYf YWYaVYf 0.) /-/0) UbX g bWcfdcfUhYX YfY b Vm fYZYfYbWY+

8C4 ) A8 28 0 022 D C0 C 544B 0 3 B4AE824B

BbZcfaUh cb fYei fYX Vm h g hYa WcbWYfb b ckbYfg d k VY gYh Zcfh ibXYf h Y WUdh cb vKUh Z WUh cb cZ :ddc bhaYbh cZ
BbXYdYbXYbh KY ghYfYX IiV W :WWcibh b faw b cif XYZ b h jY dfclm ghUhYaYbh Zcf cif /-/1 UbbiU aYYh b ) k W k VY
Z YX bc UhYf h Ub ./- XUmg UZhYf YWYaVYf 0.) /-/0) UbX g bWcfdcfUhYX YfY b Vm fYZYfYbWY+
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0AC 8E

BNSPO_VP 88 f ELV_L TYX LXO _LVTQcTXR 0NNY_X ]

0G 64 8 2
B2743D 4 88 f E0 D0C8 0 3 D0 85H8 6 022 D CB
C7A44 H40AB 4 343 3424 14A ( % ( % 0 3 %

% b h cigUbXg&
1LVLXNP L

1PRTXXTXR YQ HPL 0OOT TYX]
3PO_N TYX]

 2SL RP YQQ]
1LVLXNP L

4XO YQ HPL
: ckUbWY Zcf XciVhZi UWWcibhg
/-/. 1.3 u %.1-& /43
/-// /43 3./ %/05& 32-
/-/0 32- u %0.0& 004

OU iUh cb U ckUbWY Zcf XYZYffYX hUl UggYhg
/-/. 13)2.4 3)401 20)/2.
/-// 20)/2. 2)-25 u 25)0-6
/-/0 25)0-6 /)50. u 3.).1-

OU iUh cb Zcf bjYbhcfm fYgYfjYg
/-/. .)220 0)0.1 %/)/6.& /)243

/-// /)243 .)436 %/)1.-& .)602

/-/0 .)602 .)606 %/)200& .)01/

8C4 4G7818CB 0 3 58 0 280 BC0C4 4 C B2743D 4B

%U& 5TXLXNTLV B L PWPX ] LXO 5TXLXNTLV B L PWPX BNSPO_VP]

M Y Z bUbW U ghUhYaYbhg fYei fYX Vm BhYa .2%U& UfY Z YX b IUfh BB BhYa 5 cZ h g :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D+ LW YXi Yg
bch bW iXYX UjY VYYb ca hhYX VYWUigY h Ym UfY bch Udd WUV Y cf VYWUigY h Y fYei fYX bZcfaUh cb g bW iXYX b h Y
<cbgc XUhYX bUbW U LhUhYaYbhg UbX bchYg h YfYhc+

MUV Y cZ <cbhYbh

I.-/



%V& 4bSTMT ]

M Y Zc ck b Yl V hg UfY bW iXYX b h g :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D cf bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY b h Y cfa .-*D+

0+. :aYbXYX UbX KYghUhYX :fh W Yg cZ BbWcfdcfUh cb cZ :lc Yb) BbW+ % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h 0+.
hc h Y <cadUbmyg JiUfhYf m KYdcfh cb cfa .-*J) Z YX cb GcjYaVYf 3) /-.6&+

(0+/ :lc Yb) BbW+ :aYbXYX UbX KYghUhYX ;m Ukg XUhYX Ug cZ :i igh .2) /-/0+

1+. YgWf dh cb cZ LYWif h Yg cZ :lc Yb) BbW+ % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h 1+. hc h Y <cadUbmyg
:bbiU KYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-.6) Z YX cb YVfiUfm /1) /-/-&+

'.-+/+. :aYbXYX UbX KYghUhYX LhUbXUfX lW ig jY E WYbgY : fYYaYbh k h LiV WYbg b MYfag) XUhYX Ug cZ
YVfiUfm /.) /--3) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX h Y Nb jYfg hm cZ cf XU KYgYUfW
cibXUh cb) BbW+ % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/ hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D

Z YX cb HWhcVYf 3) /-..&+

.-+/+/ LYWcbX :aYbXaYbh hc h Y :aYbXYX UbX KYghUhYX LhUbXUfX lW ig jY E WYbgY : fYYaYbh Gc+ :2.1-)
YZZYWh jY Ug cZ Ci m 2) /-.3) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX h Y Nb jYfg hm cZ cf XU KYgYUfW
cibXUh cb) BbW+ % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/+. hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*

D Z YX cb Ci m ..) /-.3&+

.-+/+0 M fX :aYbXaYbh hc h Y :aYbXYX UbX KYghUhYX LhUbXUfX lW ig jY E WYbgY : fYYaYbh Gc+ :2.1-
YZZYWh jY Ug cZ HWhcVYf .6) /-/.) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb) BbW+UbX h Y Nb jYfg hm cZ cf XU KYgYUfW
cibXUh cb) BbW+ % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/+0 hc h Y <cadUbm$g :bbiU KYdcfh cb cfa .-*

D Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) Z Y cb FUfW .1) /-/0&+

'.-+0 L X FUfh b ; chYW bc c m YjY cdaYbh Bbgh hihY BbWiVUhcf E WYbgY : fYYaYbh) XUhYX Ug cZ LYdhYaVYf /3)
/--3) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb) BbW+ UbX h Y Nb jYfg hm cZ cf XU KYgYUfW cibXUh cb) BbW+ % bWcfdcfUhYX
Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+0 hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D Z YX cb HWhcVYf 3) /-..&+

'.-+1+. :aYbXYX UbX KYghUhYX GYfjY M ggiY IfcWYgg b : fYYaYbh) XUhYX Ug cZ YVfiUfm /4) /--5) Vm UbX
VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX E ZYGYh AYU h % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+1+. hc h Y
<cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D Z YX cb HWhcVYf 3) /-..&+

'.-+1+/ LYWcbX :aYbXaYbh hc :aYbXYX UbX KYghUhYX GYfjY M ggiY IfcWYgg b : fYYaYbh) XUhYX Ug cZ :i igh 6)
/-..) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX E ZYGYh AYU h % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+1+/
hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D Z YX cb HWhcVYf 3) /-..&+

'.-+2+. ghf Vih cb : fYYaYbh) XUhYX Ug cZ :i igh /4) /--5) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb) BbW+ UbX <cc_ ; chYW
BbWcfdcfUhYX % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+2 hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D
Z YX cb HWhcVYf 3) /-..&+

.-+2+/ :aYbXaYbh Gc+ . hc ghf Vih cb : fYYaYbh) XUhYX Ug cZ YVfiUfm /1) /-./) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb) BbW+
UbX <cc_ ; chYW BbWcfdcfUhYX % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+2+/ hc h Y <cadUbmyg :bbiU
KYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-..) Z YX cb FUfW .2) /-./&+

.-+2+0 :aYbXaYbh Gc+ / hc ghf Vih cb : fYYaYbh) XUhYX Ug cZ YVfiUfm /3) /-.5) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb) BbW+
UbX <cc_ ; chYW BbWcfdcfUhYX % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+2+0 hc h Y <cadUbmyg :bbiU
KYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-.3) Z YX cb FUfW .) /-.4&+
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.-+2+1 :aYbXaYbh Gc+ 0 hc ghf Vih cb : fYYaYbh) XUhYX Ug cZ :i igh 1) /-/0) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb) BbW+
UbX <cc_ ; chYW BbWcfdcfUhYX % bWcfdcfUhY Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+0+0 hc h Y <cadUbm$g JiUfhYf m
KYdcfh cb cfa .-*J) Zcf h Y eiUfhYf YbXYX CibY 0-) /-/0) Z YX :i igh 5) /-/0+

.-+3+. EYUgY XUhYX Ug cZ YVfiUfm 3) /--4) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX PB LA:P) EE<
% bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+.- hc h Y <cadUbmyg JiUfhYf m KYdcfh cb cfa .-*J Zcf h Y
eiUfhYf YbXYX LYdhYaVYf 0-) /-..) Z YX cb GcjYaVYf .1) /-..&+

.-+3+/ :aYbXaYbh XUhYX YVfiUfm /4) /-./ hc YUgY XUhYX Ug cZ YVfiUfm 3) /--4) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb
<cfdcfUh cb UbX PB LA:P) EE<) hg giWWYggcfg UbX Ugg bg % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/0
hc h Y <cadUbm$g :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-..) Z YX cb FUfW .2)
/-./&+

.-+3+0 LYWcbX :aYbXaYbh hc EYUgY) XUhYX Ug cZ YVfiUfm /4) /-.0 hc YUgY XUhYX Ug cZ YVfiUfm 3) /--4) Vm UbX
VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX LGA FYX WU HZZ WY IfcdYfh Yg Mfigh % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc
l V h .-+/0 hc h Y <cadUbmyg :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-./) Z YX

cb FUfW ./) /-.0&+

.-+3+1 M fX :aYbXaYbh hc EYUgY) XUhYX GcjYaVYf ./) /-.0 hc YUgY XUhYX Ug cZ YVfiUfm 3) /--4) Vm UbX
VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX LGA FYX WU HZZ WY IfcdYfh Yg Mfigh % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc
l V h .-+.-+0 hc h Y <cadUbmyg :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-.0)

Z YX cb FUfW 3) /-.1&+

.-+3+2 cifh :aYbXaYbh hc EYUgY) XUhYX Ug cZ FUfW .3) /-.3) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX LGA
FYX WU HZZ WY IfcdYfh Yg Mfigh % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+.-+1 hc h Y <cadUbmyg <iffYbh
KYdcfh cb cfa 5*D Z YX cb FUfW .5) /-.3&+

.-+3+3 Zh :aYbXaYbh hc EYUgY) XUhYX Ug cZ GcjYaVYf 0-) /-/-) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX
LGA FYX WU HZZ WY IfcdYfh Yg Mfigh % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+6+2 hc h Y <cadUbmyg
<iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D) Z YX cb YWYaVYf 1) /-/-&+

.-+3+4 L lh :aYbXaYbh hc EYUgY) XUhYX Ug cZ Ci m .0) /-/.) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX H c m
; cgYfj WYg Ac X b g) EE< % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/ hc h Y <cadUbm$g <iffYbh KYdcfh cb
cfa 5*D) Z YX cb Ci m .3) /-/.&+

.-+3+5 <iffYbh IfYa gYg YWh cb Gch WY) XUhYX Ug cZ :df .-) /-.5) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX
LGA FYX WU HZZ WY IfcdYfh Yg Mfigh % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+. hc h Y <cadUbmyg <iffYbh
KYdcfh cb cfa 5*D Z YX cb :df .0) /-.5&+

.-+3+6 EYhhYf : fYYaYbh YZZYWh jY LYdhYaVYf /-) /-.5 Vm VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX LGA FYX WU HZZ WY
IfcdYfh Yg Mfigh % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+. hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D
Z YX cb LYdhYaVYf /.) /-.5&+

''.-+4 :lc Yb) BbW+ /-.- LhcW_ BbWYbh jY I Ub) Ug UaYbXYX UbX fYghUhYX Ug cZ FUfW /0) /-.3 % bWcfdcfUhYX Vm
fYZYfYbWY hc :ddYbX l : hc h Y <cadUbmyg Ifclm LhUhYaYbh Z YX cb :df 5) /-.3&+

''.-+5+. cfa cZ ad cmYY BbWYbh jY LhcW_ Hdh cb : fYYaYbh % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h 66+/ hc h Y
<cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D Z YX cb LYdhYaVYf /3) /--4&+

''.-+5+/ :aYbXYX cfa cZ ad cmYY BbWYbh jY LhcW_ Hdh cb : fYYaYbh difgiUbh hc h Y :lc Yb) BbW+ /-.- LhcW_
BbWYbh jY I Ub) Ug UaYbXYX UbX fYghUhYX Ug cZ FUfW /0) /-.3 % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+.-+/
hc h Y <cadUbmyg :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-.3) Z YX cb FUfW .)
/-.4&+
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.-+6+. <caaYfW U EYUgY) XUhYX :df /.) /-.2) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX CU*<c Y) E+I+
% bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+. hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D Z YX cb :df //)
/-.2&+

.-+6+/ :XXYbXia hc <caaYfW U EYUgY) XUhYX :df /.) /-.2 Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX CU*<c Y)
E+I+ % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/ hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D Z YX cb
:df //) /-.2&+

.-+6+0 <caaYfW U EYUgY :aYbXaYbh /) XUhYX Ug cZ HWhcVYf /2) /-.3) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX
CU*<c Y E+I+ % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/+. hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D
Z YX cb HWhcVYf 0.) /-.3&+

.-+6+1 <caaYfW U EYUgY :aYbXaYbh 0) XUhYX GcjYaVYf /.) /-.5 Vm UbX VYhkYYb CU*<c Y E+I+ UbX :lc Yb
<cfdcfUh cb % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+. hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D Z YX
cb GcjYaVYf /3) /-.5&+

.-+6+2 <caaYfW U EYUgY :aYbXaYbh 1) XUhYX FUfW ./) /-.6) Vm UbX VYhkYYb CU*<c Y E+I+ UbX :lc Yb
<cfdcfUh cb % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+. hc h Y <cadUbmyg JiUfhYf m KYdcfh cb cfa .-*J
Zcf h Y eiUfhYf YbXYX FUfW 0.) /-.6) Z YX cb FUm 5) /-.6&+

.-+6+3 <caaYfW U EYUgY :aYbXaYbh) XUhYX Ug cZ CUbiUfm /4) /-//) Vm UbX VYhkYYb CU*<c Y E+I+ UbX :lc Yb
<cfdcfUh cb % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+. hc h Y <cadUbm$g <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D Z YX
cb CUbiUfm 0.) /-//&+

(.-+6+4 <caaYfW U EYUgY :aYbXaYbh 3) XUhYX FUfW .-) /-/0) Vm UbX VYhkYYb CU*<c Y E+I+ UbX :lc Yb) BbW+

(.-+6+5 <caaYfW U EYUgY :aYbXaYbh) XUhYX FUm 6) /-/0) Vm UbX VYhkYYb CU*<c Y E+I+ UbX :lc Yb) BbW+

.-+.-+. E WYbgY UbX LYfj WYg : fYYaYbh) XUhYX Ug cZ :i igh 3) /-.2) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX
<caaib hm ; ccX <YbhYf %X,V,U <caaib hm M ggiY LYfj WYg& % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+0 hc
h Y <cadUbmyg JiUfhYf m KYdcfh cb cfa .-*J Zcf h Y eiUfhYf YbXYX LYdhYaVYf 0-) /-.2) Z YX cb
GcjYaVYf 2) /-.2&+

.-+.-+/ cifh :aYbXaYbh hc E WYbgY UbX LYfj WYg : fYYaYbh) XUhYX Ug cZ YVfiUfm //) /-.6) Vm UbX VYhkYYb
:lc Yb <cfdcfUh cb UbX <caaib hm ; ccX <YbhYf %X,V,U <caaib hm M ggiY LYfj WYg&+ % bWcfdcfUhYX Vm
fYZYfYbWY hc l V h .-+.0+. hc h Y <cadUbmyg :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf
0.) /-.5) Z YX cb YVfiUfm /3) /-.6&

.-+.-+0 LYjYbh :aYbXaYbh hc E WYbgY UbX LYfj WYg : fYYaYbh) XUhYX Ug cZ YVfiUfm //) /-/.) Vm UbX VYhkYYb
:lc Yb <cfdcfUh cb UbX <caaib hm ; ccX <YbhYf %X,V,U <caaib hm M ggiY LYfj WYg& % bWcfdcfUhYX Vm
fYZYfYbWY hc l V h .-+. hc h Y <cadUbm$g <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D) Z YX cb YVfiUfm /3) /-/.&+

.-+.-+1 h :aYbXaYbh hc E WYbgY UbX LYfj WYg : fYYaYbh) XUhYX Ug cZ :i igh //) /-//) Vm UbX VYhkYYb
:lc Yb <cfdcfUh cb UbX <caaib hm ; ccX <YbhYf%X,V,U <caaib hm M ggiY LYfj WYg& % bWcfdcfUhYX Vm
fYZYfYbWY hc l V h .-+/ hc h Y <cadUbm$g <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D) Z YX cb :i igh /2) /-//&+

(.-+.-+2 G bh :aYbXaYbh hc E WYbgY UbX LYfj WYg : fYYaYbh) XUhYX Ug cZ YWYaVYf /.) /-/0) Vm UbX VYhkYYb
:lc Yb <cfdcfUh cb UbX <caaib hm ; ccX <YbhYf %X,V,U <caaib hm M ggiY LYfj WYg&+
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.-+.. cfa cZ Gcb*BbWYbh jY LhcW_ Hdh cb : fYYaYbh difgiUbh hc h Y :lc Yb) BbW+ /-.- LhcW_ BbWYbh jY I Ub)
Ug UaYbXYX UbX fYghUhYX Ug cZ FUfW /0) /-.3 % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+// hc h Y
<cadUbmyg UbbiU fYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-.3) Z YX cb FUfW .) /-.4&+

'.-+./ cfa cZ IYfZcfaUbWY LhcW_ Nb h :kUfX : fYYaYbh difgiUbh hc h Y :lc Yb) BbW+ /-.- LhcW_ BbWYbh jY
I Ub) Ug UaYbXYX UbX fYghUhYX Ug cZ FUm /3) /-.3 % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/0 hc h Y
<cadUbmyg UbbiU fYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-.3) Z YX cb FUfW .) /-.4&+

''.-+.0 KYhYbh cb LhcW_ Nb h :kUfX : fYYaYbh) XUhYX YWYaVYf /6) /-.3) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb) BbW+ UbX
DUfYb SUXYfY ) difgiUbh hc :lc Yb) BbW+ /-.- LhcW_ BbWYbh jY I Ub) Ug UaYbXYX UbX fYghUhYX Ug cZ FUfW
/0) /-.3 % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/1 hc h Y <cadUbmyg UbbiU fYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y
mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-.3) Z YX cb FUfW .) /-.4&+

''.-+.3 cfa cZ /-.5 IYfZcfaUbWY LhcW_ Nb h :kUfX : fYYaYbh difgiUbh hc h Y :lc Yb) BbW+ /-.- LhcW_
BbWYbh jY I Ub) Ug UaYbXYX UbX fYghUhYX Ug cZ FUfW /0) /-.3 % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/3
hc h Y <cadUbmyg :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-.4) Z YX cb FUfW .)
/-.5&+

''.-+.4 cfa cZ KYghf WhYX LhcW_ Nb h :kUfX : fYYaYbh difgiUbh hc h Y :lc Yb) BbW+ /-.- LhcW_ BbWYbh jY I Ub)
Ug UaYbXYX UbX fYghUhYX Ug cZ FUfW /0) /-.3 % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/5 hc h Y
<cadUbmyg :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-.3) Z YX cb FUfW .) /-.4&+

.-+.5 <iffYbh IfYa gYg YWh cb Gch WY) XUhYX Ug cZ :df .-) /-.5) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX
LGA FYX WU HZZ WY IfcdYfh Yg Mfigh % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+. hc h Y <cadUbmyg <iffYbh
KYdcfh cb cfa 5*D Z YX cb :df .0) /-.5&+

.-+.6 EYhhYf : fYYaYbh YZZYWh jY LYdhYaVYf /-) /-.5 Vm VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX LGA FYX WU HZZ WY
IfcdYfh Yg Mfigh % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+. hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D
Z YX cb LYdhYaVYf /.) /-.5&+

.-+/-+. HZZ WY EYUgY XUhYX LYdhYaVYf /-) /-.5 Vm UbX VYhkYYb :lc Yb) BbW+) :lc Yb <cfdcfUh cb UbX AY hg
Nb cb) EE< % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/ hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D Z YX
cb LYdhYaVYf /.) /-.5&+

.-+/-+/ fgh :aYbXaYbh hc HZZ WY EYUgY) XUhYX Ug cZ Ci m ./) /-/.) Vm UbX Uacb :lc Yb) BbW+) :lc Yb
<cfdcfUh cb) UbX AY hg Nb cb B) EE< % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+. hc h Y <cadUbm$g
<iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D) Z YX cb Ci m .3) /-/.&+

''.-+/. cfa cZ BbWYbh jY LhcW_ Hdh cb : fYYaYbh difgiUbh hc h Y :lc Yb) BbW+ /-.- LhcW_ BbWYbh jY I Ub) Ug
UaYbXYX UbX fYghUhYX Ug cZ HWhcVYf /6) /-.5 % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+0 hc h Y <cadUbmyg
<iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D Z YX cb HWhcVYf /6) /-.5&+

''.-+// cfa cZ KYghf WhYX LhcW_ Nb h :kUfX : fYYaYbh difgiUbh hc h Y :lc Yb) BbW+ /-.- LhcW_ BbWYbh jY I Ub)
Ug UaYbXYX UbX fYghUhYX Ug cZ HWhcVYf /6) /-.5 % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+1 hc h Y
<cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D Z YX cb HWhcVYf /6) /-.5&+

.-+/0 :lc Yb) BbW+ /-.4 ad cmYY LhcW_ IifW UgY I Ub % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc :ddYbX l ; hc h Y
<cadUbm$g Ifclm LhUhYaYbh Z YX cb :df 4) /-.4&+
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.-+/2+. EYUgY) XUhYX GcjYaVYf .6) /-.5 Vm UbX VYhkYYb LGA FYX WU HZZ WY IfcdYfh Yg Mfigh UbX :lc Yb
<cfdcfUh cb % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+0 hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D Z YX
cb GcjYaVYf /3) /-.5&+

.-+/2+/ fgh :aYbXaYbh hc EYUgY XUhYX Ug cZ GcjYaVYf .6) /-.5 Vm UbX VYhkYYb LGA FYX WU HZZ WY IfcdYfh Yg
Mfigh UbX :lc Yb <cfdcfUh cb % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+1 hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh
cb cfa 5*D Z YX cb GcjYaVYf /3) /-.5&+

.-+/2+0 LYWcbX :aYbXaYbh hc EYUgY XUhYX Ug cZ CUbiUfm .) /-/0 Vm UbX VYhkYYb LGA FYX WU HZZ WY IfcdYfh Yg
Mfigh UbX :lc Yb <cfdcfUh cb % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/2+0 hc h Y <cadUbm$g :bbiU
KYdcfh cb h Y :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) Z YX cb FUfW .1)
/-/0&+

''.-+/3 cfa cZ Gcb*JiU Z YX LhcW_ Hdh cb BbXiWYaYbh :kUfX : fYYaYbh hc VY fUbhYX Vm :lc Yb) BbW+ hc f W
LUbXVYf cb CUbiUfm //) /-.6 % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/ hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh
cb cfa 5*D Z YX cb CUbiUfm //) /-.6&+

''.-+/4 cfa cZ IYfZcfaUbWY LhcW_ Nb h :kUfX : fYYaYbh difgiUbh hc h Y :lc Yb) BbW+ /-.- LhcW_ BbWYbh jY
I Ub) Ug UaYbXYX UbX fYghUhYX Ug cZ :df 2) /-.4 % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+14 hc h Y
<cadUbmyg :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-.5) Z YX cb YVfiUfm /3)
/-.6&+

.-+/5 LhUbXUfX cfa cZ : fYYaYbh ;YhkYYb HkbYf UbX Yg b*;i XYf) XUhYX Ug cZ Ci m 6) /-.6) Vm UbX
VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX <K; ;i XYfg) E+E+<+ % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+. hc h Y
<cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D) Z YX cb Ci m 6) /-.6&+

''.-+/6 :lc Yb BbW+ /-.6 Ecb *MYfa BbWYbh jY I Ub UbX Zcfag cZ UkUfX bch WYg UbX U fYYaYbhg h YfYibXYf
% bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/ hc h Y <cadUbmyg JiUfhYf m KYdcfh cb cfa .-*J Zcf h Y eiUfhYf
YbXYX LYdhYaVYf 0-) /-.6) Z YX cb GcjYaVYf 3) /-.6&+

'''.-+0- GYfjY bX <Ud Lidd m : fYYaYbh) XUhYX CibY /4) /-.4) Vm UbX VYhkYYb <cc_ ; chYW BbWcfdcfUhYX UbX
:lc Yb <cfdcfUh cb % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+2. hc h Y <cadUbmyg :bbiU KYdcfh cb cfa
.-*D) Z YX cb YVfiUfm /1) /-/-&+

.-+0-+. fgh :aYbXaYbh hc GYfjY bX <Ud Lidd m : fYYaYbh) XUhYX :df 3) /-/-) Vm UbX VYhkYYb <cc_ ; chYW
BbWcfdcfUhYX) UbX :lc Yb <cfdcfUh cb % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/2+0 hc h Y <cadUbm$g
:bbiU KYdcfh cb h Y :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D Zcf h Y mYUf YbXYX YWYaVYf 0.) /-//) Z YX cb FUfW
.1) /-/0&+

.-+0-+/ LYWcbX :aYbXaYbh hc GYfjY bX <Ud Lidd m XUhYX :i igh 1) /-/0) Vm UbX VYhkYYb <cc_ ; chYW
BbWcfdcfUhYX UbX :lc Yb <cfdcfUh cb % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/+/ hc h Y <cadUbm$g cfa
.-*J Zcf h Y eiUfhYf YbXYX CibY) 0-) /-/0 Z YX cb :i igh 5) /-/0&+

.-+0. MYfa EcUb : fYYaYbh) XUhYX CibY 0-) /-/-) Uacb :lc Yb) BbW+) :lc Yb <cfdcfUh cb) :lc Yb
IfcWYgg b <cfdcfUh cb) MI< BbjYghaYbhg BB EI UbX :f c L: EE<+ % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h
.-+. hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D) Z YX cb Ci m .) /-/-&+

.-+0.+. :aYbXaYbh Gc+ . hc h Y MYfa EcUb : fYYaYbh) XUhYX CibY /6) /-/0) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb) BbW+)
:lc Yb <cfdcfUh cb) :lc Yb IfcWYgg b <cfdcfUh cb) MI< BbjYghaYbhg BB EI) UbX :f c L: EE<
% bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+. hc h Y <cadUbm$g <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D Z YX cb CibY 0-)
/-/0&+
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.-+0/ LYWif hm : fYYaYbh) XUhYX CibY 0-) /-/-) Uacb :lc Yb) BbW+) :lc Yb <cfdcfUh cb) :lc Yb IfcWYgg b
<cfdcfUh cb) UbX :f c L: EE<+ % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/ hc h Y <cadUbmyg <iffYbh
KYdcfh cb cfa 5*D) Z YX cb Ci m .) /-/-&+

.-+00 KYjYbiY IUfh W dUh cb : fYYaYbh) XUhYX CibY 0-) /-/-) VYhkYYb :lc Yb) BbW+ UbX :f c L: EE<+
% bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+0 hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D) Z YX cb Ci m .)
/-/-&+

.-+01 Hdh cb : fYYaYbh) XUhYX CibY 0-) /-/-) VYhkYYb :lc Yb) BbW+ UbX MI< BbjYghaYbhg BB EI+ % bWcfdcfUhYX
Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+1 hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D) Z YX cb Ci m .) /-/-&+

''.-+02 :aYbXYX UbX KYghUhYX ad cmaYbh : fYYaYbh) XUhYX GcjYaVYf .) /-/-) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb
<cfdcfUh cb UbX DUfYb SUXYfY % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+. hc h Y <cadUbmyg <iffYbh
KYdcfh cb cfa 5*D) Z YX cb HWhcVYf /6) /-/-&+

''.-+03 :aYbXYX UbX KYghUhYX ad cmaYbh : fYYaYbh) XUhYX GcjYaVYf .) /-/-) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb
<cfdcfUh cb UbX IYhYf FUf Ub % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/ hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh
cb cfa 5*D) Z YX cb HWhcVYf /6) /-/-&+

''.-+11 ad cmaYbh : fYYaYbh) XUhYX YWYaVYf 1) /-/0) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX G f GUcf
% bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+. hc h Y <cadUbm$g <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D) Z YX cb
YWYaVYf 3) /-/0&+

.-+1/+/ fgh :aYbXaYbh hc EYUgY : fYYaYbh XUhYX Ug cZ :i igh //) /-//) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb
UbX CU*<c Y) E+I+ % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+. hc h Y <cadUbm$g <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D)
Z YX cb :i igh /2) /-//&

''.-+13 cfa cZ IYfZcfaUbWY*;UgYX KYghf WhYX LhcW_ Nb hg Gch WY UbX IYfZcfaUbWY*;UgYX KYghf WhYX LhcW_ Nb hg
: fYYaYbh ibXYf h Y :lc Yb) BbW+ :aYbXYX UbX KYghUhYX /-.6 Ecb *MYfa BbWYbh jY I Ub % bWcfdcfUhYX
Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+. hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D) Z YX cb :df .) /-//&+

''.-+14 cfa cZ KYghf WhYX LhcW_ Nb hg Gch WY UbX KYghf WhYX LhcW_ Nb hg : fYYaYbh ibXYf h Y :lc Yb) BbW+
:aYbXYX UbX KYghUhYX /-.6 Ecb *MYfa BbWYbh jY I Ub % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+/ hc h Y
<cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D) Z YX cb :df .) /-//&

''.-+15 cfa cZ BbWYbh jY LhcW_ Hdh cbg Gch WY UbX BbWYbh jY LhcW_ Hdh cb : fYYaYbh ibXYf h Y :lc Yb) BbW+
:aYbXYX UbX KYghUhYX /-.6 Ecb *MYfa BbWYbh jY I Ub % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+0 hc h Y
<cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D) Z YX cb :df .) /-//&+

''.-+16 cfa cZ IfYa ia BbWYbh jY LhcW_ Hdh cbg Gch WY UbX IfYa ia BbWYbh jY LhcW_ Hdh cb : fYYaYbh ibXYf
h Y :lc Yb) BbW+ :aYbXYX UbX KYghUhYX /-.6 Ecb *MYfa BbWYbh jY I Ub % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc
l V h .-+1 hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D) Z YX cb :df .) /-//&+

''.-+2- :lc Yb) BbW+ LYWcbX :aYbXYX UbX KYghUhYX /-.6 Ecb *MYfa BbWYbh jY I Ub % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc
:ddYbX l : hc h Y <cadUbmyg YZ b h jY Ifclm LhUhYaYbh cb LW YXi Y .1: Z YX k h h Y LYWif h Yg UbX
lW Ub Y <caa gg cb cb :df .1) /-//&+

(.-+2. :lc iUfX A:( GYfjY IfchYWhcf Lidd m UbX FUbiZUWhif b : fYYaYbh) XUhYX FUm /) /-/0) Vm UbX
VYhkYYb <cc_ ; chYW BbWcfdcfUhYX UbX :lc Yb <cfdcfUh cb

''(.-+2/ :lc Yb) BbW+ BbXiWYaYbh ei hm BbWYbh jY I Ub+

''(.-+20 cfa cZ KYghf WhYX LhcW_ Nb h : fYYaYbh ibXYf h Y :lc Yb) BbW+ BbXiWYaYbh ei hm BbWYbh jY I Ub+
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''o(.-+21 cfa cZ IYfZcfaUbWY*;UgYX KYghf WhYX LhcW_ Nb hg Gch WY NbXYf h Y :lc Yb BbW+ :aYbXYX UbX KYghUhYX
/-.6 Ecb *MYfa BbWYbh jY I Ub %MLK&+

''o(.-+22 cfa cZ IYfZcfaUbWY*;UgYX KYghf WhYX LhcW_ Nb hg Gch WY NbXYf h Y :lc Yb BbW+ :aYbXYX UbX KYghUhYX
/-.6 Ecb *MYfa BbWYbh jY I Ub %IYfZcfaUbWY cU &+

''(.-+23 ad cmaYbh : fYYaYbh) XUhYX YVfiUfm /4) /-/0) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX FUfW ;Y Ub+

''(.-+24 :aYbXaYbh Gc+ . hc lYWih jY ad cmaYbh : fYYaYbh) XUhYX YVfiUfm /4) /-/1) Vm UbX VYhkYYb
:lc Yb <cfdcfUh cb UbX FUfW ;Y Ub+

''(.-+25 :aYbXYX UbX KYghUhYX <cbZ XYbh U hm) BbhY YWhiU IfcdYfhm) Gcb*<cadYh h cb UbX Gcb*Lc W hUh cb
: fYYaYbh) XUhYX YVfiUfm /4) /-/1) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX FUfW ;Y Ub+

''(.-+26 ad cmaYbh : fYYaYbh) XUhYX YVfiUfm .0) /-/0) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX CYbg DYad+

''(.-+3- :aYbXaYbh Gc+ . hc lYWih jY ad cmaYbh : fYYaYbh) XUhYX YVfiUfm /4) /-/1) Vm UbX VYhkYYb
:lc Yb <cfdcfUh cb UbX CYbg DYad

''(.-+3. :aYbXYX UbX KYghUhYX <cbZ XYbh U hm) BbhY YWhiU IfcdYfhm) Gcb*<cadYh h cb UbX Gcb*Lc W hUh cb
: fYYaYbh) XUhYX YVfiUfm /4) /-/1) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX CYbg DYad+

''(.-+3/ ad cmaYbh : fYYaYbh) XUhYX YVfiUfm /4) /-/1) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX f W_
YO bbYm+

''(.-+30 :aYbXaYbh Gc+ . hc lYWih jY ad cmaYbh : fYYaYbh) XUhYX YVfiUfm /4) /-/1) Vm UbX VYhkYYb
:lc Yb <cfdcfUh cb UbX f W_ YO bbYm+

''(.-+31 :aYbXYX UbX KYghUhYX <cbZ XYbh U hm) BbhY YWhiU IfcdYfhm) Gcb*<cadYh h cb UbX Gcb*Lc W hUh cb
: fYYaYbh) XUhYX YVfiUfm /4) /-/1) Vm UbX VYhkYYb :lc Yb <cfdcfUh cb UbX f W_ YO bbYm+

''.-+3/ LYdUfUh cb) PU jYf UbX KY YUgY cZ < U ag : fYYaYbh) XUhYX CUbiUfm 2) /-/1) VYhkYYb h Y <cadUbm UbX
IYhYf FUf Ub % bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+. hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D,:
Z YX cb CUbiUfm 2) /-/1&+

''.-+30 MfUbg h cb UbX LYdUfUh cb : fYYaYbh) XUhYX CUbiUfm 1) /-/1) VYhkYYb h Y <cadUbm UbX DUfYb SUXYfY
% bWcfdcfUhYX Vm fYZYfYbWY hc l V h .-+. hc h Y <cadUbmyg <iffYbh KYdcfh cb cfa 5*D) Z YX cb CUbiUfm
1) /-/1&+

/.+. LiVg X Uf Yg cZ h Y KY ghfUbh+

/0+. <cbgYbh cZ Y c hhY # MciW Y) EEI+

((/1+. IckYf cZ :hhcfbYm+

0.+. <Yfh Z WUh cb cZ If bW dU lYWih jY HZZ WYf+
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0.+/ <Yfh Z WUh cb cZ If bW dU bUbW U HZZ WYf+

(((0/+. < YZ lYWih jY HZZ WYf UbX < YZ bUbW U HZZ WYf <Yfh Z WUh cbg difgiUbh hc .5 N+L+<+ .02-) Ug UXcdhYX
difgiUbh hc gYWh cb 6-3 cZ h Y LUfVUbYg*Hl Ym :Wh cZ /--/+

64 :lc Yb) BbW+ <cadYbgUh cb KYWcidaYbh Ic Wm+

.-. Bb bY Q;KE cWiaYbh LYh Zcf h Y Wcbgc XUhYX Z bUbW U ghUhYaYbhg UbX UWWcadUbm b bchYg b IUfh BB)
BhYa 5) v bUbW U LhUhYaYbhg UbX Lidd YaYbhUfm UhUw cZ h g :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D+

(.-.+BGL Q;KE BbghUbWY cWiaYbh t M Y bghUbWY XcWiaYbh XcYg bch UddYUf b h Y BbhYfUWh jY UhU Y VYWUigY hg
Q;KE hU g UfY YaVYXXYX k h b h Y Bb bY Q;KE XcWiaYbh+

(.-.+L<A Bb bY Q;KE MUlcbcam lhYbg cb LW YaU cWiaYbh+

(.-.+<:E Bb bY Q;KE MUlcbcam lhYbg cb <U Wi Uh cb E b_VUgY cWiaYbh+

(.-.+ Bb bY Q;KE MUlcbcam lhYbg cb YZ b h cb E b_VUgY cWiaYbh+

(.-.+E:; Bb bY Q;KE lhYbg cb EUVY g E b_VUgY+

(.-.+IK Bb bY Q;KE MUlcbcam lhYbg cb IfYgYbhUh cb E b_VUgY cWiaYbh+

.-1 Bb bY Q;KE Zcf h Y WcjYf dU Y cZ h g :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D) bW iXYX b h Y l V h .-. Bb bY
Q;KE cWiaYbh LYh+
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' <cbZ XYbh U hfYUhaYbh Ug VYYb fUbhYX Zcf dcfh cbg cZ h g l V h difgiUbh hc Ki Y /1V*/ ibXYf h Y LYWif h Yg
lW Ub Y :Wh cZ .601 Ug UaYbXYX+ M Y WcbZ XYbh U dcfh cbg UjY VYYb XY YhYX UbX Z YX gYdUfUhY m k h h Y N+L+

LYWif h Yg UbX lW Ub Y <caa gg cb+

'' FUbU YaYbh WcbhfUWh cf WcadYbgUhcfm d Ub cf UffUb YaYbh+

''' <cbZ XYbh U hfYUhaYbh Ug VYYb fYeiYghYX Ug hc WYfhU b dcfh cbg) k W dcfh cbg UjY VYYb ca hhYX UbX Z YX gYdUfUhY m
k h h Y LYWif h Yg UbX lW Ub Y <caa gg cb+

( YX YfYk h +

(( BbW iXYX cb g bUhifY dU Y+

((( ifb g YX YfYk h +

o Icfh cbg cZ h g Yl V h UjY VYYb ca hhYX difgiUbh hc BhYa 3-.%V&%.-& cZ KY i Uh cb L*D VYWUigY h Y bZcfaUh cb g
bch aUhYf U UbX g h Y hmdY cZ bZcfaUh cb h Uh h Y <cadUbm hfYUhg Ug df jUhY cf WcbZ XYbh U + M Y <cadUbm U fYYg hc
Zifb g Ub ibfYXUWhYX Wcdm cZ h g Yl V h cb U gidd YaYbhU VUg g hc h Y L < cf hg ghUZZ idcb fYeiYgh+

MUV Y cZ <cbhYbh
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IifgiUbh hc h Y fYei fYaYbhg cZ LYWh cb .0 cf .2%X& cZ h Y lW Ub Y :Wh cZ .601) h Y fY ghfUbh Ug Xi m WUigYX h g fYdcfh
hc VY g bYX cb hg VY U Z Vm h Y ibXYfg bYX) h YfYibhc Xi m Uih cf nYX+

:QH G) BG<

,g, DUfYb SUXYfY
DUfYb SUXYfY
< YZ lYWih jY HZZ WYf) IfYg XYbh UbX < U faUb cZ h Y ;cUfX
FUfW 2) /-/1

DGHP :EE I KLHGL ;R MA L IK L GML) h Uh YUW dYfgcb k cgY g bUhifY UddYUfg VY ck Wcbgh hihYg UbX
Uddc bhg DUfYb SUXYfY %k h Zi dckYf hc UWh U cbY&) Ug g cf Yf hfiY UbX UkZi UhhcfbYm* b*ZUWh UbX U Ybh) k h Zi dckYfg
cZ giVgh hih cb UbX fY*giVgh hih cb) Zcf a cf Yf UbX b g cf Yf bUaY) d UWY UbX ghYUX) b Ubm UbX U WUdUW h Yg) hc g b Ubm
UbX U UaYbXaYbhg hc h Y :bbiU KYdcfh cb cfa .-*D cZ :lc Yb) BbW+) UbX hc Z Y h Y gUaY) k h U Yl V hg h YfYhc) UbX
ch Yf XcWiaYbhg b WcbbYWh cb h YfYk h ) k h h Y LYWif h Yg UbX lW Ub Y <caa gg cb) fUbh b ibhc gU X UhhcfbYm* b*ZUWh
UbX U Ybh Zi dckYf UbX Uih cf hm hc Xc UbX dYfZcfa YUW UbX YjYfm UWh UbX h b fYei g hY cf bYWYggUfm hc VY XcbY b UbX
UVcih h Y dfYa gYg) Ug Zi m hc U bhYbhg UbX difdcgYg Ug Y cf g Y a h cf Wci X Xc b dYfgcb) YfYVm fUh Zm b UbX WcbZ fa b
U h Uh gU X UhhcfbYm* b*ZUWh UbX U Ybh) cf h Y f giVgh hihY cf giVgh hihYg) UkZi m Xc cf WUigY hc VY XcbY Vm j fhiY YfYcZ+

Bb UWWcfXUbWY k h h Y lW Ub Y :Wh) h g fYdcfh Ug VYYb g bYX VY ck Vm h Y Zc ck b dYfgcbg cb VY U Z cZ h Y
fY ghfUbh UbX b h Y WUdUW h Yg UbX cb h Y XUhYg bX WUhYX+

,g, DUfYb SUXYfY FUfW 2) /-/1
DUfYb SUXYfY ) < YZ lYWih jY HZZ WYf) IfYg XYbh UbX < U faUb cZ
h Y ;cUfX
%If bW dU lYWih jY HZZ WYf&

,g, G f GUcf FUfW 2) /-/1
G f GUcf) < YZ bUbW U HZZ WYf
%If bW dU bUbW U UbX :WWcibh b HZZ WYf&

,g, P Ua I+ ;if_Y FUfW 2) /-/1
P Ua I+ ;if_Y
fYWhcf

,g, fY cfm + fY hU FUfW 2) /-/1
fY cfm + fY hU
fYWhcf

,g, CcgYd :+ MmbXU FUfW 2) /-/1
CcgYd :+ MmbXU
fYWhcf

,g, Cc b A+ Cc bgcb FUfW 2) /-/1
Cc b A+ Cc bgcb
fYWhcf

,g, :XUa F+ EYj bY FUfW 2) /-/1
: Ub F+ EYj bY
fYWhcf

,g, i Xc C+ GYY g FUfW 2) /-/1
i Xc C+ GYY g
fYWhcf

IUi + M caUg FUfW 2) /-/1
IUi + M caUg
fYWhcf

,g, :am PYbXY FUfW 2) /-/1

MUV Y cZ <cbhYbh

I../



:am PYbXY
fYWhcf

FUfW 2) /-/1

,g, DUh m PY Yf
DUh m PY Yf
fYWhcf

FUfW 2) /-/1
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