






































































































BZ cif dfcXiWhg UfY XYZYWh]jY cf ch\Yfk]gY dcgY gUZYhm f]g_g) h\Y ?=: Wci`X fYei]fY h\Y]f fYWU``) cf kY aUm ]b]h]UhY U
jc`ibhUfm fYWU`` cZ cif dfcXiWhg+ M\Y ?=: aUm fYei]fY fYWU`` cZ U aUf_YhYX aYX]WU` XYj]WY dfcXiWh) giW\ Ug h\Y :lc[iUfX
dfcXiWhg) ]b h\Y YjYbh h\Uh ]h XYhYfa]bYg h\Y aYX]WU` XYj]WY dfYgYbhg U fYUgcbUV`Y dfcVUV]`]hm cZ gYf]cig UXjYfgY \YU`h\
WcbgYeiYbWYg cf XYUh\+ AckYjYf) acgh XYj]WY fYWU``g Xc bch f]gY hc h\]g `YjY` cZ \YU`h\ g][b]Z]WUbWY UbX fYgi`h Zfca jc`ibhUfm
UWh]cb+ M\Y ?=: \Ug Uih\cf]hm hc fYWU`` V]c`c[]WU` dfcXiWhg k\Yb U VUhW\) `ch cf ch\Yf eiUbh]hm cZ h\Y dfcXiWh dfYgYbhg Ub
]aa]bYbh cf giVghUbh]U` \UnUfX hc h\Y diV`]W \YU`h\+ AckYjYf) ]b giW\ W]fWiaghUbWYg) h\Y ?=: igiU``m ]b]h]U``m fYeiYghg
jc`ibhUfm fYWU``g cZ V]c`c[]WU` dfcXiWhg) giW\ Ug h\Y :jUbWY GYfjY @fUZh+ BZ U WcadUbm XcYg bch Wcad`m k]h\ Ub ?=: fYeiYgh
Zcf U fYWU``) h\Y ?=: WUb cfXYf cbY ibXYf h\Y UVcjY*fYZYfYbWYX W]fWiaghUbWYg cf hU_Y ch\Yf YbZcfWYaYbh UWh]cbg) giW\ Ug
dfcXiWh gY]nifY+ Bb UXX]h]cb) aUbiZUWhifYfg aUm) cb h\Y]f ckb ]b]h]Uh]jY) fYWU`` U dfcXiWh hc fYacjY cf WcffYWh U XYZ]W]YbWm cf hc
fYaYXm U j]c`Uh]cb cZ h\Y ?=#< :Wh h\Uh aUm dcgY U f]g_ hc \YU`h\+ : [cjYfbaYbh*aUbXUhYX) [cjYfbaYbh*fYeiYghYX) cf
jc`ibhUfm fYWU`` Wci`X cWWif Ug U fYgi`h cZ Ub ibUWWYdhUV`Y f]g_ hc \YU`h\) fYdcfhg cZ gUZYhm ]ggiYg) ZU]`ifYg) aUbiZUWhif]b[ Yffcfg)
XYg][b cf `UVY`]b[ XYZYWhg cf ch\Yf XYZ]W]YbW]Yg) UbX ]ggiYg+ KYWU``g UbX ch\Yf Z]Y`X WcffYWh]cbg Zcf Ubm cZ cif dfcXiWhg kci`X
X]jYfh aUbU[Yf]U` UbX Z]bUbW]U` fYgcifWYg UbX \UjY Ub UXjYfgY YZZYWh cb cif Vig]bYgg) fYgi`hg cZ cdYfUh]cbg) Z]bUbW]U` WcbX]h]cb)
UbX dfcgdYWhg+ : fYWU`` Wci`X UXjYfgY`m ]adUWh cif fYdihUh]cb k]h\ WighcaYfg UbX cif gU`Yg+ BZ h\Y ?=: kYfY hc X]gU[fYY k]h\
cif ]bhYfbU` XYhYfa]bUh]cbg UbX XYW]g]cb aU_]b[ fY`Uh]jY hc dchYbh]U` fYWU``g %]bW`iX]b[ WcffYWh]cbg UbX fYacjU`&) kY Wci`X VY
giV^YWh hc Zifh\Yf fY[i`Uhcfm cf YbZcfWYaYbh UWh]cb U[U]bgh+

BZ cif dfcXiWhg WUigY cf Wcbhf]VihY hc U XYUh\) U gYf]cig ]b^ifm) cf Ubm UXjYfgY fYUWh]cb ]bjc`j]b[ U Wcaaib]WUV`Y X]gYUgY)
cf aU`ZibWh]cb ]b WYfhU]b kUmg) kY k]`` VY giV^YWh hc fYdcfh]b[ fY[i`Uh]cbg) k\]W\ WUb fYgi`h ]b jc`ibhUfm WcffYWh]jY UWh]cbg cf
U[YbWm YbZcfWYaYbh UWh]cbg+ LYY v;ig]bYgg u KY[i`Uh]cb u >XiWUh]cb @fUbhg) N+L+ :bh]*_]W_VUW_) ?U`gY <`U]ag UbX Hh\Yf
AYU`h\WUfY ?fUiX UbX :VigY EUkg+w BZ kY ZU]` hc fYdcfh h\YgY YjYbhg hc h\Y ?=: k]h\]b h\Y fYei]fYX h]aYZfUaYg) cf Uh U``) h\Y
?=: Wci`X hU_Y fY[i`Uhcfm cf YbZcfWYaYbh UWh]cb U[U]bgh ig+ :bm UXjYfgY YjYbh ]bjc`j]b[ cif dfcXiWhg Wci`X fYgi`h ]b ZihifY
jc`ibhUfm WcffYWh]jY UWh]cbg) giW\ Ug fYWU``g cf WighcaYf bch]Z]WUh]cbg) cf U[YbWm UWh]cb) giW\ Ug ]bgdYWh]cb) aUbXUhcfm fYWU``) cf
ch\Yf YbZcfWYaYbh UWh]cb+ :bm WcffYWh]jY UWh]cb) k\Yh\Yf jc`ibhUfm cf ]bjc`ibhUfm) Ug kY`` Ug XYZYbX]b[ cifgY`jYg ]b U `Ukgi]h)
kci`X fYei]fY h\Y XYX]WUh]cb cZ h]aY UbX WUd]hU`) X]ghfUWh aUbU[YaYbh Zfca cdYfUh]b[ cif Vig]bYgg) UbX aUm UXjYfgY`m ]adUWh
cif fYdihUh]cb) Vig]bYgg) fYgi`hg cZ cdYfUh]cbg) Z]bUbW]U` WcbX]h]cb) UbX dfcgdYWhg+

PY kYfY fYei]fYX hc dYfZcfa U W`]b]WU` hf]U` Zcf cif :jUbWY GYfjY @fUZh ibXYf ?=:yg ghUhihcfm fYei]fYaYbhg hc cVhU]b
UddfcjU` cZ U ;E: Zcf h\Y dfcXiWh+ M\]g hf]U` ]g giV^YWh hc ?=: UddfcjU` UbX h\YfY ]g U f]g_ h\Uh h\Y ?=: aUm bch U[fYY h\Uh h\Y
XUhU giddcfhg h\Y WcbW`ig]cbg cZ h\Y ghiXm k\]W\ Wci`X ^YcdUfX]nY cif UV]`]hm hc cVhU]b fY[i`Uhcfm UddfcjU` UbX Wcbh]biY hc
aUf_Yh cif :jUbWY GYfjY @fUZh dfcXiWh+

M\Y fYgi`hg cZ dfY*W`]b]WU` ghiX]Yg Xc bch bYWYggUf]`m dfYX]Wh ZihifY W`]b]WU` hf]U` fYgi`hg UbX dfYXYWYggcf W`]b]WU` hf]U` fYgi`hg
aUm bch VY fYdYUhYX ]b giVgYeiYbh W`]b]WU` hf]U`g+ :XX]h]cbU``m) h\Y ?=: aUm X]gU[fYY k]h\ cif ]bhYfdfYhUh]cb cZ h\Y XUhU Zfca
cif dfY*W`]b]WU` ghiX]Yg UbX W`]b]WU` hf]U`g UbX aUm fYei]fY h\Y WcadUbm hc difgiY UXX]h]cbU` dfY*W`]b]WU` ghiX]Yg cf W`]b]WU` hf]U`g)
cf bch UddfcjY cif ;E:+ BZ kY UfY ibUV`Y hc XYacbghfUhY h\Y gUZYhm) dif]hm UbX dchYbWm cZ cif dfcXiWh h\fci[\ cif W`]b]WU`
hf]U`g) kY k]`` VY ibUV`Y hc cVhU]b fY[i`Uhcfm UddfcjU` hc aUf_Yh h\Y :jUbWY GYfjY @fUZh) UbX kY k]`` bch VY UV`Y hc Wcbh]biY hc
dfcj]XY ]h+

PY Wcad`YhYX h\Y fc``]b[ ;E: giVa]gg]cb Zcf h\Y :jUbWY GYfjY @fUZh ]b LYdhYaVYf /-/1+ M\Y ?=: Wci`X hU_Y bY[Uh]jY
UWh]cb cb h\Y ;E: cf Wci`X UddfcjY h\Y ;E: Vih fYghf]Wh h\Y :jUbWY GYfjY @fUZh `UVY`]b[ ]Z h\Y ?=: XcYg bch U[fYY h\Uh h\Y
XUhU ]g giZZ]W]Ybh`m giddcfh]jY cZ h\Y Udd`]WUh]cb+ KYghf]Wh]cbg hc cif `UVY`]b[ Wci`X \UjY Ub UXjYfgY YZZYWh cb :jUbWY GYfjY
@fUZh WcaaYfW]U`]nUh]cb+

PY fY`m cb h\]fX dUfh]Yg) giW\ Ug WcbhfUWh fYgYUfW\ cf[Ub]nUh]cbg %v<KHgw&) aYX]WU` ]bgh]hih]cbg) W`]b]WU` ]bjYgh][Uhcfg) UbX
WcbhfUWh `UVcfUhcf]Yg hc WcbXiWh cif W`]b]WU` hf]U`g UbX WYfhU]b bcbW`]b]WU` ghiX]Yg+ PY UbX cif <KHg UfY fYei]fYX hc Wcad`m k]h\
U`` Udd`]WUV`Y fY[i`Uh]cbg [cjYfb]b[ W`]b]WU` fYgYUfW\) ]bW`iX]b[ @ccX <`]b]WU` IfUWh]WYg+ M\Y ?=: YbZcfWYg h\YgY fY[i`Uh]cbg
h\fci[\ dYf]cX]W ]bgdYWh]cbg cZ hf]U` gdcbgcfg) df]bW]dU` ]bjYgh][Uhcfg) <KHg UbX hf]U` g]hYg+ BZ kY cf cif <KHg ZU]` hc Wcad`m
k]h\ Udd`]WUV`Y ?=: fY[i`Uh]cbg) h\Y XUhU [YbYfUhYX ]b cif W`]b]WU` hf]U`g aUm VY XYYaYX ibfY`]UV`Y UbX h\Y ?=: aUm fYei]fY ig
hc dYfZcfa UXX]h]cbU` W`]b]WU` hf]U`g VYZcfY Uddfcj]b[ cif Udd`]WUh]cbg+ PY WUbbch VY WYfhU]b h\Uh) idcb ]bgdYWh]cb) h\Y ?=: UbX
g]a]`Uf ZcfY][b fY[i`Uhcfm Uih\cf]h]Yg k]`` XYhYfa]bY h\Uh cif W`]b]WU` hf]U` Wcad`]Yg cf Wcad`]YX k]h\ W`]b]WU` hf]U` fY[i`Uh]cbg)
]bW`iX]b[ @<I+ Bb UXX]h]cb) cif W`]b]WU` hf]U` aigh VY WcbXiWhYX k]h\ dfcXiWh dfcXiWYX ibXYf Udd`]WUV`Y @<I fY[i`Uh]cbg+
?U]`ifY hc Wcad`m k]h\ h\Y W`]b]WU` hf]U` fY[i`Uh]cbg) ]bW`iX]b[ @<I) aUm fYei]fY ig hc fYdYUh W`]b]WU` hf]U`g) k\]W\ kci`X XY`Um
h\Y fY[i`Uhcfm UddfcjU` dfcWYgg+ ?ifh\Yf) ]Z h\YgY h\]fX dUfh]Yg Xc bch giWWYggZi``m WUffm cih h\Y]f WcbhfUWhiU` Xih]Yg cf fY[i`Uhcfm
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